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EAD — Educacdo a Distancia

EAFA — Escola Agrotécnica de Alegre

EAFEC — Escola Agrotécnica de Colatina

EAFST — Escola Agrotécnica de Santa Teresa

Educimat — Programa de Po6s-graduag¢do em Educagdo em Ciéncias ¢ Matematica
EJA — Educagao de jovens adultos

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

ES — Espirito Santo

ETV — Escola Técnica de Vitoria

FESAV — Faculdade de Estudos Sociais Aplicados de Viana

FIC — Formacgao Inicial e Continuada
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FORPLAN — Forum de Pro-Reitores de Planejamento, Administragdo e Desenvolvimento Institucional da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

FTI — Foérum de Tecnologia da Informagao

Funcefets — Fundagdo de Apoio a Educagdo, a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
do Cefetes

GT — Grupo de Trabalho

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IFES — Instituto Federal do Espirito Santo

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPCA — Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional

LGBT - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais ¢ Transgéneros
LOA — Lei Or¢amentaria Anual

MEC — Ministério da Educacao

MOOC — Massive Online Open Courses

NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
Neabi — Nucleo de Estudo Afro-brasileiro e Indigena

NTE — Nucleo de Tecnologia Educacional

OCC — Orgamento de Custeio ¢ Capital

OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PAE — Politica de Assisténcia Estudantil

PASS-IFES — Politica de Atengdo a Satude e Seguranca do Trabalho dos Servidores do IFES
PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
PCMSO — Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagio

PEI — Plano Estratégico Institucional

PEIFES — Polo Embrapii Ifes

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao

PGC — Sistema de Planejamento ¢ Gerenciamento de Contratagdes

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNP — Plataforma Nilo Pecanha

PPI — Projeto Pedagodgico Institucional

PPRA — Programa de Prevengao dos Riscos Ambientais

PROAD - Pro-Reitoria de Administragdo e Orcamento do IFES

PRODI — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFES

PROEJA — Programa nacional de integracdo da educacdo profissional com a educagdo basica na
modalidade de educacdo de jovens e adultos

PRONATEC — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
PSS — Plano de Seguridade Social do Servidor
RAE — Reunides de Avaliacao da Estratégia
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RI — Repositorio Institucional

ROD — Regulamento da Organizagdo Didatica

SEAV — Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario

SETEC — Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE — Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

SIASS — Subsistemas Integrados de Atengado a Saude do Servidor

SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior

SISP — Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
SISTEC — Sistema Nacional de Informagodes da Educacdo Profissional e Tecnologica
SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

SRH - Sistema de Recursos Humanos

SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas)

TADS — Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

TDIC — Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicagao
TIC — Tecnologia da Informagao e Comunicagao

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UNED - Unidade de Ensino Descentralizada
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Apresentacio

O Ifes ¢ maior do que parece. Nosso principal desafio é comunicar a sociedade tudo o que fazemos para
promover educacio profissional, cientifica e tecnologica publica de exceléncia, integrando de forma
inovadora o ensino, a pesquisa e a extensdo para construcio de uma sociedade democratica, justa e
sustentavel, que ¢ a missao organizacional deste Instituto. Os novos repertorios de indicadores
escolhidos no planejamento estratégico apresentados neste documento permitirdo a consolida¢do de dados
que comunicam todo o conjunto de entregas feitas pelo Ifes.

O presente planejamento demonstra de maneira detalhada como nossa Institui¢ao pretende desenvolver e

organizar seus proximos passos sem descuidar-se de sua consolidacdo e se preparar para qualquer

adversidade ambiental que lhe seja oferecida ou imposta.

Até mesmo em cenarios dificeis, muitas oportunidades se cristalizam para uma organizagdo com a
proposta de um Instituto Federal. A profissionalizagdo e a formacao de cidaddos éticos € o passaporte para
um estado melhor de qualquer agrupamento social, por isso a nossa visao de futuro é consolidar-se como
referéncia em educacio profissional, contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico e sustentavel

do Espirito Santo, com reconhecimento nacional e internacional.

A proposta deste trabalho ¢ a jung@o inovadora em um tUnico documento de toda a diversidade de
instrumentos de planejamento organizacional que orbitam a gestdo do Ifes, e isso trara beneficios de
clareza e uniformizagdo dos objetivos fundamentais, a continuidade de uma organiza¢do que nasceu para
atender as demandas da sociedade e, definitivamente, continuara a cumprir o seu papel de transformar

pessoas.

Jadir Jose Pela

Reitor
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O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Ifes, na busca de um projeto
institucional comprometido com a sua missdo, visdo e seus valores, elaborou o presente planejamento
para o periodo de 2019/2 a 2024/1, na perspectiva de encontrar elementos para subsidiar o fortalecimento
das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa na direcdo dos objetivos delineados
para o periodo de vigéncia deste documento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI teve sua minuta construida sob a responsabilidade de
uma equipe composta por membros das Pro-Reitorias e colegiados do Ifes que centraram esfor¢os no

intuito de realizar um trabalho que proporcionasse discussdes nos diversos segmentos da Instituigdo,

respeitando suas especificidades e necessidades de consolidagdo.

O referido documento ¢ encaminhado para um amplo esfor¢o de consulta a comunidade interna para
oportunizagdo de mais um momento de participagdo coletiva em sua customizag¢do. Neste formato ¢
permitida a participagdo direta de cada agente envolvido no futuro da instituigdo em uma proposta de

construgdo coletiva, democratica e compartilhada.

O PDI foi elaborado, quanto a forma, seguindo as orienta¢des previstas no Artigo 21 do Decreto n°.
9.235, de 15 de dezembro de 2017, ¢ tendo ainda como base legal a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional; a Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos

Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

O Plano, que permitira a Institui¢do organizar ¢ executar o fazer académico (nas dimensdes do ensino, da
pesquisa ¢ da extensdo) de forma democratica ¢ aberta aos interesses da sociedade, dar-se-a em
prosseguimento a um processo de mudanga cultural que valoriza o planejamento e a avaliagdo como

pilares de aperfeicoamento das agoes.

Definitivamente este documento sera um instrumento de politica Institucional capaz de conduzir os
caminhos a serem seguidos pelo Instituto nos préximos cinco anos, aproveitando suas potencialidades e

oportunidades de ambientes académico, tecnologico e cientifico.

Ainda, como dito nas palavras introdutérias do Magnifico Reitor, tem-se a intengdo de sistematizar a
logica de atualizagdo anual dos parametros deste documento. As dindmicas de monitoramento
implementadas recentemente pelo Governo Federal como a Plataforma Nilo Peganha — PNP ¢ o Indice de
Governanga das Instituigdes Publicas — Igov, bem como, os demais indicadores e metas do planejamento
estratégico apresentado neste documento, permitirdo o ajuste ciclico dos rumos gerenciais e das
prioridades de gestdo das equipes diretivas da Reitoria e das unidades administrativas descentralizadas.
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Como ja mencionado o modelo de planejamento em proposi¢do ¢ do tipo estratégico e participativo,
pautando suas acgdes pelos seguintes principios norteadores (INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO

SANTO, 2009, Art.3°):

1. compromisso com a justiga social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio ambiente,

transparéncia e gestdo democratica;
2. verticalizagdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa € a extensao;

3. eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e tecnologico

¢ suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

4. inclusdo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

9]

. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

Para garantir a eficacia na construcdo e na aplicabilidade do PDI alinhado as reais necessidades da
comunidade institucional, adota-se a partir deste ciclo a estratégia de utilizacdo dos demais documentos
de planejamento institucional, obrigatorios por lei ou por solicitagdo dos diferentes Ministérios que se

sobrepdem ao Instituto nas dimensdes gerenciais, governanga ¢ controle.

O Ifes ¢ instituto de ensino, pesquisa e extensdo e, a0 mesmo tempo, instituicdo publica, subordinada a
SETEC/MEC e ao Ministério da Economia em algumas de suas dimensdes gerenciais. Presta contas e
recebe auditorias do Tribunal de Contas da Unido, da CGU e do Ministério Publico Federal. Isto ¢, faz-se
o mesmo tipo de planejamento e controle para diferentes orgdos e, infelizmente, muitas vezes em

formatos distintos. Ai esta a oportunidade de inovagdo deste ciclo que explica-se a seguir.

Optou-se por trazer para dentro do PDI documentos como: o Planejamento Estratégico, o PDTI, as
projecdes do PGC e outros, mesmo incorporando pequeno prejuizo nas divergéncias de prazos de
vigéncia dos ciclos, pois alguns destes documentos tem periodos anuais ou bianuais. Esta estratégia trara
ganhos significativos de uniformizac¢do dos processos de planejamento institucional e terd seu possivel
pequeno prejuizo mitigado com o ja citado esforgo sistematico de atualizacdo anual que incorporara as

versdes mais atuais dos documentos de ciclos mais curtos que o do PDI.

E de fundamental importancia administrar estes desafios de governanga, ndo apenas na mudanca
estrutural, mas no esforgo para consolidar um modelo de gestdo centrado na participagdo coletiva que seja
capaz de mitigar toda a dificuldade e diversidade gerencial imposta a uma organizagdo em seu formato
atual, que de fato é jovem e tem desafios impostos pelos tempos econdmicos e politicos contemporaneos,
respeitando a pluralidade das ideias e das aptiddes, fortalecendo a ética e a transparéncia nas relagdes com

o mundo cientifico, social, produtivo, cultural e artistico.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL E
GOVERNANCA
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1.1 Historico

Em 29 de dezembro do ano de 2008, o entdo presidente da Republica, Luiz Inicio Lula da Silva,
sancionou a Lei n.° 11.892, que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no pais. Os Institutos
Federais sdo instituigdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares ¢ multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e tecnoldogicos com as suas praticas

pedagobgicas.

No Espirito Santo, o Centro Federal de Educagdo Tecnologica — Cefetes ¢ as Escolas Agrotécnicas de
Alegre — EAFA, Colatina — EAFC e Santa Teresa — EAFST se integraram em uma estrutura Unica: o
Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes. Dessa forma, as Unidades de Ensino do Cefetes (Vitdria,
Colatina, Serra, Cachoeiro de Itapemirim, Sdo Mateus, Cariacica, Aracruz, Linhares ¢ Nova Venécia) e as

Escolas Agrotécnicas (Alegre, Santa Teresa e Colatina) passaram a ser os campi do Instituto.

Desde a criago do Ifes, em 29 de dezembro de 2008, foram implementados mais oito campi, a saber: Vila
Velha (2010), Guarapari (2010), Ibatiba (2010), Venda Nova do Imigrante (2010), Piima, (2011),
Montanha (2014), Barra de Sdo Francisco (2014), Centro-Serrano (2015), além de um campus avangado
(Viana 2014), um Centro de Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distancia (2014), um Polo de

Inovacao Vitéria (2015) e uma Fabrica de ideias (2016).

A Reitoria do Ifes funciona na capital do Estado do Espirito Santo, conforme definido na supracitada Lei

11.892.

1.1.1 Campus Vitoéria
Avenida Vitoria, 1729 — Jucutuquara — 29040-780 — Vitoria — ES

O campus Vitéria foi oficializado em 23 de setembro de 1909, no governo de Nilo Pecanha,
denominando-se Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo. A Escola foi regulamentada pelo
Decreto n°® 9.070, de 25 de outubro de 1910, com o proposito de formar profissionais artesdos, voltados

para o trabalho manual — um fator de efetivo valor social e econdmico — com ensino para a vida.

A partir de 1937, a Institui¢do — entdo denominada Liceu Industrial de Vitoéria — passou a formar
profissionais voltados para a produgdo em série, porém com caracteristicas artesanais. Em 25 de fevereiro
de 1942, o Liceu Industrial foi transformado em Escola Técnica de Vitéria e, em 11 de dezembro de 1942,
foi inaugurado o prédio onde funciona até hoje, sendo que a época contava com internato ¢ externato,
oficinas e salas de aula para atender aos cursos de artes de couro, alfaiataria, marcenaria, serralheria,

mecanica de maquinas, tipografia e encadernacio.

Em 3 de setembro de 1965, passou a ser denominada Escola Técnica Federal do Estado do Espirito Santo,

Etfes, baseada num modelo empresarial. A Escola Técnica passou a ser um Centro Federal de Educagdo
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Tecnologica (Cefet), a partir de margo de 1999, o que possibilitou novas formas de atuagdo e um novo

paradigma de institui¢@o publica profissionalizante.

Em 2004, o Cefetes passou a ser uma Institui¢ao de Ensino Superior, com os decretos n® 5.224 e n°® 5.225
de 1 de outubro, hoje substituidos pelo Decreto n° 5.773 de 9 de maio de 2006 (revogado pelo Decreto
9.235 de 15/12/2017).

Denominacdes que o campus ja teve:

1909 — Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo;

1937 — Liceu Industrial de Vitoria;

1942 — Escola Técnica de Vitoria — ETV;

1965 — Escola Técnica Federal do Espirito Santo — Etfes;

1999 — Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Espirito Santo — Cefetes;
2008 — Campus Vitoria do Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes.

1.1.2 Campus Colatina
Avenida Arino Gomes Leal, 1700 — Santa Margarida — 29700-558 — Colatina — ES

O campus Colatina, foi inaugurado em 13 de mar¢o de 1993, sendo a primeira Unidade de Ensino
Descentralizada (UnED) do Espirito Santo. Em 1999, a escola foi transformada em Centro Federal de
Educagdo Tecnologica do Espirito Santo (CEFET-ES), mudanga que possibilitou a diversificagdo das
atividades e modalidades de ensino. Em dezembro de 2008 a unidade torna-se Campus Colatina

compondo o entdo criado Instituto Federal do Espirito Santo.

Oferecendo, inicialmente, os cursos técnicos integrados ao ensino médio de Processamento de Dados e
Edificacdes, hoje o Campus Colatina oferece mais de dez cursos nas modalidades: técnico integrado ao

ensino médio, técnico concomitante e subsequente, graduacdo, pos-graduagao e cursos de extensao.

1.1.3 Campus Serra
Rodovia ES 010, Km 6,5 — Manguinhos, Serra — ES, 29173-087

O campus Serra teve sua autorizacdo de funcionamento, pela Portaria n® 625 de 11 de maio de 2000,
sendo a segunda Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes. Em 12 de mar¢o de 2001, foram
iniciadas as atividades letivas na Unidade, oferecendo Cursos Técnicos em Automac¢do Industrial e em
Informatica. O Campus oferta cursos Técnico Integrado, Técnico, Superior ¢ Mestrado Profissional nas

areas de Informatica e Automacao Industrial.

1.1.4 Campus Cachoeiro de Itapemirim

Rodovia ES-482 (Cachoeiro Alegre) Fazenda Morro Grande — Caixa Postal 727 —29311-970 — Cachoeiro

de Itapemirim — ES
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O campus Cachoeiro de Itapemirim teve sua autorizacdo de funcionamento pela Portaria n® 2.357 de 3 de

setembro de 2003 sendo a terceira Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes.

Em 2004 foram iniciadas as atividades da Uned por meio de uma parceria entre o Cefetes, o Funcefets e a
Prefeitura Municipal onde foram oferecidos os cursos de formagdo inicial e continuada em Producao e
Exploragdo de Petrdleo e Gas e de Informatica. Entrou em funcionamento em 2005/2 ao oferta dos

Cursos Técnico em Eletromecanica e o Técnico em Rochas Ornamentais, inédito no Brasil.

Em 2006 teve inicio o curso de educagado profissional técnica de nivel médio em Informatica e em 2008 o
curso superior de bacharelado em Engenharia de Minas. Foi também neste ano, em 19 de fevereiro que a
escola foi oficialmente inaugurada pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Também no segundo
semestre desse ano o curso de Engenharia de Minas entrou em funcionamento sendo o primeiro curso de

nivel superior a iniciar suas atividades no Campus Cachoeiro de Itapemirim.

Na condigdo de Ifes, foi implantado em 2009, o Curso de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
ofertado na forma integrada com o Ensino Médio em Informatica ¢ Eletromecanica e também o curso
superior de Licenciatura em Informatica a distancia; em 2010 o Curso superior de Licenciatura em
Matematica, no inicio de 2013 o curso superior de bachareclado em Engenharia Mecanica ¢ em 2014 o

curso superior de bacharelado em Sistemas de Informagéo.

1.1.5 Campus Cariacica

Rodovia Governador José Sette, 184 — Itaciba —29150-410 — Cariacica — ES

O campus Cariacica teve sua autorizacao de funcionamento pela Portaria n° 1.979 de 18 de dezembro de
2006 também como unidade de ensino descentralizada do Cefetes. Iniciou as atividades oferecendo o
Curso Técnico em Ferrovias, inédito no Brasil e fruto de uma parceria do Cefetes com a Companhia Vale
do Rio Doce. Hoje o campus Cariacica oferece cursos em diversas areas e niveis, desde o ensino médio e

técnico até o mestrado.

Funcionou, inicialmente, em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Cariacica, no Bairro Séo
Francisco. Em 2009, passou a funcionar também em Itaciba, de forma parcial. A Sede propria em Itaciba

foi ocupada em definitivo no final de 2012.

1.1.6 Campus Sao Mateus
Rodovia BR-101 Norte, Km 58 — Litoranco — 29932-540 — Sdo Mateus — ES

O campus Sao Mateus teve sua autorizagdo de funcionamento pela Portaria n° 1.978 de 18 de dezembro
de 2006 e iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes, no mesmo ano, com duas turmas
do curso Técnico em Mecanica, em prédio provisorio no Bairro Carapina. Em 2007, a unidade recebeu a
primeira turma do curso Técnico em Eletrotécnica. O dia 6 de agosto de 2008 marcou mais uma etapa de
crescimento da unidade, com a transferéncia parcial das atividades para o novo prédio, no Bairro
Litoraneo.
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Em 2009 o campus comegou a atender alunos do curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Mecanica
e Eletrotécnica. Em 2010, teve inicio o curso de Engenharia Mecanica. Em 2016, toda a estrutura foi
transferida para o bairro Litoraneo. O perfil do campus esta direcionado ao eixo Controle e Processos
Industriais. No segundo semestre de 2019 vai ser ofertada a primeira turma do curso de Engenharia

Elétrica.

1.1.7 Campus Aracruz

Avenida Morob4, 248 — Moroba — 29192-733 — Aracruz — ES

O campus Aracruz teve sua autorizagdo de funcionamento pela Portaria n° 690 de 9 de junho de 2008
como Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes. Iniciou suas atividades em 2008 no municipio de
Aracruz e hoje oferta cursos técnicos nas areas de Quimica e Mecanica nas modalidades Integrado ao Ensino
Meédio e Concomitante, além de cursos superiores. O Campus possui profissionais com atuacdo nas areas
administrativas e de ensino, com corpo docente formado por profissionais de elevada capacitagdo, entre

mestres e doutores.

O campus possui estrutura fisica com prédios administrativos, salas de aulas, biblioteca ¢ laboratorios com
aparelhos de ultima geracdo. Os cursos buscam garantir ao aluno um conjunto de saberes e conhecimentos
voltados para a formago cidada, a continuidade dos estudos e qualificagdo profissional para o mercado de

trabalho.

1.1.8 Campus Linhares
Avenida Filogbnio Peixoto, 2.220 — Aviso —29901-291 — Linhares — ES

O campus Linhares teve sua autorizagao de funcionamento pela Portaria n° 691 de 9 de junho de 2008. O
perfil do campus esta direcionado ao eixo Controle e Processos Industriais e Gestdo e Negocios e iniciou
suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes no dia 19 de setembro de 2008 com os cursos

técnicos de Automacdo Industrial e Administracao.

Em 2009, o Campus Linhares passou a oferecer o curso Técnico Integrado com Ensino Médio em

administragdo. No ano de 2016 teve inicio o Curso Superior em Engenharia de Controle e Automacao.

1.1.9 Campus Nova Venécia

Rodovia Miguel Curry Carneiro, 799 — Santa Luzia — 29830-000 — Nova Venécia — ES

Em fevereiro de 2008, a Prefeitura de Nova Venécia doou uma area de 56 mil metros quadrados ao
Cefetes para a construcdo da nova Unidade. O campus Nova Venécia teve sua autorizacdo de

funcionamento pela Portaria n°® 692 de 9 de junho de 2008.
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Iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes no dia 22 de setembro de 2008 oferecendo
vagas para o curso Técnico de Construcdo Civil e de Mineragdo. Em 2014/2 o campus iniciou as
atividades do seu primeiro curso superior, Licenciatura em Geografia e em 2018/1 o Bacharelado em

Geologia.

1.1.10 Campus de Alegre

Rodovia ES-482 (Cachoeiro-Alegre), Km 47, Distrito de Rive — Caixa Postal 47 — 29500-000 — Alegre —
ES

O programa de ensino agricola de grau elementar ¢ médio foi institucionalizado, no Brasil, pela Lei
Organica do Ensino Agricola, Decreto Lei n® 9.613, de 20/08/1946, e artigos 2° ¢ 4° do Decreto Federal
n.° 22.470, de 20/01/1947, que apresentavam a seguinte inovacdo: criacdo de escolas agricolas, que
deveriam funcionar em regime de internato, nas quais seriam ministradas as quatro séries do 1° ciclo
(Ginasio Agricola) e as trés séries do 2° ciclo, atribuindo-se aos concluintes o diploma de Técnico em
Agricultura. Objetivando atingir as metas desse Decreto, em 07/05/1953, foi firmado um convénio entre o
Governo da Unido ¢ o do estado do Espirito Santo, para a formacdo de uma escola agricola no Municipio
de Alegre. Foi escolhida, para esse fim, a Fazenda da "Caixa D'Agua", com area de 327,8 ha, situada em
Rive, distrito de Alegre. Em 17/12/1974, conforme Lei Estadual n.° 2.949, o Estado doou a Unido Federal

a area de terra onde estava situada a Escola.

Em 29/06/1953, pela Portaria n.° 825, da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV,
Ministério da Agricultura, foi nomeado como primeiro Diretor da Escola, o Engenheiro Agronomo Ivan

Neves de Andrade, que iniciou a construgdo das instalagdes necessarias ao funcionamento da Instituigao.

A Escola funcionou como Centro de Treinamento Rural nos dois primeiros anos do Governo Estadual de

Carlos Lindenberg e, em 02/03/1962, foram iniciadas as atividades escolares.

Em decorréncia da Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional), as escolas agricolas passaram a ser denominadas de colégios agricolas, ministrando as trés
séries do 2° ciclo (colegial) e conferindo aos concluintes o diploma de Técnico Agricola. Assim, em
13/02/1964, pelo Decreto n.° 53.558, foi estabelecida a designacdo da escola como Colégio Agricola de
Alegre.

A partir do Decreto n.° 83.935, de 04 de setembro de 1979, publicado no DOU de 05/09/1979, foi
substituida a denomina¢do de Colégio Agricola de Alegre — CAA para Escola Agrotécnica Federal de

Alegre — Eafa.

A Escola Agrotécnica Federal de Alegre teve declarada regularidade dos estudos pela Portaria n.° 20, de
29/08/1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus do Ministério da Educagdo e Cultura, depois
vinculada a Secretaria de Ensino de 2° Grau, do Ministério da Educacdo, conforme item I da Portaria n.°
833 de 01/12/1986. A Escola Agrotécnica Federal de Alegre-ES tornou-se uma autarquia instituida pela

Lei 8.731 de 16 de novembro de 1993, vinculada ao Ministério da Educacao e do Desporto, conforme os
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termos do Art. 20, Anexo I do Decreto n.° 2.147 de 14 de fevereiro de 1997, da Secretaria de Educagao

Meédia e Tecnologica.

Em 1997, foi implantado o curso Po6s-Técnico em Piscicultura que, em 2001, evoluiu para Técnico de
Aquicultura. Em 1999, foram implantados os cursos técnicos em Agroindustria e Informatica, e em 2000,
o curso Técnico em Cafeicultura. Todos os cursos técnicos oferecidos pela Instituicdo foram reconhecidos
pelo MEC, mediante portaria n.° 219, de 11 de novembro de 2003, encontrando-se inseridos no Cadastro

Nacional de Cursos Técnicos — CNCT.

No ano de 2005, a EAFA teve aprovado pelo MEC o curso superior de Tecnologia em Aquicultura,
decorrente da evolugdo do curso Técnico em Aquicultura. O curso superior de Tecnologia em Aquicultura

teve seu reconhecimento solicitado pela Instituicdo em meados do ano de 2007.

No ano de 2007, foi implementado o Programa nacional de integragdo da educagdo profissional com a
educacdo basica na modalidade de educagdo de jovens e adultos — PROEJA, mediante a oferta do curso
Técnico em Informatica. Em 2009, a educagdo de jovens e adultos passa a ser ampliada pela oferta do

Curso Técnico em Agroindustria, no periodo noturno.

No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre atravessa mais um periodo de mudangas.
Por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no dia 30/12/08, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre

tornou-se parte do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.11 Campus Itapina
Rodovia BR-259, Km 70 — Zona Rural — Caixa Postal 256 — 29709-910 — Colatina — ES

A historia do Campus Itapina foi oficializado em 28 de abril de 1956 na gestdo do governador Francisco
Lacerda de Aguiar e do Presidente da Republica Juscelino Kubitschek de Oliveira a partir de um acordo
celebrado entre o Governo da Unido e o Estado do Espirito Santo datado de 15 de novembro de 1949, na
gestdo do entdo Governador do Estado Carlos Fernando Monteiro Lindemberg no qual langou-se o
projeto de constru¢do de uma Escola de Iniciagdo Agricola na margem esquerda do Rio Doce no
Municipio de Colatina, onde seria ofertado o Curso de Iniciagdo Agricola com durag¢do de dois anos e o

concludente receberia o diploma de Operario Agricola.

Na época, o Governo do Estado do Espirito Santo e a Unido firmaram parceria em que o Estado
participava com 1/3 e o Governo Federal com 2/3 das verbas para a manutencdo e o funcionalismo da
Escola de Iniciacdo Agricola seria pago com verbas federais, sendo a mesma supervisionada pela

Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV, ligada ao Ministério da Agricultura.

Em 1952, foi nomeado o primeiro Diretor da Escola de Iniciagdo Agricola, o Engenheiro Agronomo ¢
Professor da Escola Agrotécnica de Santa Teresa, Dr. José Farah, o qual tomou posse e deu inicio a

construgdo das primeiras obras.

Em 20 de maio de 1955 a Escola passa a ser denominada Escola de Iniciagdo Agricola de Colatina. O

primeiro processo seletivo ocorreu em 20 de fevereiro de 1956 e as aulas iniciaram em 03 de marco de
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1956, com duas turmas, a primeira com o antigo Curso Primario (4° série, preparatorio para o curso de

Iniciacdo Agricola) e a segunda turma para o curso de Iniciagdo Agricola (1° ano Ginasial, antiga 5 série).

Em decorréncia da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional), as Escolas Agricolas passaram a ser denominadas de Colégios Agricolas, ministrando as trés

séries do 2° ciclo (Colegial) e conferindo aos concluintes o diploma de Técnico Agricola

Em 1962 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 4069/62 encerrou o ciclo dos Cursos de
Iniciagdo Agricola com dois anos de duragdo e transformou-os em Cursos Ginasiais Agricolas, com
quatro anos de duragdo e equivalente ao Curso Ginasial Formal, habilitando, o concludente, com diploma
de Mestre Agricola. Em 13 de fevereiro de 1964 pelo Decreto n® 53.558 a Escola de Iniciagdo Agricola de

Colatina passa a ser denominado Ginasio Agricola de Colatina. — GAC.

A década de 1970 marca um periodo conturbado na histéria do Ginasio Agricola de Colatina, pois os
acordos firmados entre a Unido e Estado do Espirito Santo prescreveram ¢ ambos divergiam sobre quem
deveria ser o mantenedor do entdo Ginasio Agricola de Colatina. Para agravar a situagdo em 1972 a Lei
de Diretrizes e¢ Bases da Educacdo Nacional n° 5692/72 praticamente extinguiu oS cCursos
profissionalizantes seriados em nivel de 1° grau. Aparentemente o Ginasio Agricola de Colatina estava

com seus dias contados.

Porém, a Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola — COAGRI, 6rgao vinculado a Secretaria de Ensino
de 1° e 2° Graus do Ministério da Educacdo e Cultura — MEC, resolveu o impasse entre a Unido e o
Estado do Espirito Santo. O Ginasio Agricola de Colatina transformar-se-ia em Colégio Agricola de
Colatina — CAC para que fosse oferecido o ensino de 2° Grau, com o Curso Técnico em Agropecuaria e o

curso Ginasial Agricola foi sendo extinto gradativamente.

Em 17 de dezembro de 1975 o Poder Executivo Estadual doou a Unido area de terra destinada a Criagao
do Colégio Agricola de Colatina. No ano 1977 toma posse o novo Diretor, o Professor Sebastido Peluzio
de Campos ¢ em 14 de dezembro de 1977 foi autorizado o funcionamento do curso Técnico em

Agropecuaria no Colégio Agricola de Colatina — CAC, regularizado em 29 de agosto de 1980.

No inicio de 1978 foi realizado o primeiro Exame de Selecdo para o curso Técnico em Agropecuaria com
120 vagas, tendo sua formatura ocorrida em dezembro de 1980, com o titulo de Técnico em

Agropecuaria.

A partir do Decreto n® 83.935, de 04 de setembro de 1979, publicado no DOU de 05 de setembro de 1979,
foi substituida a denominagdo de Colégio Agricola de Colatina — CAC para Escola Agrotécnica Federal

de Colatina — EAFCOL.

A Escola Agrotécnica Federal de Colatina foi uma Autarquia instituida pela Lei 8.731 de 16 de novembro
de 1993, vinculada ao Ministério da Educacdo e do Desporto, nos termos do Art. 20, Anexo I do Decreto

n° 2.147 de 14 de fevereiro de 1997, através da Secretaria de Educacdo Média e Tecnologica.

No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Colatina atravessa mais um periodo de

mudangas. Através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no DOU no dia 30/12/08, o
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Governo Federal Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, e a Escola

Agrotécnica Federal de Colatina passa a ser denominada Campus Itapina.

1.1.12 Campus Santa Teresa
Rodovia ES-080, Km 93 — S0 Jodo de Petropolis — 29660-000 — Santa Teresa — ES

A origem da Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa data de 1940, quando foi criada pelo Decreto-
Lein.° 12.147, de 06 de setembro, do Interventor Federal no estado do Espirito Santo, major Jodo Punaro

Bley.

Foi inaugurada em 8 de setembro de 1941, sob a denominagdo de Escola Pratica de Agricultura (EPA),
com a finalidade de ministrar dois cursos praticos e intensivos, de um ano de duragdo cada, a

trabalhadores rurais: Administrador de Fazenda e Pratico Rural.

Em 1948, a 10 de marco, por for¢a de Convénio firmado entre a Unido ¢ o Estado, passou para a
supervisdo da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV — do Ministério da Agricultura,
para ministrar os cursos previstos na Lei Organica do Ensino Agricola — Decreto-Lei n.° 9.613, de 20 de
agosto de 1946, com a denominagdo de Escola Agrotécnica do Espirito Santo, nome que perdurou até

1956.

Nos primeiros anos, isto €, de 1948 a 1951, iniciou-se com os cursos de Iniciagdo Agricola e de Mestria
Agricola. A partir de 1952, passou a ministrar, além dos cursos mencionados, o de Técnico em

Agricultura, que teve sua denominacdo alterada para Técnico Agricola.

Em 1956, face a renovacao do Convénio citado, passou a chamar-se Escola Agrotécnica de Santa Teresa.
O nome Colégio Agricola de Santa Teresa foi-lhe dado pelo Decreto n.° 53.588, de 13 de fevereiro de
1964, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) do citado més.

O nome Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa foi estabelecido pelo Decreto n.° 83.935, de 4 de
setembro de 1979, publicado no D.O.U., de 05/09/79. A transformagdo em autarquia ocorreu por forca da
Lei n® 8.731, de 16/11/1993, publicada no D.O.U. De 17/11/1993, ficando vinculada a Secretaria de
Educagdo Média e Tecnoldgica-SEMTEC.

Em 1976, foi crido o curso Técnico em Agropecuaria, que diplomou até 1994. Em 1994, a EAFST passou
a ministrar também o curso de Especializagdo Técnica em Zootecnia e, a partir de 1997, o curso de
Especializagdo Técnica em Olericultura e Jardinagem. Tais cursos duraram até 2004. O curso Técnico em

Agro turismo teve inicio em 2000, perdurando até 2005.

De 1995 a 2003, a Escola oferecia o curso Técnico Agricola, com Habilitacdo em Agropecudria. A partir
do segundo semestre de 2003, a denominagdo do curso passou para Técnico em Agropecudria com
Habilitacdo em Agricultura, Agroindustria, Agropecuaria e Zootecnia com oferta de vagas nas
modalidades concomitante e subsequente. Em 1999, iniciou-se o curso Técnico em Meio Ambiente na

modalidade subsequente, no periodo noturno.
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A partir de 2007, a Escola passou a oferecer a educagdo para jovens e adultos — PROEJA, com o curso
Técnico em Agropecudria com Habilitagdo em Agroindistria integrado ao Ensino Médio, no periodo

noturno.

Em 2008 a Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa tornou-se parte do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Atualmente, oferece 9 cursos, sendo técnicos integrados ao
Ensino M¢dio, técnicos integrados a educacao basica na modalidade de educacdo de jovens e adultos

(Proeja), técnico subsequente, graduagdes e pos-graduagoes.

1.1.13 Campus Vila Velha
Avenida Ministro Salgado Filho, 1000 — Soteco —29106-010 — Vila Velha — ES

Os primeiros passos para a implantacdo do Campus Vila Velha foram dados em 1985, por meio do
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico. Neste periodo foram realizados estudos para a
constru¢do de uma Unidade Descentralizada de Ensino (UnED) em Vila Velha, com inauguracéo prevista
para 1991. No entanto, por falta de defini¢do quanto ao terreno para a construgdo do campus, 0 processo
foi substituido pela implantagdo da UnED de Serra. Somente em 2007, por ocasido da segunda fase do

Plano de Expansao da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o projeto foi retomado.

Com a promulgacdo da Lei 11.892/2008, a UnED Vila Velha prevista no Plano de Expansdo foi
transformada em Campus. Em 2009, o problema relacionado ao terreno foi solucionado, por meio da
assinatura de um termo de concessdo de Direito de Superficie entre o Governo do Estado, por meio da

Companhia de Habitacdo (COHAB), e o IFES.

O Campus teve sua autorizagdo de funcionamento dada Portaria n°® 1.366 de 8 de Dezembro de 2010,
ofertando cursos Técnico em Quimica e Licenciatura em Quimica, mas utilizando as instalagdes do
Campus Vitoria. Devido ao atraso na entrega das obras, os cursos somente puderam se transferir para o

Campus Vila Velha a partir de abril de 2012.

Atualmente sdo oferecidos os cursos de Técnico em Quimica, Técnico em Biotecnologia, Licenciatura em
Quimica e Bacharelado em Quimica Industrial. Os cursos de Licenciatura em Quimica ¢ Técnico em
Quimica eram ministrados no Campus Vitéria ¢ foram transferidos para Vila Velha em 2012. O curso
Técnico em Biotecnologia iniciou as atividades no segundo semestre de 2013 ¢ o curso de Bacharelado
em Quimica Industrial teve inicio no segundo semestre de 2015. Conta ainda com os cursos de graduacdo

em Biomedicina e Pedagogia iniciados no ano de 2019.

Conta também com cursos de especializagdo técnica de nivel médio e pos-graduagdes latu e scrictu sensu.

1.1.14 Campus Guarapari
Alameda Francisco Vieira Simoes, 720 — Aeroporto — 29216-795 — Guarapari — ES

O Campus Guarapari teve sua autorizagdo de funcionamento pela Portaria n® 1.366 de 8 de dezembro de
2010. Iniciou suas atividades no més de abril de 2010. O local escolhido foi o lugar aonde funcionava a
antiga Faculdade J. Simdes, no bairro Muquigaba, proximo ao Forum Municipal. No ano de 2010 foram
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ofertadas as turmas do curso Técnico Concomitante em Administragdo e do Curso Técnico Concomitante/

Subsequente de Eletromecéanica.

O Campus que comegou pequeno foi logo crescendo com a oferta de novos cursos e a entrada de novos
servidores e alunos. Em 2011 teve inicio a primeira turma de Pds-Graduagdo (Lato-Sensu) em Gestdo

Estratégica de Negocios, totalmente gratuita.

Em 2013 teve inicio, também, o Curso Técnico Integrado em Eletrotécnica ¢ a novidade do Curso
Técnico em Administragdo, na modalidade a Distancia. O Campus em expansao, ¢ acolhendo aos anseios
¢ necessidades de qualificacdo locais, da importante passo ao abrir novos caminhos para o Ensino

Superior.

Com perfil direcionado ao eixo Gestdo e Negocios e Controle ¢ Processos Industriais, em 23 de abril de
2013, por meio da Portaria n° 330, a unidade teve sua organizacdo administrativa alterada para campus.

No ano de 2014 iniciou a oferta de mais um curso, a graduagdo em Administragao.

1.1.15 Campus Piuma
Rua Augusto Costa de Oliveira, 660 — Praia Doce — 29285-000 — Piuma — ES

O campus Pitima teve sua autorizacdo de funcionamento pela Portaria n® 806 de 24 de junho de 2011

como campus avangado da estrutura organizacional do Ifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Recursos Naturais com atuacdo efetiva no setor pesqueiro
com a oferta dos Cursos Técnicos em Pesca, Aquicultura e Processamento de Pescado e, a Engenharia de

Pesca.

Em 10 de junho de 2014, por meio da Portaria n® 505, teve sua organizacdo administrativa alterada para

campus.

1.1.16 Campus Ibatiba
Avenida 7 de novembro, 40 — Centro — 29395-000 — Ibatiba — ES

O campus Ibatiba foi inaugurado em 29 de novembro de 2010 e teve sua autorizagdo de funcionamento
pela Portaria n° 1.366 de 6 de dezembro de 2010 como unidade integrante da estrutura organizacional do

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

O perfil do Campus esta direcionado ao eixo tecnologico Ambiente e Saude e também ao eixo Recursos
Naturais. Iniciou suas atividades letivas no primeiro semestre de 2011 com o Curso Técnico em Meio
Ambiente, nas formas integrado ao Ensino Médio e subsequente ao mesmo. No primeiro semestre de
2013 iniciou a oferta do Curso Técnico em Florestas, como o segundo curso técnico integrado ao ensino
médio. No segundo semestre de 2013 iniciou a oferta do Curso Técnico em Administracdo, na
modalidade EAD, como polo do Campus Guarapari ¢ no segundo semestre de 2014 iniciard a oferta do

Curso Técnico em Informatica, também na modalidade EAD, como polo do Campus Colatina. O campus
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conta ainda com os cursos: Bacharel em Engenharia Ambiental e a Especializacio em Educagdo

Ambiental e Sustentabilidade.

O Campus Ibatiba consolida-se a cada dia como uma institui¢do de referéncia em exceléncia no ensino
para a regido do Caparad capixaba e avangando em oportunidades, também, para os municipios do
sudeste mineiro, tais como Lajinha e Mutum. Ressalta-se ainda a fung@o social a que se compromete o

Campus promovendo a emancipacdo econdmica e social da populagéo atendida pelo Instituto.

1.1.17 Campus Venda Nova do Imigrante
Rua Elizabeth Minete Perim, 500 — Sao Rafael — 29375-000 — Venda Nova do Imigrante — ES

A ideia de interiorizagdo do ensino técnico surgiu bem antes da nova institui¢do, conhecida hoje como
Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes. No ano de 1998, ainda Escola Técnica Federal do Espirito
Santo — Etfes, o Diretor-Geral Jadir Jose Pella ja vislumbrava a implementagdo de novas unidades para

atender as demandas regionais do estado.

No planejamento de entdo Centro Federal de Educagdo Tecnologica - Cefetes, em 1999, ficou claro que a
regido das montanhas capixabas comportaria uma unidade, mas havia um impedimento legal por decreto,
proibindo a abertura de novas unidades em todo territorio nacional. Por meio de uma boa articulagdo
politica conseguiu-se a derrubada desse decreto, surgindo assim a possibilidade de criagdo de novas

unidades.

Como o Espirito Santo ja havia se preparado para receber essa oportunidade, ndo foi dificil a vinda de
varias unidades para serem implantadas. Como as articulagdes com os politicos e¢ a sociedade local
estavam bem estruturadas, estavamos certos da escolha do municipio de Venda Nova do Imigrante como
sede para abrigar uma unidade (Campus) na regido. Contudo, fomos surpreendidos ao verificarmos que o

municipio ndo tinha sido contemplado nessa distribui¢do, mas sim o municipio de Ibatiba.

Esta mudanga provocou intensa movimentagdo politica para que Venda Nova do Imigrante fosse
contemplada. Vérios politicos se empenharam nessa luta, entre eles, o presidente da Camara Legislativa
do municipio a época, o vereador Marco Grilo, um dos que compunha a comitiva em Brasilia para

defender a vinda do Campus para Venda Nova do Imigrante.

Depois de muito empenho politico, foi prometido que seria autorizada a implantacdo do campus Venda
Nova do Imigrante com a condig¢do de que o poder Publico Municipal doasse a area para sua construgao.
Varios terrenos foram oferecidos, mas houve grande dificuldade para aquisicdo, como: localizacdo,

orcamento financeiro, acesso, tamanho da area, dentre outros empecilhos.

O campus Venda Nova do Imigrante teve sua autorizagdo de funcionamento pela Portaria n® 1.366 de 8 de
dezembro de 2010 como campus avangado da estrutura organizacional do Ifes. Os cursos ofertados no
Campus qualificam profissionais para atividades econOmicas tradicionais da regido, visando a renovagdo
no perfil dos trabalhadores locais e iniciou suas atividades em margo de 2010. Em 23 de abril de 2013,

por meio da Portaria n® 330, teve sua organizagdo administrativa alterada para campus.
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Atualmente o campus conta com cursos técnicos integrados ao ensino médio, bacharelado, licenciatura e

pos-graduacdo lato sensu.

1.1.18 Campus Montanha
Rodovia ES-130 (Montanha-Vinhatico), Km 1 — Palhinha — 29890-000 — Montanha — ES

O Campus Montanha faz parte da terceira fase de expansdo da Rede Federal, anunciada em agosto de
2011 pelo Ministério da Educacio e teve sua autorizacdo de funcionamento pela Portaria n° 505 de 11 de

junho de 2014 revogada posteriormente pela Portaria n° 1.074 de 30 de dezembro de 2014.

O campus iniciou suas atividades no dia 23 de maio de 2013 com o curso de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) de Operador de Computador. No dia 31 de margo de 2014, o campus iniciou as
atividades do Curso Técnico em Administragdo integrado ao Ensino Médio, em horario integral. O

campus conta, ainda, com os cursos: Técnico em Agropecuaria e Tecnologia em Gestao Ambiental.

1.1.19 Campus Barra de Sio Francisco

Rua Herculano Fernandes de Jesus, 111 — Irmaos Fernandes — 29800-000 — Barra de Sao Francisco — ES

O Campus Barra de Sdo Francisco faz parte da terceira fase de expansdo da Rede Federal, anunciada em
agosto de 2011 pelo Ministério da Educacdo. As atividades letivas do campus Barra de Sdo Francisco
foram iniciadas em 04 de agosto de 2014, provisoriamente na Escola Jodo Bastos, que ¢ uma escola
municipal de ensino fundamental ativa. Tal parceria teve como embasamento legal a publica¢do da Lei
Municipal n° 534/2014 de 10 de margo de 2014, quando foi autorizado ao Poder Executivo firmar Termo

de Cessdo de Uso, este assinado em 10 de marco de 2014, da Escola Jodo Bastos.

O campus esta em processo de implantagdo ¢ ja oferece cursos do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que funcionam no antigo prédio da Camara Municipal. Em 04 de
agosto de 2015 iniciaram as atividades do curso Técnico Concomitante em Administra¢do no turno
noturno. Atualmente conta ainda com os cursos: Bacharelado em Administracdo e Pés-Graduacgdo lato

Sensu em Pedagogia da Alternancia.

O campus busca atender as demandas emanadas pela comunidade francisquense, mantendo dialogos
continuos com os arranjos produtivos locais (comércio, agricultura, rochas ornamentais) e a sociedade
civil, oportunizando novos caminhos para a continuidade do desenvolvimento socioeconomico do

territorio, bem como maiores oportunidades de formagdo educacional para os jovens de toda a regido.

1.1.20 Campus Centro-Serrano

Estrada Guilherme Jodo Frederico Kruger, S/N° — Caramuru — 29645-000 — Santa Maria de Jetiba — ES
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O Campus Centro-serrano faz parte do programa de expansdo da rede federal de ensino e conta com a
colaboragdo do Consorcio Intermunicipal para a implantacdo do Ifes — Campus Centro-serrano, formado

pelos municipios de Santa Maria de Jetiba, Santa Leopoldina e Domingos Martins.

O campus ofereceu inicialmente cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico ¢ Emprego
(Pronatec), em parceria com a Secretaria de Acdo Social do municipio de Santa Maria de Jetiba nos
espagos das escolas municipais e estaduais e cursos na area de formagdo continuada para professores da

educagdo basica.

Em marco de 2015 foram iniciadas as aulas do curso técnicos em Administragdo Integrado ao Ensino
Médio, nas dependéncias da nova estrutura do campus, localizada proxima a fronteira de Santa Maria de

Jetiba com Domingos Martins e Santa Leopoldina.

1.1.21 Campus Avancado de Viana
Rodovia BR-101, Km 12 — Universal —29135-000 — Viana — ES

O campus Avangado Viana teve sua autorizacdo de funcionamento pela Portaria n° 1.074, de 30 de
dezembro de 2014 como unidade integrante da estrutura organizacional do Ifes. No ano de 2014, o entdo
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional do Ifes Ademar Manoel Stange solicitou a professora Edna

dos Reis que criasse um projeto de um campus avangado para o municipio de Viana.

Na ocasido, a professora entrou em contato com o Prefeito de Viana Gilson Daniel Batista que mostrou-se
interessado em ter o instituto no municipio e resolveu ceder por 60 anos uma area em que funcionou a
Faculdade de Estudos Sociais Aplicados de Viana - FESAV. A érea estava desocupada porém, dadas as

condigoes da edificacdo, a prefeitura iniciou uma reforma nas instalagoes.

Enquanto isso, a professora Edna dos Reis e o Diretor-Geral do Campus Cariacica, Lodovico Ortlieb
Faria, reuniram-se com os empresarios do municipio de Viana e constataram grande demanda para cursos
de Logistica. Neste mesmo periodo, enquanto se aguardava a preparagdo da infraestrutura para a

instalacdo do campus Viana, foram criados o corpo gestor, o pedagdgico e o técnico-administrativo.

O campus iniciou suas atividades nas dependéncias do campus Cariacica com cursos de extensdo nas
areas de Informatica Basica, Almoxarifado e Logistica. No primeiro semestre de 2015, ainda com as
reformas em andamento, iniciou-se a criacdo do corpo docente. Nesse semestre foram idealizados os

projetos dos cursos Técnico Integrado a Logistica e Tecnélogo em Logistica.

O Campus Avancado de Viana entrou em funcionamento no segundo semestre de 2015 com o curso
Tecnodlogo em Logistica. A aula inaugural ocorreu no dia 09 de agosto de 2015. Em 2016, teve inicio as
primeiras turmas do Curso Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio e curso Técnico em
Logistica concomitante na modalidade Pronatec, sendo duas turmas para cada curso, totalizando 4 turmas

iniciais. Atualmente, ¢ o Unico campus avangado do Ifes.
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1.1.22 Centro de Referéncia em Formagao e em Educacgio a Distincia — Cefor

Rua Barao de Maua, 30 — Jucutuquara — 29040-860 — Vitoria — ES

O Centro de Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distancia — Cefor (antigo Centro de Educacdo a
Distancia — Cead — criado em 2006) — foi criado por meio da Portaria n® 1602, de 11 agosto de 2014. As
primeiras atividades em educagdo a distancia datam do ano de 2004 a partir de uma comissdo, que iniciou
os estudos e elaboragdo de uma proposta de projeto pedagdgico em educagdo a distancia para o entdo

CEFETES-ES. Tal comissao se dedicou por seis meses para a elaboracao do projeto.

A primeira submissdo para a Universidade Aberta do Brasil (UAB) ocorreu no ano de 2005 com a
participacdo no Edital de Selegdo UAB n° 1/2005-SEED/MEC, no qual foi submete o projeto do curso de
Tecnologia em Analise ¢ Desenvolvimento de Sistemas (TADS) - campus Serra, primeiro curso superior
na modalidade a distdncia. Com a aprovacdo do projeto, em abril de 2006, deu-se o inicio ao
planejamento para implantagdo e execugdo do projeto, envolvendo a capacitagdo de uma equipe
multidisciplinar em torno do gerenciamento do curso e¢ das propostas de metodologias da Educacdo a

Distancia.

Apds a aprovacdo do curso de TADS ¢ criado o Centro de Educagdo a Distancia — CEAD, responsavel
por todos os projetos e programas na modalidade a distancia em todos os niveis de ensino do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo — CEFET-ES. Uma coordenagdo vinculada a

Diretoria de Ensino do CEFET-ES, tendo como coordenadora a professora Ms. Yvina Pavan Baldo.

Em 2009 ocorreu a construcao do prédio do Centro de Educacao a Distidncia - CEAD com verba advinda
do Sistema Unidade Aberta do Brasil - UAB, no terreno do Campus Serra. Neste ano o CEAD ¢
transformado em uma Diretoria e atua como apoio junto as equipes de curso, na elaboragdo de
metodologias, material impresso e audiovisual. A diregdo do CEAD ¢ assumida pela professora Ms. Yvina

Pavan Baldo.

Em 2010 O IFES, assim como a maioria das institui¢des participantes do Sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, inicia suas atividades com um ato de credenciamento provisorio fornecido pelo MEC e
tem seu credenciamento definitivo por meio da Portaria n° 1.369, de 07 de dezembro de 2010, publicado

no DOU em 08/12/2010 e conforme estabelecido no Decreto 6.303/2007.

O Cead unido ao Programa de Pos-gradua¢do em Educag¢do em Ciéncias ¢ Matematica — Educimat, do
Campus Vitodria, torna-se Centro de Referéncia em Formagdo ¢ em Educagdo a Distancia — CEFOR, em
2014. Esta formagdo tem como base a portaria 1.291 de 30/12/2013 do Governo Federal, onde constam
quais sdo as unidades que podem existir nos Institutos Federais. A dire¢do do Cefor contava com a

professora Dra. Vanessa Battestin e a unidade cumpre as atribuigdes de:

I — Promover a integragdo sistémica com os campi, para a consolidagdo das politicas
institucionais de apoio a EaD e de formagdo inicial ¢ continuada de professores e técnicos

administrativos da educacio;

II — Ofertar cursos, nos diferentes niveis ¢ modalidades, relacionados a formagao inicial e
continuada de professores e técnicos administrativos da educagao;
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IIT — Promover a implementagao das politicas e diretrizes definidas e que dizem respeito

as suas atribui¢des;

IV — Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou lhe tenham sido

atribuidas.

Em 2016, ocorreu a mudanca da sede do Centro de Referéncia em Formagado e em Educacdo a Distancia —
Cefor para o bairro de Jucutuquara em Vitdria, quando passa a funcionar em sede exclusiva, com a equipe

de servidores do Campus Serra ¢ do Educimat, que atuava no Campus Vitdria.

1.1.23 Polo de Inovacao Vitoria
Avenida Vitoria, 1729 — Jucutuquara — 29040-780 — Vitoria — ES

A iniciativa de criagdo de um Polo no Ifes comecou em 2013, a fim de atender a demanda de inovagao
industrial tecnologica por meio da pesquisa aplicada no estado. O Polo de Inovacdo Vitéria ¢ uma

estrutura do Ifes, conforme a portaria n® 819, de agosto de 2015, do Ministério da Educagao (MEC).

A articulagdo entre pesquisadores ¢ empresas fundamentou a proposta encaminhada a Embrapii, e
resultou na aprovacdo da implantacdo do Polo Embrapii Ifes (PEIFES) na chamada publica 02/2014, para
atuar na area de Metalurgia e Materiais. O PEIFES ¢ fruto do termo de cooperagdo n° 03/2015 firmado

entre a Embrapii e o Ifes, em outubro de 2015.

O Polo de Inovagdo Vitéria, também Polo Embrapii Ifes, comegou a funcionar em outubro de 2015, nas
instala¢des do Ifes — Campus Vitoria, no bairro de Jucutuquara, em Vitdria (ES). Em maio de 2017, um

segundo escritorio do Polo passa a funcionar na Fabrica de Ideias, no mesmo bairro.

1.1.24 Centro de Referéncia em Educacio, Empreendedorismo e Inovacao Aberta do Ifes (Creia)

Avenida Vitoria, 1449 — Jucutuquara — 29040-780 — Vitoria — ES

A Portaria n° 2063, de 20 de julho de 2016 instituiu a Comissdo responsavel pelos projetos conceitual,
administrativo e de infraestrutura do Centro de Referéncia em Educagdo Empreendedora e Inovagdo

Aberta (CREIA), a ser instalado no prédio da Ala Norte da Fabrica de Ideias, em Vitoria.

Por meio da Portaria n° 590, de 14 de margo de 2018 foi nomeada a comissao de implantacdo do CREIA
nas dependéncias da Fabrica de Ideias, espaco este que € um hub do ecossistema capixaba de inovagdo. O
local é gerenciado pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e pela Prefeitura Municipal de Vitoria
(PMV), que exercem, desde de margo de 2016, sua governanga por meio de um Termo de Cessao de Uso
de Bem Imoével com Gestdo Compartilhada. E também participante da Mobilizagdo Capixaba pela

Inovacao (MCI).

O imovel fica localizada na Avenida Vitéria, em Jucutuquara, onde comegou a ser erguida na década de
1920. Desde 1939, o espaco foi sede de uma fabrica especializada na produgdo de tecidos e sacaria de

juta. Os bairros do entorno, de vocagdo operaria, surgiram no Vale do Jucutuquara para atender a fabrica.
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Ao longo de sua existéncia, o lugar foi denominado Fabrica de Tecidos Victoria, Manufatora de Tecidos e,
finalmente, Companhia Unido Manufatora de Tecidos, que encerrou suas atividades em 1989. Apds
desapropria¢do do espago pelo municipio de Vitoria, iniciado em 2005, e inicio das obras dos edificios
Ala Sul e Ala Norte, anexos ao galpdo da antiga unidade fabril, o espago se transformou, a partir de 2011,
no Centro de Referéncia Municipal do Trabalho, também conhecido como Fabrica do Trabalho.

Posteriormente, em 2014, passou a se chamar Fabrica de Ideias.

Desde entdo, a area foi pensada para abrigar projetos nas areas de servicos, tecnologia, economia criativa
e turismo. Atualmente, funcionam no espago o Centro de Referéncia em Educagdo, Empreendedorismo e
Inovagdo Aberta do Ifes (Creia); o Nucleo Incubador de Empreendimentos do Campus Vitoria do Ifes

(Nivix); e o Polo de Inovagdo Ifes — Embrapii.

1.1.25 Reitoria
Avenida Rio Branco, 50 — Santa Lucia — 29056-255 — Vitoria — ES

A Reitoria € o 6rgdo executivo do Ifes e tem o papel de formular as politicas educacionais, bem como agir

para que os campi atuem em sintonia com as finalidades definidas em Estatuto.
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1.2 Modelo de Governanca

A estrutura de Governanga do Ifes esta organizada de modo que todas as areas institucionais sejam
providas plenamente. A Governanga busca trazer seguranga e controle sobre as ag¢des institucionais nos
ambitos interno e externo, orientando seus membros quanto ao cumprimento dos requisitos legais.
Diretamente ligada a ela, a Gestdo organizacional intenta orientar os membros do Ifes em dire¢do a uma
visdo clara e compartilhada, estabelecida pelo Planejamento Estratégico e reforgada pela Alta

Administracdo.

Figura 1: Modelo de Governanca do Ifes
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1.2.1 Governanca do Ifes

Figura 2: Diretrizes de Governanga do Ifes
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1.3 Finalidades

Como institui¢do de educagdo profissional e tecnoldgica, o Ifes tem por finalidade formar e qualificar
profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa ¢ extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnologico de
novos processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos ¢ a sociedade, com énfase
em produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, objetivando o

desenvolvimento socioecondmico local e regional.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo
que realizadas em tempos ¢ espagos distintos, tenham um eixo fundamental: constituir a fun¢do social da

institui¢do de democratizar o saber ¢ contribuir para a construg¢do de uma sociedade ética e solidaria.

O Instituto Federal do Espirito Santo (2009, Art. 4°) tem as seguintes finalidades e caracteristicas (cf.

Art.4° do Estatuto):

I. ofertar educag@o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidadaos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,

II. desenvolver a educagdo profissional, cientifica e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e

peculiaridades regionais;

III. promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educagdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de

gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades

de desenvolvimento socioecondmico ¢ cultural no &mbito de atuacdo do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a

investigacdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
institui¢Ges publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos

docentes das redes publicas de ensino;
VII. desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica e tecnologica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico e tecnologico; e

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.
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1.4 Objetivos Estatutarios

De acordo com o Art. 5° de seu estatuto, o Instituto Federal do Espirito Santo (2009) tem os seguintes

objetivos:

I. ministrar educag@o profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagéo de jovens

e adultos;

II. ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagdo,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de

escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnologica;

III. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técnicas e

tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacao
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnologicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a

emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondomico local e regional;
VI. ministrar em nivel de educag@o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes

setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica, com
vistas na formagao de docentes para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias ¢

matematica, e para a educagdo profissional;

¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagdo de profissionais para os

diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduagdo lato sensu de aperfeigoamento e especializagdo, visando a

formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com

vistas no processo de geragdo e inovagdo tecnologica.

1.5 Areas de atuacdo académica

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do ES, como uma rede social de educacdo

profissional e tecnoldgica, atuara de forma mais abrangente e eficaz nas demandas crescentes por
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formagdo de recursos humanos, difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, em sintonia com os

arranjos produtivos locais, como forma de efetivar o seu compromisso social.

O Ifes atua em todos os niveis e modalidades da educagdo profissional (foi credenciado para oferta de
educacdo a distdncia por meio da Portaria n° 1.369 de 07 de dezembro de 2010), com estreito
compromisso com o desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador. Para manifestar este compromisso,
o Instituto assegura a vinculagdo de um minimo de 50% das vagas para os cursos de educacdo
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, integrada ao ensino médio, de cursos de formacgao
inicial e continuada de trabalhadores e de cursos profissionalizantes para atendimento ao Proeja, visando
incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram excluidos do processo de

democratizagdo do conhecimento.

Além disso, no minimo 20% das vagas ofertadas sdo destinados aos cursos de licenciatura e programas
especiais de formagdo pedagogica, objetivando a formacdo de professores e especialistas para as
disciplinas cientificas do ensino médio e da educagdo profissional. Concomitantemente, sdo destinados,

ainda, 30% das vagas para cursos de tecnologo, bacharelado e pos-graduagao.

A proposta curricular do Ifes ndo se limita as ofertas da formacdo puramente académica, pautando-se
numa constru¢do formativa que busque a perspectiva da transversalidade. Na sua arquitetura curricular,
estd assegurada a flexibilidade de itinerarios de formagdo que permitam um dialogo rico, diverso em seu
interior, a integracdo dos diferentes niveis de educagdo basica e¢ do ensino superior, da educacdo

profissional e tecnoldgica, além de propiciar a educagdo continuada e a verticalizagdo do ensino.

Nessa proposta, agregam-se a formacdo académica a preparagdo para o trabalho e uma educagdo
profissional ¢ tecnologica contextualizada, baseada em conhecimentos, principios e valores que

potencializam a a¢do humana na busca de caminhos mais dignos de vida.

1.6 Inserciao Regional

Os campi do Ifes ocupam posi¢do de referéncia educacional e¢ se integram com a sociedade nos
municipios em que estdo localizados. Dispdem de ampla infraestrutura fisica, laboratorios, equipamentos,
bibliotecas, salas de aula e parques desportivos. Atendem os niveis basico, técnico e tecnologico de

educacao profissional e a educagdo superior

O Estado do Espirito Santo se apresenta dividido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em

quatro mesorregides, as quais por sua vez se subdividem em microrregides.

O governo estadual promoveu mudancas na geografia regional do Espirito Santo, alterando o
agrupamento dos municipios que estava em vigor ha quase duas décadas. O nimero de microrregides caiu

de 12 para 10.

A lei estadual n°® 9.768 de 28/12/2011 estabelece a divisdo do estado em 10 microrregides e a Lei

Complementar n° 318 de 17/01/05, reestrutura a Regido Metropolitana da Grande Vitoria.
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A area de abrangéncia dos campi do Ifes compreende todo o territorio do estado do Espirito Santo, com
concentracdes nas microrregioes em que se localizam os respectivos campi. Abrange também varios
municipios dos estados que fazem limite com o estado do Espirito Santo. Ha campus do Ifes em todas as

microrregides do estado.

Figura 3: Novas Microrregioes do ES
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Na ilustracdo a seguir, consta a distribui¢do espacial dos municipios onde estdo situados os Campi do Ifes,
ressaltando-se que a populagdo atendida pela Instituicdo compreende um determinado territério de

abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de 50 a 80 quilometros.

Figura 4: Localizagdo geografica das unidades do Ifes
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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2.1 Planejamento e Gestio Estratégica

O projeto de elaboragdo do Planejamento Estratégico do Ifes trata da modernizacdo da gestdo do Ifes, a
partir da disseminagdo de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas em gestdo de projetos,
compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizacdo de recursos, cultura

voltada ao alcance de resultados e a prestagdo de contas.

Em um trabalho protagonizado pelo Reitor, Pro-reitores e Diretores-gerais, com a coordenagdo e apoio
metodologico da Diretoria de Planejamento, o processo foi planejado para desenvolver a estratégia
institucional ao mesmo tempo em que considerou todas as especificidades do cenario atual e suas

projecdes de futuro.

Os produtos do Planejamento Estratégico foram elaborados por meio da realizagdo de treinamentos e
oficinas assistidas pela empresa GDConsult (Steinbeis-SIBE), empresa contratada para esta finalidade.

Cada uma das citadas oficinas representa uma etapa do processo de planejamento da estratégia.

Os produtos de cada etapa foram estabelecidos por meio de metodologias diversificadas (palestras,
brainstoming, analise SWOT, world café, canvas, mapas mentais, modelos de defini¢do de prioridades,
dentre outras) que culminaram em plenarias para consolidacdo do entendimento entre os participantes,
com forte apreco pelo consenso, mesmo quando necessarias extensas discussdes. Os produtos finais

tiveram seu design customizado pela Assessoria de Comunicagao do Ifes.

Urge que, de forma criativa e inovadora, sejam propostas solucdes sustentaveis para os desafios
estratégicos tragados para o Ifes. A ideia principal ¢ norteadora definida para todo o processo de

Planejamento Estratégico é: simplificar para acontecer.

Este novo ciclo ¢ a continuidade do ciclo anterior, de 2014-2019, e foi configurado para atualizar os
planos outrora elaborados, aproveitando toda sua execu¢do formal e intuitiva como base para as

prioridades agora redefinidas.

Portanto, os produtos deste trabalho, em especial o mapa estratégico, o painel de indicadores e o plano de

metas, que apresentam-se a seguir, serdo os norteadores do caminho que o Ifes ira escolher para percorrer.

Por fim, estdo previstas reunides da estratégia com os dirigentes da organizagdo para a execucdo das fases

subsequentes a este trabalho de elaboragdo da estratégia, que sdo: implementagdo e monitoramento.

A seguir sdo apresentados os produtos resultantes das oficinas da fase de planejamento da estratégia.

2.2 Mapa Estratégico do Ifes

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pelo Instituto Federal do Espirito Santo para o
cumprimento de sua missdo institucional ¢ o alcance de sua visdo de futuro. Traduzem, consideradas as
demandas e expectativas de suas partes interessadas, os desafios a serem enfrentados para os proximos

anos.

Foram elaborados 20 objetivos estratégicos para o Ifes, os quais, de forma balanceada, estdo distribuidos

em trés perspectivas do mapa estratégico. As perspectivas englobam um conjunto de objetivos
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estratégicos que retrata o que a instituicdo pretende transformar em cada dimensdo. Elas, quando vistas
em conjunto, permitem uma visdo completa da estratégia da instituicdo e contam a historia da estratégia
de uma forma clara e de facil compreensdo. Para a constru¢do do mapa estratégico do Ifes, foram

elencadas as seguintes perspectivas. Sao eles:

Perspectiva de Resultados: focaliza os desafios para o publico-alvo da organizagcdo. Em outras palavras,

significa o que a institui¢do deve entregar para atender as necessidades e expectativas do seu publico.

* Intensificar a atuagdo do Ifes como institui¢do promotora de educagdo profissional, cientifica e

tecnoldgicas;

* Ampliar a oferta de educagdo profissional, cientifica, tecnoldgica, publica, gratuita e de

exceléncia em todos os niveis;

* Ampliar as agOes de extensdo tecnoldgica e comunitiria, com base em parcerias e foco no

desenvolvimento regional;
* Ampliar a pesquisa aplicada, servigos técnicos cientificos e solugdes tecnologicas inovadoras.

Perspectiva de Processos: reune os desafios internos que a organizagdo deve superar para cumprir o seu

papel institucional, ou seja, em quais processos internos a institui¢ao deve ter exceléncia.
*  Comunicar o valor do Ifes para a sociedades;
*  Promover a eficacia e eficiéncia académica com inclusio;
* Promover a verticaliza¢do do ensino articulada com os arranjos produtivos dos territorios;
* Fortalecer a produ¢do académica aplicada;
*  Ampliar agdes que promovam empregabilidade, empreendedorismo e mobilidade socializagdo;
* Intensificar a relacdo com setor produtivo e arranjos sociais e culturais;
* Incentivar praticas de inovacdo no ensino, pesquisa e extensao;
* Incentivar a inovagao nos processos de trabalho;
* Consolidar a governanga do institutos.

Perspectiva de Recursos: concentra os desafios para melhoria das pessoas que trabalham na organizagdo
tanto do ponto de vista quantitativo, quanto dos pontos de vista qualitativo e de alocagdo; lista os desafios

que traduzem as necessidades de infraestrutura fisica e tecnologica que garantam processos de exceléncia.
* Promover capacitagdo e qualificagdo estratégicas continuadas de servidores;
e Otimizar e valorizar os recursos humanos;
* Consolidar a infraestrutura fisica dos campi;

e Otimizar o uso de estruturas fisicas;
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*  Promover o uso de TIC no processo de integracao interna e externalizacao;
*  Priorizar orcamento para a execugao da estratégia;

* Incrementar a execuc¢do de recursos financeiros extraorcamentarios.

Estes objetivos estratégicos se conectam e interagem conforme apresentado no mapa abaixo:
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Figura 5: Mapa Estratégico do Ifes

Mapa Estratégico Instituto Federal do Espirito Santo 2019-2023

MISSAO VISSAO DE FUTURO VALORES

INSTITUTO
FEDERAL
Espitito Santo

Intensificar a atuacao do Ifes como institui¢do promotora de educacao profissional, cientifica e tecnolégica

Ampliar a oferta de educacao profissional,
cientifica, tecnolégica, publica, gratuita e
de exceléncia em todos os niveis

Ampliar as a¢des de extensao tecnolégica
e comunitaria, com base em parcerias e
foco no desenvolvimento regional

Ampliar a pesquisa aplicada, servigos
técnicos cientificos e solugdes
tecnoldgicas inovadoras

RESULTADOS

ATUACAO INSTITUCIONAL

Comunicar o Proriaver aeficica e efciénita Promover a verticalizacdo do Fortalecer a producdo Ampliar acBes que promovam Intensificar a relacdo
valor do Ifes para acadimica com iRchissa ensino articulada com os arranjos académica aplicada empregabilidade, empreendedo- com setor produtivo
a sociedade produtivos do territério rismo e mobilidade social e arranjos sociais e
culturais

Incentivar praticas de I Incentivar a inovacdo nos

oVage o caang, processos de trabalho
pesquisa e extensao

Consolidar a governanca
do instituto

PROCESSOS

Promover o uso de TIC no
processo de integracdo
interna e externa

Otimizar o uso de
estruturas fisicas

Consolidar a infraestrutura
fisica dos campi

Otimizar e valorizar os
recursos humanos

Promover capacitagao e
qualificacdo estratégicas
continuadas de servidores

Priorizar or¢amento para
a execugao da estratégia

Incrementar a execucao de
recursos financeiros extra
orgamentarios

RECURSOS
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2.3 Painel de Indicadores

Os indicadores tém o proposito de testar o progresso do Ifes em dire¢do aos seus objetivos estratégicos. O
principio ¢ simples: se ndo ha medi¢do, ndo ha controle. E se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou
seja, indicadores estratégicos mostram a relagdo entre os objetivos estratégicos e representam um teste

permanente da validade da estratégia.

Os indicadores podem ser entendidos como informac¢des numéricas que servem para relacionar recursos e
produtos, assim como para avaliar o desempenho dos processos, programas, projetos e da propria
organizacdo em sua totalidade. De uma maneira simplificada, os indicadores sdo definidos como medidas
que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o desempenho de um processo,

servigo, produto ou da organizagao.

O grande desafio de toda organiza¢do que implementa sistematica de medig¢@o estd em dispor de nimero
limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional. A metodologia do
BSC recomenda limitar o nimero de indicadores (média de 1,5 por objetivo) de modo a direcionar a analise
ao que ¢ estratégico e ndo confundi-la com a avaliacdo de desempenho do operacional. Da mesma forma,
aconselha-se um “balanceamento” entre indicadores vigentes € novos, desde que respeitado o principio de

que o indicador “nasce” para atender um objetivo € ndo o contrario.

Em relagdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a relacdo de causa e efeito existente
entre os objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que embasa a hipotese estratégica existente

no mapa.

E importante também considerar a viabilidade de se obterem resultados de forma sistematica sem gerar dnus
de trabalho excessivo para a organizagdo. Com efeito, ¢ fundamental que os indicadores sejam direcionados
para as tomadas de decisdo gerenciais voltadas para a solucdo dos problemas apontados, servindo de base
para a revisdo de metas estabelecidas. Por isso, os indicadores ndo podem agregar mais trabalho no dia-a-dia,

nem tempo excessivo para serem coletados e obtidos.

Abaixo estdo listados os indicadores do Planejamento Estratégico:



Figura 6: Painel de Indicadores Ifes
Painel de Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

FORMULA DE CALCULO

PERIODI-

FONTE

CONSOL.

ANALISE

COLABO-

1. Intensificar a atuagdo do Ifes como
instituicdo promotora de educagdo
profissional, cientifica e tecnolégica

2. Ampliar a oferta de educacao
profissional, cientifica, tecnolégica,
publica, gratuita e de exceléncia em

todos os niveis

3. Ampliar as agBes de extensao tecno-
logica e comunitaria, com base
em parcerias e foco no
desenvolvimento regional

4. Ampliar a pesquisa aplicada,
servicos técnicos cientificos e
solucdes tecnolégicas inovadoras

5. Promover a eficacia e eficiéncia
académica com inclusdo

6. Promover a verticalizacdo do
ensino articulada com os arranjos
produtivos do territério

Volume de atendi-
mentos do Ifes

Volume de atendi-
mento de ensino

Volume de
atendimento de
extensao

Volume de
atendimento de
pesquisa

Eficiéncia
académica

Verticalizacdo
do ensino

Somatdrio dos atendimentos realizados via:
ensino, extensao, pesquisa e desenvolvimento
institucional.

Somatorio do nimero de atendimentaos de
matriculas, estratificadas por: FIC, médio
técnico, tecndlogos, bacharelado, licenciatura,
aperfeicoamento, especializacdo, especializacdo
técnica, mestrado e doutorado (em todos os
niveis e modalidade).

Somatério dos atendimentos nas seguintes
modalidades:
+ Programa e projetos;
= Cursos e evento.

Somatorio do numero de atendimentos por
acao de pesquisa, estratificados por: pessoas,
organizacoes e pesquisadores.

Referéncia PNP, estratificar a analise
verificando o impacto na inclusao.

Referéncia PNP.

CIDADE

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PNP/RG -
PROREITORIA
/SGC/LATTES
- STELA
EXPERTA

PNP

RG - PROREI-
TORIA /Sistema
de Gestdode
Certificados
(SGC)

RG - PROREI-
TORIA/
LATTES

- STELA /
SIGPES

PNP

PNP

DPLA

Pl

Proex

PRPPG

DPLA

DPLA

DPLA

Proen

Proex

PRPPG

Proen

Proen

RADOR
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Taxa de consolida-

Anual

Anual

Anual

Anual

DPLA

DRGP

DPLA

DPLA

50



2.4 Metas Estratégicas

As metas definirdo o nivel de desempenho pretendido (valor) para um determinado periodo de tempo,
portanto pressupdem comunicar um desafio futuro que promova um salto no desempenho de um indicador.
Ou seja, as metas estratégicas ndo podem se limitar a representar, no futuro, uma projecdo incremental do

desempenho historico.

Com efeito, estabelecer metas pressupde a mobilizagdo de esforgos que motivam as pessoas a superar
resultados ja alcangados; enquanto os indicadores buscam traduzir a evolugdo no alcance de cada objetivo

estratégico, as metas estabelecem o nivel desejado de cada indicador quando do alcance dos resultados finais.

Para todo indicador, foi estipulado um nivel desejado (meta) para os anos de 2019, 2020, 2021, 2022 ¢ 2023.
As metas foram elaboradas considerando fatores de contexto (a situacdo de cada uma das areas, as
informagdes disponiveis, bem como situagdes do dia-a-dia de cada area) e a linha de base (quando houver).
Desta forma, as metas apontam e comunicam o desafio, de forma tangivel e quantificada, para os objetivos

estratégicos.

As Metas Estratégicas apresentam os seguintes propositos:

- Estabelecer/comunicar o nivel esperado de desempenho a organizagao;

- Mobilizar toda a organiza¢do com foco em resultados tangiveis e mensuraveis;

- Possibilitar que os individuos percebam qual é a sua contribuicdo a estratégia geral da organizagao;
- Concentrar as atengdes da organizagdo em melhorias.

A seguir, apresenta-se uma ficha de acompanhamento para os indicadores.



Figura 7: Metas Estratégicas do Ifes

Proposta de Metas

OBJETIVO FORMULA DADOS DO IFES ESCALONAMENTO DE METAS POR ANO

ESTRATEGICO INDICADOR

DE CALCULO META 5 ANOS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. Intensificar a atuacao Sagg‘%ti%i:n%:
do Ifes como instituicdo Volume de realizados via: Ensino ) - :
promotora de educacdo ..o do Ifes Extensio, Pesquisa Numero Total Anual 56.666 100.200 65373 74080 82786 91493 100.200
profissional, cientffica e REEGEISOS CO i e B )
_temoiﬁgnca Institucional.
Total 35.664 52.000 38931 42198 45466 48733 52.000
Qualificacdo
Somatério do numero Profissional 6.457 ’l‘
eSS Técrico 16904 52000sendo:
estratificadas 00 melhoria da
2. Ampliar a oferta de por: FIC, médio Tecnologia 690 Pl
educacao profissional, técnico, tecndlogos,
cientifica, tecnologica,  Volume de atendimento bacharelado, Bacharelado 5103
publica, gratuita e de de ensino licenciatura,
exceléncia em todos os aperfeicoamento, . 2
niveis espec?alizagﬁo, Licenciatura 4.324
especializacao tecnica, )
mestrado e doutorado Espedilizacao 1.554
(em todos os niveis e
modalidade). Mestrado Profissional 560
Mestrado 72
Programas e projetos 2.281 2.891 3.502 4112 4723 5.333
e Somtoiodos
i q atendimentos nas
cominlirs @mtase| olame de atendiments seguintes modalidades:  Cursose Eventos 17,821 T proje 22500 27359 32120 36898 41,667
no desenvolvimento i rgﬁ;g?saeeeﬂﬂfg’s marcador)
regional E ? NP
Total 20.102 47.000 25482 30.861 36.241 41620 47.000
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

4, Ampliar a pesquisa
aplicada, servigos
técnicos cientificos e

INDICADOR

Volume de atendimento
de pesquisa

FORMULA
DE CALCULO

Somatério do nimero
de atendimentos por
acdo de pesquisa,
estratificados por:
pessoas, organizacoes e

BT TR R e

Nao consegue separar pesquisa aplicada da pesquisa total

Neste momento
trabalharemos
com os envolvidos
diretos: professores,
orientandos e

DADOS DO IFES

900

1.200

ESCALONAMENTO DE METAS POR ANO

960 1.020 1.080 1.140 1.200

solucdes tecnologicas pesquisadores. participes do projetos
inovadoras AcDes de inovacado: projeto estrategico para contabilizar (Froex e
PRPPG)
Volume de atendimento
de ser s técnicos Projeto estratégico para contabilizar (Proex e PRPPG)
cientificos )
GERAL 54,50% 75,00% 58,60% 6270% 66,80% 70,90% 75,00%
Qualificacao
Profissional 6510%
Técnico 52,90%
2 : Tecnologia 22,50%
5. Prornover a eficdcia . ﬁﬁfﬁéﬁfg :nNéFl"tse
e eficiéncia académica  Eficiéncia académica Cerificandc o it nacts fa Bacharelado 35,00%
' Licenciatura 20,20%
Especializagdo
(lato sensu) Ehien
Mestrado 68,20%
Mestrado Profissional 88,10%
Qualifi 16.99%
Prafis ks
6. Promover a
verticalizacao do ensino Tecnicc 47,40%
articulada com os Verticalizacao do ensino Referéncia PNP
arranjos produtivos do Graduacdo 28 64%
territorio :
Pés-Graduacdo 613%

53



DADOS DO IFES

ESCALONAMENTO DE METAS POR ANO

OBJETIVO FORMULA _
Tota de recursos Projetosfle Resauisa  ps 409354500 R$1.000.000,00 RS 1.000.000
captados e destinados
aprojetos depesquisa  FIOBBMECPOEIs  Re71752460  R$3:500.000,00 R$ 3.500.000
Volume de recursos P13 aﬁ’v?g:dsgs.gt-""m _
para producdo - Projetos de pesquisa  Projetos de inovagdo R$ 522.442,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000
académica aplicada st o
- Programas e groj CaptacdodoPolode pg 158015799  R$2.100.000(2020 R$ 2.100.000
gramas e projetos inovagao .580.157, R$ 2.100.000 (2020) 100.
de extensao; '
- Projetos de inovagao. Total R$6.913.669,59 R$7.600.000,00 R$ 7.600.000
_ Publicagtes 1.323 1.300 1.300
7 Fort;éeceraprodgg&o TR oA
ARt Somatério de resultados EPd: pmpaé:d: =0 32 20 20
académicos: Intelectual
Volume de produgao - Publicagdes;
académica - Solugﬁaes itet:rn::::(&glms: Total 1.355 1.320 1.320
- stroae
proprled%%le intelectual. P
: Produto em construcao
te indicador vira um
Relagzoente o nimero i e gl 20102 47.000 25482 30861 36241 41620 47000
8. Ampliar acoes : e pessoas atendidas
Glue promouam Eficciadasachesde porages de extensdo  AG0es de extensio 380 783 41 sS4t 62 703 783
empregabilidade, e o total de acBes no P
empreendedorismo e periodo. Pessoas por acao 529 60,0 54,3 55,7 57,2 58,6 60,0
mobilidade social !
Avaliacdo de egressos Projeto Estrategico
2. SOILBIano Vi Imagem institucional Projeto Es

Indice de articulacao

institucional

Projeto Estratégico

OVacao no
de ino ae
pesq

roieto Estratégico
rojeto cstrategico

54



OBJETIVO FORMULA
ESTRATEGICO INDICADOR

Recursos pdra inovacdo

DADOS DO IFES

ESCALONAMENTO DE METAS POR ANO

T o | s | wesanos oot | w0 | auat | a2 | 203

IGG (indice integrado
de governanca e gestao
publica
IGovPub (indice de
governanca publica)
IGovPessoas (indice de
governanca e gestdo
de pessoas)
IGestPessoas (indice
de capacidade em
13. Consolidar a . . gestdo de pessoas)
goverr:uan;a do instituto iGovPub Referéncia TCU IGovTl (indice de
govemaé'lg%i)a gestdo
e

IgestTI (indice de
capacidade em gestao
deTI)

IgovContrat (indice de
governanca e gestao
de contratacoes)
IGestContrat (indice de
capacidade em gestao
de contratacges)

34%

48%

33%

22%

40%

35%

24%

30%

80,00%
80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

47,80%

57,60%

47,10%

39,40%

52,00%

48,50%

40,80%

45,00%

59,30%
65,60%

58,85%

53,90%

62,00%

59,75%

54,80%

57,50%

68,50%
72,00%

68,25%

65,50%

70,00%

68,75%

66,00%

67,50%

75,40%
76,80%

75,30%

74,20%

76,00%

75,50%

74,40%

75,00%

80,00%
80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

80,00%

RAP (usara
metodologia de calculo
da PNP)

Relacdo PEIERE’}PerESSOr Referéncia PNP.

15. Otimizar e valorizar Pegqujsa de clima
o0s recursos humanos organizacionai_
Clima organizacional estratificada para Clima Organizacional
cada Campi e unidade
descentralizada.

23,05

78,97%

23,05

80,00%

23,05

23,05

23,05

80,00%

23,05

23,05

30 entre as
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FORMULA
DE CALCULO

OBJETIVO

ESTRATEGICO AR

de

o]
as

17. r|1||.. -‘; us
I

bty Taxa de ocupagdo Referéncia PNP (no

isic

DADOS DO IFES ESCALONAMENTO DE METAS POR ANO

Percentual de
dis omblllzat;ao de
ulos para uso

Percentual de
modulos em
uso levantamento/
declaragao Sipac+SIGRH)

Taxas de implementacdo "%’Q”ﬂﬁ?&é’é}%‘;ﬁs

do 5IG, ibilidade

e o e Sl

SIGRH, Sipac e SIGAA. 5 Acréscimo de
rmazenamento de

Dados

Percentual de Processos
Eletrénicos em Relacao
ao Total - Sipac

Percentual de cursos
cadastrados - SIGAA
(4-330)

18. Promover o uso
de TIC no processo de
lrttegm;ﬁo interna e
externa

Percentual

Percentual

NUmero

Nimero/GB

Taxa

Taxa

40,7% (haje)

24,0% (hoje)

100000
mqunsiqﬁes!dta
(hoje)

10 GB no Gltimo
més (abril/maio)

29% (hoje)

1,2% (hoje)

100% (2020)

100% (2022)

Avaliacao futura

Avaliacao futura

100% (2019)

100% 2020

65,00%

50,00%

100,00%

35,00%

100,00%

70,00% 85,00% 100,00%

Avaliacao futura

Avaliacao futura

100,00%

Rel \.I‘...‘ }entre o

Volume de recursos
extra orcamentario

no exercicio.
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3. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL



3.1 Projeto Pedagogico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € o instrumento tedrico e metodologico que define a politica
pedagogica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Trata-se de um
documento norteador das praticas cotidianas, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, uma vez que
indica os elementos de carater politico, pedagogico e filosofico que fundamentam as ag¢bes educacionais,
buscando promover as condi¢des de humanidade e sociedade que sdo desejadas coletivamente pela

instituicao.

O PPI faz parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e se orienta a partir da sua missdo, das
diretrizes e dos objetivos, constituindo-se em referéncia fundamental e concreta ndo apenas para a
elaboragdo dos projetos pedagogicos dos cursos, mas também para a pluralidade de praticas
pedagogicas que coexistem no cotidiano institucional. O Projeto estabelece principios e diretrizes para a
elaboragdo dos planos estratégicos e operacionais da instituicdo — educacionais e de gestdo — e traduz as

principais concepg¢des que norteiam as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Por ser dindmico e participativo, o PPI demanda atualiza¢Ges periddicas que devem ser realizadas de forma
coletiva, com a atuagdo ativa dos sujeitos envolvidos: a comunidade escolar, a familia e os demais membros
da sociedade civil. Trata-se de uma tarefa complexa, uma vez que conta com ampla participagdo dos

representantes das diferentes categorias e com a garantia de espagos consultivos de atuacao.

Os assuntos abordados no documento estdo organizados em Principios, Politicas e Diretrizes. Por isso, ¢é
importante que seja trazida, logo nesta apresentagdo, a compreensdo que se tem de cada um desses

elementos.

Segundo Celso Antdnio Bandeira de Mello (2000), Principio é, por defini¢do, o mandamento nuclear de
um sistema, o seu verdadeiro alicerce, a disposi¢do fundamental que se irradia sobre diferentes normas,
compondo-lhes o espirito e servindo de critério para a exata compreensdo e inteligéncia delas, exatamente
porque define a logica e a racionalidade do sistema normativo, conferindo-lhe a tdnica que lhe da sentido
harménico. O sentido etimologico da palavra principio nos faz compreender o seu significado como o

ponto de partida, o comego de alguma coisa, aquilo que vem antes, na frente, o que fundamenta.

Dessa forma, em todo processo de escolha ou tomada de decisdo, levamos em conta um conjunto de
valores que carregamos ¢ que regem nossas agdes, 0s quais sdo os principios que nos constituem ou que
defendemos. Portanto, ao definirmos o conjunto de Politicas, Diretrizes, Planos e Projetos, quaisquer que

sejam, € imperioso consultar os principios que orientardo todas as nossas agoes.

As Politicas de gestdo consistem em definigdes das posturas da instituicdo quanto as diferentes tematicas
que devem ser desenvolvidas, com foco no alcance de sua missdo e visdo. Sdo consideradas como os
objetivos maiores que norteardo o planejamento estratégico. Na construgdo dessas politicas, ¢
fundamental que se promova e garanta o alinhamento com os principios, as diretrizes, a missdo, a visdo ¢ 0s

valores institucionais.



As Diretrizes s3o os caminhos, as dire¢des, os rumos que devemos seguir. S3o orientacdes constituidas
por um conjunto de normas comuns que orientam os procedimentos a serem observados e seguidos na
organizagdo da instituicdo. As diretrizes sdo mais operacionais, mais funcionais que os principios. Os
principios sdo os fundamentos que orientardo a escolha dos caminhos. E a mesma relacio que se faz entre

fundamentos e metodologias, ou seja, eles precisam estar alinhados.

3.1.1 Amparo Legal
O PPI, bem como todo o trabalho educacional, esta pautado na legislacdo que orienta e normatiza as agdes da

educag¢do no ambito nacional.

Assim, o Ifes, como institui¢do de Educagdo Basica, Profissional e Superior, deve pautar-se em alguns

documentos legais para orientar suas atividades educacionais, destacados a seguir:
Legislacdo Federal de Ampla Abrangéncia
e Constituigdo Federal de 1988 — artigos 205, 206, 208 ¢ 225, §1°, inciso VI.

e Lei N.° 8.069, de 13 de julho de 1990 e suas alteracdes. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do

Adolescente e da outras providéncias.

e Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao

Nacional, principal documento da educagdo brasileira e que organiza o sistema educacional.

e Lei N.° 13.005, de 25 de junho de 2014.Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da outras

providéncias.
Acodes Afirmativas

e Lei N.° 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Altera a Lei N.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, para
dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e

superior das institui¢des federais de ensino.
Alimentacdo Escolar

e Lei N.° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentac¢do escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagdo basica; altera as Leis N.° 10.880, de 9
de junho de 2004, N.° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, N.° 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga
dispositivos da Medida Provisoria N.° 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei N.° 8.913, de 12 de

julho de 1994; e da outras providéncias.

e Resolugao CD/FNDE N.° 26, de 17 de junho de 2013. Dispde sobre o atendimento da alimentagao
escolar aos alunos da educagdo basica no ambito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

(PNAE).



Resolugcdo CD/FNDE N.° 4, de 2 de abril de 2015. Altera a redagdo dos artigos 25 a 32 da
Resolu¢do/CD/FNDE N.° 26, de 17 de junho de 2013, no ambito do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE).

Assisténcia Estudantil

Decreto N.° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES.

Atendimento Domiciliar

Decreto-Lei N.° 1.044, de 21 de outubro de 1969. Dispde sobre tratamento excepcional para os

alunos portadores das afec¢des que indica.

Lei N.° 6.202, de 17 de abril de 1975. Atribui a estudante em estado de gestagdo o regime de

exercicios domiciliares instituido pelo Decreto-lei n® 1.044, de 1969, e da outras providéncias.

Lei N° 13.716, de 24 de setembro de 2018. Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional), para assegurar atendimento educacional ao aluno da
educacdo basica internado para tratamento de satide em regime hospitalar ou domiciliar por tempo

prolongado.

Combate ao Bullying e Educag@o para a Vida

Lei N.° 11.988, de 27 de julho 2009. Cria a Semana de Educagdo para a Vida, nas escolas publicas de

ensino fundamental e médio de todo o Pais, e da outras providéncias.

Lei N.° 13.185, de 6 de novembro de 2015. Institui o Programa de Combate a Intimidacdo
Sistematica (Bullying).

*Lei N.° 13.663, de 14 de maio de 2018.  Altera o art. 12 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, para incluir a promogdo de medidas de conscientizagdo, de prevengdo ¢ de combate a todos os
tipos de violéncia e a promogdo da cultura de paz entre as incumbéncias dos estabelecimentos de

ensino.

Direitos Humanos

Decreto N.° 7.388, de 09 de dezembro de 2010. Dispde sobre a composi¢do, estruturacdo,

competéncias e funcionamento do Conselho Nacional de Combate a Discrimina¢ao — CNCD.

Resolugdo CNE/CP N.° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo

em Direitos Humanos.

Educagao a Distancia



Resolugcdo CNE/CEB N.° 01, de 02 de fevereiro de 2016. Define Diretrizes Operacionais Nacionais
para o credenciamento institucional e a oferta de cursos ¢ programas de Ensino Médio, de Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio ¢ de Educagdo de Jovens e Adultos, nas etapas do Ensino
Fundamental ¢ do Ensino Médio, na modalidade Educag@o a Distancia, em regime de colaboragdo

entre os sistemas de ensino.

Resolugdo CNE/CES N.° 01, de 11 de margo de 2016. Estabelece Diretrizes ¢ Normas Nacionais

para a Oferta de Programas e Cursos de Educagdo Superior na Modalidade a Disténcia.

Decreto N.° 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei N.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional (programas de ensino a

distancia).

Educa¢do Ambiental

Lei N.° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus

fins e mecanismos de formulagdo e aplicagdo, ¢ da outras providéncias.

Lei N.°9.795, de 27 de abril de 1999. Dispoe sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional

de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Decreto N.° 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que

institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental, e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CP N.° 02, de 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental.

Educacdo Basica e Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Decreto N.° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 ¢ os arts. 39 a 41 da Lei n°®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, ¢ da

outras providéncias.

Lei N.° 11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para redimensionar, institucionalizar
e integrar as ag0es da educagdo profissional técnica de nivel médio, da educacao de jovens e adultos

e da educacao profissional e tecnologica.

Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolodgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e da outras

providéncias.

Lei N.° 11.988, de 27 de julho de 2009. Cria a Semana de Educagdo para a Vida, nas escolas

publicas de ensino fundamental e médio de todo o Pais, e da outras providéncias.



e Resolucdo CNE/CEB N.° 06, de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

e Resolugdo CNE/CEB N.° 01, de 5 de dezembro de 2014. Atualiza e define novos critérios para a

composi¢do do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

e Resolugao CNE/CEB N.° 03, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio.
Educacao de Jovens e Adultos

e Resolugdo CNE/CEB N.° 01, de 05 de julho de 2000. Estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos.

e Decreto N.° 5.840, de 13 de julho de 2006. Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de
Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens

e Adultos — PROEJA, ¢ da outras providéncias.

e Documento Base do Proeja, 2007 — Programa de Integracdo da Educac@o Profissional Técnica de

Nivel Médio ao Ensino Médio na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos.

e Resolugdo CNE/CEB N.° 03, de 15 de junho de 2010. Institui Diretrizes Operacionais para a
Educacdo de Jovens e Adultos nos aspectos relativos a duragdo dos cursos e idade minima para
ingresso nos cursos de EJA; idade minima e certificagdo nos exames de EJA; e Educacdo de Jovens

e Adultos desenvolvida por meio da Educagdo a Distancia.

o Lei N.° 13.632, de 06 de margo de 2018. Altera a Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para

dispor sobre educacao e aprendizagem ao longo da vida.
Educacao Especial/Inclusiva

o Lei N.°7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia,
sua integragcdo social, sobre a Coordenadoria Nacional para Integragdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia — Corde, institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas,

disciplina a atua¢ao do Ministério Puablico, define crimes, e da outras providéncias.

e Declaragdio Mundial sobre Educagdo para Todos: satisfagdo das necessidades basicas de

aprendizagem. Jomtien, 1990.

o Decreto N.° 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Regulamenta a Lei no 7.853, de 24 de outubro de
1989, dispde sobre a Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia,

consolida as normas de protecdo, e da outras providéncias.

o Lei N.°10.048, de 08 de novembro de 2000. Da prioridade de atendimento as pessoas que especifica,

e da outras providéncias.



Lei N.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ¢ da

outras providéncias.

Resolugdo CNE/CEB N.° 2, de 11 de Setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais para a

Educacédo Especial na Educagédo Basica.

Lei N.° 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e da

outras providéncias.

NBR 9050, de 31 de maio de 2004. Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos

urbanos.

Decreto 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de
2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e d& outras providéncias.

Decreto N.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de
2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, ¢ o Art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.

Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. MEC, 2008.

Decreto N.° 6.949, de 25 de Agosto de 2009. Promulga a Convengao Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marco

de 2007.

Resolugdo CNE/CEB N.° 4, de 02 de outubro de 2009. Institui Diretrizes Operacionais para o

Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade Educacao Especial.

Decreto N.° 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dispde sobre a educagdo especial, o atendimento

educacional especializado e da outras providéncias.

Decreto N.° 7.612, de 17 de novembro de 2011. Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia — Plano Viver Sem Limite.

Lei N.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e altera o § 3° do art. 98 da Lei N.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

Lei N.° 13.146, de 6 de Julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com

Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Orientagdo quanto a documentos comprobatorios



de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao

no Censo Escolar.

e Educagdo 2030, Declaragdo de Incheon Rumo a uma educagdo de qualidade inclusiva e equitativa e

a educagdo ao longo da vida para todos, de 2016.

e Decreto N.° 9.656, de 27 de dezembro de 2018. Altera o Decreto N.° 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que regulamenta a Lei N.° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira

de Sinais — Libras.
Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais e Indigena

e Lei N.° 10.639, de 09 de janeiro de 2003. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de

Ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras providéncias.

e Resolugdo CNE/CP N.° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e

Africana

e Lei N.° 11.645, de 10 de mar¢co de 2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica

“Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

e Lei N.° 12.288, de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial; altera as Leis nos
7.716, de 5 de janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de 1985, ¢
10.778, de 24 de novembro de 2003.

e Resolugdo CNE/CEB N.° 05, de 22 de junho de 2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacdo Escolar Indigena na Educacao Basica.

e Resolugdao CNE/CEB N.° 08, de 20 de novembro de 2012. Define as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educagdo Escolar Quilombola na Educacio Bésica.

e Plano Nacional de Implementagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das

Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, 2013.
Estagio Curricular Supervisionado e Visita Técnica
e LeiN.°11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.

e Resolugdo CNE/CEB N.° 1, de 21 de janeiro de 2004. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
organizacdo e a realizagdo de Estagio de alunos da Educagdo Profissional e do Ensino Médio,

inclusive nas modalidades de Educacao Especial e de Educagdo de Jovens e Adultos.



e Resolugao CNE/CEB N.° 2, de 04 de abril de 2005. Modifica a redacdo do § 3° do artigo 5° da
Resolucdo CNE/CEB n° 1/2004, até nova manifestacdo sobre estagio supervisionado pelo Conselho

Nacional de Educacio.
Extensao

e Resolugao N.° 07, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educagio
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei N.° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educac¢do — PNE 2014-2024 ¢ da outras providéncias.

Frequéncia, Faltas e Abono de Faltas

o Lei N.°13.796, de 3 de Janeiro de 2019. Altera a Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educac¢do Nacional), para fixar, em virtude de escusa de consciéncia,
prestagdes alternativas a aplicagcdo de provas e a frequéncia a aulas realizadas em dia de guarda

religiosa.
Género e Diversidade Sexual

e Resolugdo CNCD/LGBT N.° 12, de 16 de janeiro de 2015. Estabelece parametros para a garantia das
condigdes de acesso e permanéncia de pessoas travestis e transexuais e todas aquelas que tenham sua
identidade de género ndo reconhecida em diferentes espacos sociais — nos sistemas e institui¢des de
ensino, formulando orientacdes quanto ao reconhecimento institucional da identidade de género e

sua operacionalizacao.

e Decreto N.° 8.727, de 28 de abril de 2016. Dispde sobre o uso do nome social e o reconhecimento da
identidade de género de pessoas travestis e transexuais no ambito da administragdo publica federal

direta, autarquica e fundacional.

o Resolugao CNE/CP N.° 01, de 19 de janeiro de 2018. Define o uso do nome social de travestis e

transexuais nos registros escolares.
Graduagao

e Resolu¢do CNE/CP N.° 01, de 18 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao de Professores da Educagdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura e de

graduagdo plena.

e Resolugao CNE/CP N.° 02, de 19 de fevereiro de 2002. Institui a duracdo e a carga horaria dos
cursos de licenciatura, de graduagdo plena e de formagdo de professores da Educagdo Basica em

nivel superior.

e Resolu¢do CNE/CES N.° 11, de 11 de marco de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

do Curso de Graduagdo em Engenharia.



e Resolucdo CNE/CP N.° 03, de 18 de dezembro de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a organizagao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

e Resolugdo CNE/CES N.° 02, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na

modalidade presencial.

e Resolugdo CNE/CP N.° 02, de 1° de julho de 2015. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a formac@o inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para

graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao continuada.

e Resolugdo CNE/CP N.° 01, de 09 de agosto de 2017. Altera o Art. 22 da Resolugdo CNE/CP N.° 02,
de 1° de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgéo inicial em nivel
superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagogica para graduados e cursos de segunda

licenciatura) e para a formagao continuada.

e Resolugdo CNE/CES N.° 02, de 24 de abril de 2019. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do

Curso de Graduagdo em Engenharia.
Ingresso e Avaliacdo das Instituigoes de Ensino Superior — IES

e Lei N.°12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas

institui¢des federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.

e Decreto N.° 7.824, de 11 de outubro de 2012. Regulamenta a Lei N.° 12.711, de 29 de agosto de
2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituigdes federais de ensino

técnico de nivel médio.

e Decreto N.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das fung¢des de regulacdo,
supervisao e avaliacao das instituicdes de educagdo superior ¢ dos cursos superiores de graduagdo e

de pds-graduagdo no sistema federal de ensino.

e Decreto N.° 9.034, de 20 de abril de 2017. Altera o Decreto N.° 7.824, de 11 de outubro de 2012, que
regulamenta a Lei N.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio.
Pesquisa

e Lei N.°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacgido
Nacional, principal documento da educagdo brasileira e que organiza o sistema educacional. Art. 44,

o Art. 77, § 2°, Art. 79, Art. 84 e Art. 86 Art. 77, § 2°.



e Lei N.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia, ¢ da outras

providéncias. Art. 5°, § 6°, o Art. 6° (item VIII), o Art. 7° (item III).
e CAPES, Plano Nacional de Pés-graduacdo (PNPG) — 2011-2020, Vol I e II, dezembro de 2010.

e Lei N.°12.772, de 28 de dezembro de 2012. Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e

Cargos de Magistério Federal, entre outras providéncias. Inciso VII do Art. 21.

e Lei N.° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e da outras
providéncias. Meta 1 — estratégia 1.9, Meta 4 — estratégia 4.5, 4.10, 4.11, Meta 12, Meta 13 ¢ Meta
14.

e Resolugdo CS Ifes N.° 27, de 19 de junho de 2015. Regulamenta o estagio pos-doutoral

e Resolugao CS Ifes N.° 48, de 9 de novembro de 2015. Estabelece normas e procedimentos

especificos para Projetos de Pesquisa.

e CAPES, Relatério Final 2016 da Comissdo Especial de Acompanhamento do PNPG 2011-2020,
fevereiro de 2017.

e Resolugdo CS Ifes N.° 02, de 14 de marco de 2016. Regulamenta os programas de apoio a pesquisa ¢

a pos-graduacdo no ambito do Ifes.

e Resolugdo CNE/CES N.° 07, de 11 de dezembro de 2017. Estabelece normas para o funcionamento

de cursos de pds-graduacado stricto sensu.

e Resolugdo CNE/CES N.° 01, de 6 de abril de 2018. Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos

cursos de pos-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagao.

e Resolugdo CNE/CES N.° 04, de 11 de dezembro de 2018. Altera o inciso I do artigo 2° da Resolucao
CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de

pos-graduagao lato sensu.

3.2 Concepcoes Politico-Pedagdgicas

3.2.1 Ser Humano, Sociedade e Educacio

O Ifes enquanto instituicdo de ensino, pesquisa ¢ extensdo, compreende a educacdo como um processo
permanente de formagdo integral que abrange as dimensdes ética, estética, politica, cientifica, tecnoldgica e
se constitui nas relagdes entre os sujeitos em seus diferentes contextos. Essa forma de conceber a educagao
considera o sujeito como um ser social, histérico e cultural, constituido por meio das interagdes com os

outros em uma sociedade criada pelo homem e que, concomitantemente, tem criado o proprio homem. Nessa



perspectiva, a educacdo possibilita a apropriagdo de conhecimentos indispensaveis para o exercicio da
cidadania, o desenvolvimento da producdo de novos conhecimentos a partir de uma préatica interativa com a
realidade, o preparo para o exercicio de profissdes, a ampliacdo cultural, além de fornecer meios para
progredir nos estudos e no trabalho, sobretudo em uma sociedade desejosa por maior igualdade entre as

classes sociais e entre os individuos que as compdem.

3.2.2 Educacao Profissional, Técnica e Tecnoldgica

r

A educagdo profissional, técnica e tecnoldgica ¢ entendida como um processo formativo pelo qual o
conhecimento cientifico adquire, para o sujeito, o sentido de forga produtiva, traduzindo-se em técnicas e
procedimentos, a partir da compreensdo dos conceitos cientificos e tecnoldgicos. Assim, a educacdo
profissional integra a formacdo plena dos sujeitos (adolescentes, jovens e adultos) que a constituem,
possibilitando novas construgdes intelectuais, a apropriagdo de conceitos necessarios para a intervencao

consciente na realidade e a compreensao do processo historico de construgdo do conhecimento.

A oferta de educacdo profissional nos diferentes niveis e modalidades de ensino do Instituto se fundamenta
na concep¢ao de trabalho como principio educativo que medeia a produgdo de existéncia e objetivagdo da
vida humana ao articular atividades materiais e produtivas aos conhecimentos da ciéncia, da arte, da cultura,
da técnica e da tecnologia, com a finalidade de orientar os processos formativos em toda a sua
multidimensionalidade. E acreditar em uma educagdo profissional potencializadora da formagcdo
emancipatoria do ser humano em toda sua perspectiva social, cultural, politica ¢ ambiental em um
movimento que o capacite para a transformacdo das condigdes naturais e sociais da vida e a amplia¢do das

capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos.

3.2.3 Educacio de Jovens e Adultos

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade especifica da Educagdo Basica que se propde a
atender um publico ao qual foi negado o direito a educagdo durante a infancia e/ou adolescéncia, seja pelas
ofertas irregulares ¢ diversas outras inadequagdes dos sistemas de ensino, seja pelas condigoes
socioecondmicas desfavoraveis que encaminharam esses estudantes para o mundo do trabalho precocemente.
Esses fatores foram obstaculos para a conclusdo dos itinerarios educativos desses sujeitos no periodo

considerado proprio pela legislagdo vigente.

A concepcdo de EJA que se pretende visa a formagao humana, compreendendo, portanto, o seu sentido mais
amplo, que ¢ a defesa do direito do trabalhador a uma aprendizagem ao longo da vida. Objetiva, também, a
garantir o acesso ao universo de saberes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos produzidos
historicamente pela humanidade, integrada a uma formacgédo profissional que permita compreender o mundo,
compreender-se no mundo ¢ nele atuar na busca de melhoria das préprias condigdes de vida e na construgdo

de uma sociedade justa e democratica.



Assim, enquanto sujeitos de direitos, o acesso a escolarizacao basica ¢ a formacao profissional, de maneira
indissociavel e, portanto, integrada, rompe com o modelo de formagdo aligeirada, instrumental e

compensatoria que sempre permeou as politicas voltadas para os jovens e adultos trabalhadores.

3.2.4 Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva

O Ifes segue a definicdo de Educacdo Especial apresentada na Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva (BRASIL, 2008c): “uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza os servigos e
recursos proprios desse atendimento e orienta os alunos ¢ seus professores quanto a sua utiliza¢do nas turmas
comuns do ensino regular”. Nesse sentido, considera que todos os cursos oferecidos na institui¢do devem ser
organizados de forma a garantir ndo apenas acessibilidade, mas também condi¢des para o acesso, a

permanéncia, a participagdo e a aprendizagem, adequando e ressignificando curriculos e praticas.

3.2.5 Educacao, Género e Sexualidade

As questdes de género possuem uma longeva relagdao com a histéria da humanidade, ¢ em especial, com a
educacdo. A construgdo das relagdes de poder entre homens e mulheres criou geragdes ¢ aportes
epistemologicos sexistas que construiram as bases da sociedade por meio dos pilares das diferengas entre o
universo masculino € o universo feminino. A sociedade compreendeu-se a partir de um “lugar” diferente, ¢
um tanto quanto que distante, entre os géneros, colocando, ainda, nos pordes do preconceito, as questdes
inerentes a sexualidade e a diversidade sexual. A trans-homofobia e o machismo ainda compdem a realidade
social brasileira, e o Ifes se compromete e se posiciona na luta por uma sociedade equanime e que respeita a

diversidade.

Ao se falar de género ha comprometimento com certo campo epistemoldgico ndo biologicista, que reduz o
género ao organico ¢ a reducdo genitalizante, uma vez que masculinidades ¢ feminilidades sdo construgdes
psicoldgicas, historicas, culturais, politicas. Ndo se reduz género ao binarismo cisgénico, mas entende-se
toda a complexidade do fazer humano que pode constituir-se a partir de uma identidade de género também
trans ou gueer. Sdo amplos os modos de composi¢do ndo binaria quando se refere a género, ao qual se adota
para além de suas defini¢cdes, os modos humanos e os direitos de conviver nos espagos publicos por meio da

tolerancia, do respeito e do acolhimento.

A mesma complexidade abarca as questdes inerentes a orientagdo sexual, a qual é entendida como aquela que
“se refere a diregdo ou a inclinagdo do desejo afetivo e erdtico” (BRASIL, 2007, p. 17). Esse desejo pode
dar-se de muitos modos ¢ mediante a fixacdo de objetos de desejo, mas que ndo se resumem as

heterossexualidades e as homossexualidades, tendo ampla cadeia de conjugagdes.

Ao compreender e reconhecer que a diversidade de géneros e Orientagdes sexuais sdo categorias sociais nada

estanques, mas fluidas, intenta-se romper com situacdes de preconceito e discriminagdo vivenciadas por



homens e mulheres (cisgéneros e transgéneros) em fungdo de suas identidades e de suas orientagdes sexuais.
Debater esse tema requer reflexdes sobre os direitos relativos a sexualidade, sobre as relagdes desse tema
com a constituicdo dos papéis sociais ¢ das variadas composi¢des familiares, bem como um panorama sobre
as mobiliza¢cdes e a organizacdo do movimento de lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e

transgéneros (LGBT) no Brasil, e ainda, na mobilizacdo dos diferentes modelos dos feminismos.

Cabe ao Ifes, assim como a qualquer outra institui¢do educacional, implementar agdes com vistas a
promocao da equidade de gé€nero e orientagdo sexual e ao enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-
homofobia e dos discursos de 6dio, uma vez que esses ganham forma de violéncia. Para isso, encontra-se
respaldo em propostas de a¢des governamentais relativas a educacao, conscientizagdo e mobilizagdo contidas
no Programa Nacional de Direitos Humanos II (BRASIL, 2002), no Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres (BRASIL, 2004), no Programa Brasil sem Homofobia (BRASIL, 2004) e no Plano Nacional de
Educagao em Direitos Humanos (BRASIL, 2006).

Mesmo quando da escolha epistémico-metodologica da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017b)
ndo deixar evidenciada os termos “género” e “orientagdo sexual”, tal documento, em suas competéncias
sobre Direitos Humanos, deixa claro que o respeito e a tolerancia sdo norteadores da educagdo brasileira,

permitindo-se a inclusdo desses temas dentro da luta pelas garantias da identidade de género.

3.2.6 Educacdo para as Relacées Etnico-Raciais

Ao longo dos séculos da historia brasileira, o preconceito perpetrado por boa parte da sociedade fomentou
estratégias que mantiveram negros e indigenas a margem dos direitos devidos a todos os cidaddos. Ainda
hoje, individuos e institui¢des continuam promovendo posturas racistas e propagando desigualdades. Por
isso, tem sido necessario que movimentos sociais organizados reivindiquem politicas publicas com o intuito
de corrigir disparidades, comegando por garantir a todos os brasileiros igualdade de direito ¢ de acesso a sua

prépria histéria e cultura.

A Lei 11.645/2008 altera a Lei 9.394/1996, modificada pela Lei 10.639/2003, que estabelece as Diretrizes ¢
Bases da Educagdo Nacional para incluir no curriculo oficial de toda a rede de ensino, a obrigatoriedade da
tematica “Historia e cultura afro-brasileira e indigena”(BRASIL, 2008b). Os Artigos 26, 26 A ¢ 79 B da Lei
10.639/2003 asseguram o direito a igualdade de condigdes de vida e de cidadania, assim como garantem
igual direito as historias e culturas que compdem a nagao brasileira, além do direito de acesso as diferentes
fontes da cultura nacional a todos brasileiros. Essa alteragdo buscou propiciar a efetivagdo de projetos e
acoes curriculares para combater praticas de racismo e xenofobia nos espagos escolares, com a orientagdo
trazidas por essas Leis na organizac¢do curricular, promovendo o conhecimento ¢ o intercambio cultural da

historia e da cultura de dois povos formadores da populagdo brasileira (BRASIL, 2003).

Além disso, a Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012, deixa claro que a educagao para as
relacdes étnico-raciais deve contemplar as contribuigdes das diferentes culturas e etnias para a formagao

historica da sociedade brasileira, notadamente as matrizes indigena, africana e europeia (BRASIL, 2012).



O espaco escolar ¢ fértil para o desenvolvimento de praticas sociais as mais variadas, inclusive para o
desenvolvimento de praticas nocivas como o racismo. Diante disto, o Ifes assume o desafio de desenvolver
acOes que atuem no fortalecimento de identidades e na constituicdo de espagos de formacdo humana,
fundamentados nas normativas pertinentes a educagdo para as relagdes étnico-raciais, para combater toda e
qualquer forma de invisibilidade racial, racismo, discriminagdo e preconceito, demarcando um processo
educacional atento ao carater politico que as diferengas culturais assumem no cotidiano escolar e no processo

historico da propria sociedade.

3.2.7 Educacao para a Sustentabilidade

Ao se incluir a Educagdo Ambiental (EA) no planejamento institucional, deve-se ter especial atengdo para
ndo reduzir esse campo, tdo complexo e sensivel, a uma vertente biologicista, unilateralmente considerada.
Isso, pelo fato que, dessa forma, acaba-se por ndao enfrentar as questoes de fundo que estdo no epicentro da
EA, tais como: a relagdo dialética sociedade-natureza, as desigualdades, a injusti¢a ¢ a exclusdo social ou o

consumismo desenfreado.

A importancia da escola no processo de formagdo da cidadania socioambiental recai no fato de que essa
instituicdo ndo se constitui como o unico, mas como um /ocus privilegiado do territorio para a consolidacao
da democracia como valor em que a participagdo ¢ o paradigma dessa pratica social. Nesse contexto, a defesa
da qualidade ambiental é valor inseparavel da dimensdo da cidadania, com destaque para vincula¢do entre
ética, educacgdo, trabalho e praticas sociais, que por sua vez, estabelecem a organizagdo e a participagdo da

coletividade.

E nessa confluéncia complexa que a EA critica, emancipatdria e transformadora podera ser geradora/indutora
de uma cidadania socioambiental. Desse modo, a EA constitui-se como eixo estratégico e articulador entre a
democratizacdo dos conhecimentos cientificos historicamente produzidos e democratizagdo das relagdes de

poder postas no ambito da gestao do espago publico como direito.

3.3. Ensino

3.3.1 Concepgoes e Principios

Os principios adotados pelo ensino fundamentam-se nas concepgdes politico-pedagogicas institucionais
apresentadas neste documento e norteiam-se na lei de criagao dos Institutos Federais que destaca nosso papel
de institui¢do de educagido profissional e tecnoldgica e pressupde um conjunto de objetivos e caracteristicas
que nos identifica como institui¢do peculiar, ndo apenas pela oferta, mas pela referéncia que devemos ser as

demais institui¢des educativas e instituigdes sociais.



Nesse sentido, o ensino no Instituto Federal do Espirito Santo, observara os seguintes pardmetros de atuac@o

e gestao:

o A oferta de educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis ¢ modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional;

e O desenvolvimento da educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades

regionais;

e Atuar promovendo a integracdo ¢ a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo profissional e

educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestéo;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais ¢ culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de

desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal,;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo

empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ci€éncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes

publicas de ensino.

3.3.2 Politicas

As principais politicas definidas para o desenvolvimento do Ensino na instituigdo sdo:

e (Consolidagdo de politicas de ensino que promovam a identidade institucional por meio de um
processo de construgdo coletiva, considerando as diversas areas do conhecimento e as

especificidades de cada campus, bem como a diversidade de ofertas proprias da rede federal;
e Efetivacdo de processos de ensino pautados pelo direito a aprendizagem integral de todos os sujeitos;

e Articulagdio dos processos pedagogicos de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a

indissociabilidade entre eles;

e Implementacao de praticas curriculares e pedagdgicas pautadas pela integragdo da formacao basica e
profissional, nos conhecimentos gerais e especificos, articulando teoria e pratica mediadas pelo
trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura e sustentabilidade, para superar a fragmentacdo dos

conhecimentos e construir processos emancipatorios;



e Implementagdo de politicas sistémicas de formagdo continuada ¢ em servigo para os profissionais da
educacdo, voltadas para o aprimoramento profissional e, consequentemente, para a melhoria dos

servigos prestados ¢ da qualidade social da educagao;

e C(Criacdo e implementacdo da politica de educagdo especial na perspectiva inclusiva, garantindo o
pleno direito das pessoas com necessidades especificas de realizar seu percurso formativo em todos

os niveis e modalidades;
e Institucionaliza¢do da Educagdo de Jovens e Adultos;
e Institucionalizag¢do de Politicas de Permanéncia e Exito dos estudantes;
e Implementagdo e fortalecimento da Politica de Educagdo para as relagdes étnico-raciais;
e Criacdo ¢ implementagado da Politica de Educagdo Ambiental;

e Implementagdo de a¢des com vistas & promocdo da equidade de gé€nero e orientagdo sexual e ao

enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-homofobia, dos discursos de 6dio e da violéncia.

3.3.3 Diretrizes

Com base nas concepgdes institucionais de educagdo, na legislagdo vigente, nos principios e politicas acima

apresentados, destacamos as seguintes diretrizes:

e Garantir que os Projetos Politicos Pedagogicos (PPCs) estejam alinhados com as concepgdes e

orientacoes contidas no PDI, com a legislagéo brasileira e com as demais normativas institucionais;

e QGarantir a implantagdo de cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, obedecendo a
legislacdo vigente, observando a demanda regional, os recursos institucionais disponiveis e

assegurando os percentuais definidos na Lei de criagdo dos Institutos;

e Buscar a melhoria continua da qualidade dos cursos ofertados, por meio de avaliagdo institucional e

politica de egressos;

e Ampliar a divulgagdo dos cursos ofertados e expandir o acesso as informacdes cientificas,

tecnologicas, artisticas e culturais;

e Incentivar a implantacdo de ambientes virtuais nos variados niveis ¢ modalidades de ensino e
fomentar a utilizagdo das Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicag¢do (TICs) nas aulas de cursos

presenciais;

e Flexibilizar a oferta de disciplinas optativas e eletivas de maneira a atender varios cursos, inclusive

fazendo uso das TICs e da Educacgdo a Distancia (EaD);



Fortalecer o trabalho em rede, estimulando o intercimbio de conhecimentos e praticas entre os campi

do Ifes e demais Institutos Federais;
Criar e implementar uma politica de educagao para a sustentabilidade ou educagdo ambiental;
Efetivar a integracdo curricular nos PPCs dos cursos ofertados;

Garantir condigdes de permanéncia e sucesso, respeitando as necessidades especificas e as condigdes
geracionais, de género, de relagdes étnico-raciais e como fundantes da formag@o humana e dos

modos como se produzem as identidades sociais, bem como os principios de sustentabilidade;
Aprimorar ¢ diversificar os métodos de avaliagdo da aprendizagem e da qualidade do ensino;

Estimular a promog¢do de praticas educacionais que valorizem o protagonismo estudantil, o

empreendedorismo e a inovagao;

Incentivar a produgdo de materiais didatico-pedagdgicos alternativos e experimentais, considerando

a diversidade dos estudantes ¢ dos componentes curriculares;
Promover a flexibilizacdo curricular, visando o atendimento a diferentes necessidades dos discentes;

Incentivar a cultura de desenho universal e a criagdo de repositorios institucionais dos materiais e

documentos produzidos;

Estimular a participacdo discente em atividades de pesquisa, de extensdo e praticas integradas a

formagao profissional;

Criar mecanismos que assegurem o acompanhamento pedagdgico de todos os niveis ¢ modalidades

de ensino;
Aprimorar ¢ diversificar os métodos de avaliagdo da aprendizagem e da qualidade do ensino;

Incentivar o desenvolvimento de conteidos por meio de projetos interdisciplinares, encontros
tecnologicos, visitas técnicas € ou culturais envolvendo as diversas areas do conhecimento, a

pesquisa ¢ a interagdo com a comunidade;

Promover praticas educacionais voltadas para as diversidades socioculturais, de identidade, de

género, de etnia, de raga, de sexualidade e de necessidades especificas;

Promover praticas inclusivas e adequagdes curriculares que atendam as necessidades especificas dos

alunos publico-alvo da educacdo especial;

Promover politicas de formacdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos) nas diversas
areas, obrigatoriamente, em Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, Educagdo Especial na
perspectiva inclusiva, Educacdo de Jovens e Adultos, Educagdo para as Relacdes Etnico-raciais,

Educagao a Distancia, Género, Sexualidade e Orientagdo Sexual, entre outros;



Capacitar os servidores para uso e aplicagdo das tecnologias assistivas e acessibilidade;
Desenvolver formagao continuada para gestores de processos educacionais;
Desenvolver formagao de liderangas para o exercicio da representatividade;

Fortalecer a¢Ges de inclusdo, permanéncia e sucesso, promovendo uma educacdo fundamentada na

aten¢do a diversidade;

Promover a adaptagdo de materiais didatico-pedagdgicos visando a acessibilidade para atendimento

aos discentes com necessidades educacionais especificas;

Ampliar a promog¢do da equidade no acesso aos cursos do Ifes, por meio de atendimento

diferenciado, no ambito do processo seletivo, para os candidatos com necessidades especificas;

Consolidar agdes inclusivas no instituto garantindo a elaboragdo, a implementacdo ¢ o

acompanhamento de documentos norteadores;

Fortalecer os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napnes) nos

campi, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao;

Garantir estrutura fisica adequada ao funcionamento das acdes administrativas e assistivas dos
Napnes, assim como equipe minima para Atendimento Educacional Especializado, aquisi¢cdo dos

equipamentos necessarios para o desenvolvimento do trabalho e sala de recursos multifuncionais;
Criar a Politica Institucional de Educagao de Jovens e Adultos;

Garantir a atuacdo continua do Comité Permanente de Educacdo de Jovens e Adultos do Ifes como

orgao consultivo, propositivo e de acompanhamento da oferta da EJA;
Garantir a ampliagdo das matriculas, a permanéncia e o éxito do publico-alvo da EJA;

Garantir a construgdo, implementacdo e fortalecimento do curriculo integrado a educagédo
profissional, prevendo projetos pedagdgicos de cursos que respeitem as especificidades da EJA,
desenvolvendo metodologias integradoras, observando a Politica Nacional de Educagdo de Jovens ¢

Adultos;

Assegurar, nos projetos pedagogicos de cursos técnicos integrados da EJA, a pesquisa e extensao

como principios pedagogicos alinhados ao perfil de formagao do curso;

Garantir o protagonismo dos estudantes da EJA nos processos pedagogicos e nos espagos decisorios

da instituicao;
Implementar e monitorar o Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos estudantes;

Fomentar a¢des de mobilidade académica discente;



Promover praticas curriculares e pedagodgicas que valorizem a historia e a cultura afro-brasileira,

africana e indigena, bem como a histdria e a cultura de cada regido e localidade;

Estruturar os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabis), com recursos

materiais/logisticos € humanos;

Contratar professores/as especialistas nas tematicas educagdo para as relagdes étnico-raciais e

historia e cultura afro-brasileira e indigena;

Criar componente curricular obrigatério de educagdo para as relagdes étnico-raciais e historia e

cultura afro-brasileira e indigena para os cursos de graduacao e pos-graduacio;

Garantir o cumprimento das Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 no ambito de todo o curriculo dos

cursos técnicos de nivel médio;
Aprimorar os processos de agdes afirmativas para a garantia do acesso;

Estimular estudos, pesquisas, projetos de extensdo e inovagdes tecnoldgicas a partir do
desenvolvimento de programas e projetos, em diversas areas do conhecimento, com énfase nas

relacdes étnico-raciais;

Elaborar ¢ implementar os PPCs, utilizando metodologia participativa, como documento orientador

da EA, no dambito das unidades da Instituicdo;

Conceber a EA ¢ a Sustentabilidade Socioambiental, em uma vertente critica ¢ emancipatoria, aos
planejamentos de Ensino das disciplinas do ensino médio, ensino técnico e tecnoldgico,
bacharelados e licenciaturas, bem como nos cursos de pds-graduacdo (especializacao, lato e stricto

sensu);

Estabelecer plano de metas para garantir a EA no espaco institucional, visando especialmente sua
presenca na formagdo continuada de docentes e trabalhadores técnicos, nos curriculos dos cursos

oferecidos e nas a¢des didatico-pedagogicas desenvolvidas nas unidades da Instituicao;

Instituir mecanismos que garantam o didlogo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao,
possibilitando planejamento integrado para adogdo da EA como elemento articulador das agdes

institucionais;

Criar/destinar espago institucional, para ancorar as agdes sustentaveis através da EA e dos demais

temas transversais segundo legislacao vigente;

Promover o desenvolvimento de projeto institucional permanente de EA, por parte de cada unidade

de ensino da Institui¢do, a partir da vocagdo e arranjos produtivos locais/regionais;



o Criar grupo de trabalho com representantes das unidades de ensino e da comunidade local,
responsavel pelo estabelecimento da politica de EA e pelo monitoramento da ado¢do das agdes

preconizadas;
e Regulamentar o uso do nome social em documentos institucionais;

e Articular parcerias com orgdos, entidades e com nticleos de estudos sobre Género, Sexualidade e

Orientacdo Sexual, para promover discussdes coletivas acerca do tema;

e Incentivar a criagdo de grupos de estudo, discussdao e mobilizag@o sobre temas como o feminismo, a
luta contra o machismo e o sexismo, o patriarcalismo, a violéncia familiar ¢ doméstica e o

feminicidio;

e  Garantir, no ambito dos PPCs, agdes de combate a quaisquer formas de discriminagdo e violéncia em

funcdo da orientagdo sexual, género e sexualidade;

e Valorizar praticas educacionais que promovam a mudanga e transformagdo social no ambito da

garantia da dignidade humana, respeitando todas as crengas religiosas, assim como as ndo crengas;

e Assegurar o respeito a diversidade cultural religiosa da regido onde o campus esta inserido, sem

praticar qualquer forma de proselitismo;

e Estimular a promogao de praticas educacionais que contribuam para a superagdo das desigualdades
de acesso aos bens materiais e imateriais, das discriminagOes praticadas sobre as diversidades
socioculturais, de identidade, de género, de etnia, de raga, de orienta¢do sexual, de deficiéncias, de
religido, dentre outras e, de modo geral, as opressdes vinculadas ao controle do poder por minorias

sociais (Parecer CNE n. 08/2012).

3.4 Pesquisa

3.4.1 Concepcao e Principios

A Pesquisa consiste em um trabalho criativo empregado de forma sistematica, com o objetivo de aumentar o
volume de conhecimentos, abrangendo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, bem como a

utilizacdo desses conhecimentos para novas aplica¢des (OCDE, 2013).

No Ifes, a pesquisa deve ser vista como uma agdo natural nas praticas cotidianas de gestores, docentes,
servidores administrativos e discentes. Entre tais praticas, destaca-se a inser¢do no processo educativo
emancipatorio em todos os niveis de ensino, seja basico ou superior, seja como principio educativo ou

cientifico e tecnoldgico.



Enquanto principio indissociavel do ensino e da extensdo, a pesquisa visa a geracdo e a ampliacdo do
conhecimento, e busca a criagdo e a produgdo cientifica ou tecnoldgica. A integracdo da pesquisa com a
extensdo € com o ensino cria as condigdes necessarias para a atualizagdo, a difusdo e a aplicagdo dos
conhecimentos e saberes, contribuindo para o desenvolvimento de um produto, a melhoria de um processo e
o avango do conhecimento técnico e cientifico, especialmente aqueles que sdo aplicados diretamente ao

desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, o Ifes busca cumprir seu papel de Institui¢do de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao, articulando a
producdo do conhecimento académico com a difusdo cientifica, tecnolégica e cultural; aplicando as
pesquisas no desenvolvimento cientifico e tecnologico, estendendo seus beneficios e aproximando-se da
sociedade em busca de se consolidar como uma institui¢do de exceléncia no desenvolvimento técnico-

cientifico.

O inciso VIII, do artigo 6° da Lei 11.892, dispée que a finalidade dos Institutos Federais é “realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o
desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico”. Da mesma forma, de acordo com o inciso III, do Art. 7° —
objetivos dos Institutos Federais, “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes

técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade” (BRASIL, 2008).

O termo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) abrange trés atividades: a pesquisa basica, a pesquisa aplicada ¢
o desenvolvimento experimental. A pesquisa basica consiste em trabalhos experimentais ou teodricos
desenvolvidos com a finalidade de adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos de fendmenos e
fatos observaveis, sem considerar uma aplicagdo ou um uso em particular. A pesquisa aplicada consiste
igualmente em trabalhos originais empreendidos com o objetivo de adquirir novos conhecimentos. No
entanto, ela é principalmente direcionada a um objetivo pratico determinado. Trata-se de considerar os
conhecimentos existentes e aprofunda-los com a finalidade de resolver problemas especificos, sendo muitas
vezes empreendida em virtude do desenvolvimento de um projeto para explorar um resultado promissor
obtido no ambito de um programa de pesquisa basica. O desenvolvimento experimental consiste em
trabalhos sistematicos com base em conhecimentos existentes obtidos por pesquisa ou experiéncia pratica,
para lancar novos materiais, produtos, procedimentos, sistemas ou servigos, ou melhorar os ja existentes

(OCDE, 2013).

Alinhado com a finalidade do instituto de forma¢do e qualificacdo dos cidaddos com vistas a atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, bem como a énfase no desenvolvimento socioecondomico
local, regional e nacional ¢ no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, a politica de
pesquisa no instituto deve ser conduzida ¢ orientada buscando construir um sistema promissor capaz de

interagir e contribuir com a sociedade e para o seu crescimento.

O papel da pesquisa na inova¢do ndo deve ser visto como uma fonte de ideias inventivas que precede a
inovagdo, mas como uma forma de solugdo de problemas a ser utilizada em qualquer ponto. Quando

problemas surgem no processo de inovacdo, como infalivelmente ocorrera, lanca-se mado da base de



conhecimentos naquele momento particular — que se compoe de resultados de pesquisas anteriores e
experiéncias praticas e técnicas. O sistema de pesquisa assume as dificuldades que ndao puderam ser

resolvidas com a base de conhecimentos disponiveis, ampliando-a, assim, com sucesso (OCDE, 2004).

O fortalecimento da pesquisa no Ifes depende de politicas e programas, com procedimentos institucionais
claros e atualizados segundo a legislagdo vigente. O estado vem investindo de forma crescente no apoio a
pesquisa, por meio de suas agéncias de fomentos. As oportunidades para os institutos federais se ampliam de
forma contundente na dire¢do de programas especificos de apoio para a pesquisa aplicada e a inovagdo

tecnologica, além de acdes ligadas a formacao de professores para a educacao basica.

No ambito externo, o Plano Nacional de Pods-graduacdo (2011-2020) produzido pela Coordenagdo de
aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (Capes), apresenta metas de combate as assimetrias das areas
de conhecimento, ¢ visa a interiorizagdo do Sistema Nacional de Poés-graduagdao (SNPG), incentivando a
expansdo de programas multi, inter ¢ transdisciplinares ¢ buscando novas modalidades de intera¢do entre o
meio académico e a sociedade (BRASIL, 2010). No mesmo caminho, o marco legal da ci€ncia, tecnologias ¢
inovagdo, Lei n° 13.243/2016, regulamentado pelo Decreto n°® 9.283/2018, cria um ambiente mais favoravel a
pesquisa, ao desenvolvimento e a inovag@o nas universidades e institutos publicos, e nas empresas (BRASIL,
2016 e 2018). Para tanto, busca a promogao das atividades cientificas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
econdmico e social, a promogao da cooperagdo e a interacao entre entidades publicas e privadas, o estimulo a
inovagao nas instituigdes de ciéncia e tecnologia, bem como, nas empresas, por meio da simplificacdo de
procedimentos de gestdo de projetos sem, contudo, perder os critérios de controle da avaliagdo dos resultados

da pesquisa.

No ambito interno, considerando a necessidade de estruturar a¢des relacionadas ao apoio ¢ ao fomento das
atividades de pesquisa do Ifes, a Resolugdo do Conselho Superior n. 2/2016, de 14 de margo de 2016,
regulamentou os programas de apoio a pesquisa ¢ a Pés-Graduagdo no ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagdo do Instituto Federal do Espirito Santo (2016). Os programas tém por objetivo induzir novas
acOes e garantir a manutencao de atividades regulares de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao,

por intermédio de apoio e fomento.

Os programas de apoio a iniciagdo cientifica e tecnoldgica sdo fundamentais, pois tém por finalidade
desenvolver o pensamento cientifico ¢ a iniciacdo a pesquisa, bem como estimular os estudantes ao
desenvolvimento e a transferéncia de novas tecnologias e inovagdo. Contribuem, desta forma, para uma
formagdo integrada do cidaddo, formando recursos humanos para atuar em PD&I, além de qualificar
estudantes para programas de pds-graduacgdo. Destaca-se também a necessidade de apoiar as atividades
desenvolvidas pela Pos-Graduagdo, preponderantemente, as desenvolvidas pelos programas stricto sensu por
serem geradoras de ac¢des, intervencdes e inovagdes capazes de modificar a realidade dos arranjos produtivos

locais.

Toda acdo de apoio ¢ fomento a pesquisa ¢ fundamental e relevante para consolidar a cultura da pesquisa em

uma instituicdo de educagdo, em especial aos institutos federais que possuem histéria ¢ exceléncia no ensino



profissionalizante de nivel médio. Assim, induzir a criagdo de grupos de pesquisa orientados as demandas do
setor produtivo regional, apoiar grupos de pesquisa em consolidagdo ou ja consolidados no Ifes, incentivar
novos pesquisadores na composicdo de seus primeiros projetos, promover a inser¢do internacional de
pesquisadores, apoiar a divulgagdo cientifica e o deposito de patentes, apoiar os programas stricto sensu €
promover politicas para a ampliacdo de pesquisadores de produtividade, sdo formas de superar a lacuna hoje
detectada no Ifes. Esse apoio deve utilizar recursos internos e externos, os quais sdo inimeros, crescendo ano

a ano as oportunidades de sua captagéo.

3.4.2 Politicas

Tornar o Ifes uma referéncia em Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo pressupde que sejam estabelecidas orientagdes de
carater estratégico para consolidar a atividade de pesquisa como um dos valores do Instituto. Com esse

intuito, apresentam-se, entdo, algumas linhas principais de atuagdo para a consolidagdo, como:
e O incentivo a Iniciacdo Cientifica, ao Desenvolvimento Tecnolédgico e a Inovagao;
e o fortalecimento dos Grupos de Pesquisa;
e aampliagdo da oferta de cursos e Programas de Pds-Graduagao;
e a curricularizagdo das atividades de pesquisa ¢ da pos-graduagio;
e aconsolidacdo dos programas stricto sensu existentes;
e aampliagdo do nimero de pesquisadores de produtividade;
e acriacdo de planejamento estratégico para a Pesquisa e a P6s-Graduagao;

e 0 desenvolvimento de politica de comunica¢do para fins de divulgacdo externa das atividades e

produtos cientificos produzidos pela institui¢ao; e
e o aprimoramento de mecanismos formais de gestao da pesquisa.

E preciso incentivar os pesquisadores a se organizarem em um grupo de pesquisa, de tal maneira que
produzam conhecimentos e saberes em conjunto, buscando a unicidade da instituicdo e, consequentemente, o
oferecimento de cursos técnicos, de graduacdo e de pods-graduacdo (stricto e lato sensu), como

desdobramento natural de grupos de pesquisa fortes e atuantes no mundo tecnologico.

A Pés-Graduagdo, por sua vez, merece destaque especial por ser um dos principais elementos de incentivo a
pesquisa. Nesse sentindo, torna-se importante a inser¢do da pesquisa na sociedade, especialmente, por meio
de programas que estabelecam o vinculo e a aproximac¢do com o setor produtivo e a sociedade civil
organizada, para fins de transformar a realidade local. Considerando que os produtos e inovagdes

desenvolvidos na Pos-Graduacdo sdo fontes motoras de transformacdo social, torna-se importante a



interiorizagdo do curso para que os beneficios das inovagdes tecnologicas possam chegar aos cidaddos de

todas as regides do Estado.
Para fortalecer a pesquisa, destacam-se, entdo, as seguintes politicas:

e Incentivar a Iniciacdo Cientifica, formando recursos humanos qualificados e estimulando o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo

confronto direto com os problemas de pesquisa;

e Fomentar e fortalecer os grupos e nucleos de pesquisa do Ifes visando o estabelecimento dos elos

entre pesquisadores, alunos, publicacdes, pos-graduacao e inovacao;

e Fomentar e apoiar a criagdo de novos cursos de Pos-Graduacdo (stricto e lato sensu), com énfase aos
mestrados e doutorados articulados com os eixos tecnoldgicos de cada campus, buscando sempre a
verticalizagdo sustentada do Ifes e atendendo as vocagdes regionais, a sociedade e ao setor

produtivo;

e Fomentar o aumento do nimero de pesquisadores de produtividade para fins do estimulo ao
desenvolvimento da Pesquisa e da Pds-Graduagdo nos campi do Ifes, assim como, para a captagao de

recursos externos de fomento para estrutura¢do do parque tecnoldgico institucional;

o Consolidar o carater formal inerente a atividade de Pesquisa, buscando o desenvolvimento ¢ o
aprimoramento dos mecanismos institucionais de gestdo da pesquisa para atender as especificidades

de cada campus ¢ o equilibrio com o ensino e a extensao;

e Consolidar a integracdo da Pesquisa com a Extensdo e o Ensino, valorizando projetos que envolvam
os diversos niveis ¢ modalidades de oferta de vagas, buscando o aprimoramento da formagdo do
egresso ¢ a articulagdo da produgdo do conhecimento com as demandas sociais e tecnoldgicas locais

e regionais; e

e Estimular o trabalho cooperativo entre os pesquisadores do Ifes para fins de desenvolvimento de
pesquisas em areas correlatas, buscando a ampliagdo de agdes multicampi para o aperfeicoamento

dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

3.4.3 Diretrizes

Para realizar o plano de consolidagdo da Pesquisa no Ifes, um conjunto de recomendagdes ¢ instrugdes

vincadas nas politicas ¢ apresentado a seguir:

e Desenvolver programas de fomento a pesquisa no ambito do Ifes com a participa¢do de docentes,

discentes e técnico-administrativos;

e Incentivar as atividades de pesquisa, em carater voluntario, de todos os servidores ¢ discentes do

Ifes;



Promover a articula¢do entre grupos de pesquisa ¢ programas de Pos-Graduagdo com atividades de
extensdo, visando a transformacdo da pesquisa em inovagdo e transferéncia de tecnologia para o

desenvolvimento local e regional;

Apoiar a criacdo e a certificacdo de laboratorios e espacos dedicados a pesquisa, garantindo a
infraestrutura necessaria para o fortalecimento dos grupos de pesquisa e programas de Pods-

Graduag@o, bem como a capacidade de atendimento as demandas sociais produtivas;
Criar mecanismos de capacitagao e integracao dos pesquisadores;
Incentivar e apoiar a captacdo de recursos externos para pesquisa;

\

Fortalecer o Programa de Incentivo a publicagdo e divulgacdo dos resultados cientificos e

tecnologicos;
Incentivar a participagdo e organizacdo de eventos cientificos e tecnoldgicos;
Incentivar e fomentar a divulgagao cientifica;

Ampliar as atividades de cooperagdo cientifica e tecnoldgica entre grupos de pesquisa e em carater

intercampi e interinstitucional;

Promover a capacitacdo, de forma estratégica, planejada e direcionada, para as atividades inerentes a
atividade dos servidores em programas de P6s-Graduagao, principalmente em nivel de doutorado,
para melhorar as competéncias técnico-cientificas e criar novos niicleos de exceléncia, com foco na

verticalizagdo sustentada e na articulagdo e integracao entre os varios niveis;
Melhorar, continuamente, a qualidade dos cursos de Pos-Graduagédo oferecidos;
Criar mecanismos para fomentar o aumento do nimero de pesquisadores de produtividade no Ifes;

Revisar as resolugdes e regulamentos que tratam da estrutura organizacional e do funcionamento dos

cursos de Pos-Graduacio;

Realizar intercambios nacionais e internacionais com professores e alunos, com o objetivo de

ampliar a Pos-Graduagao para além-muros do Ifes;

Desenvolver plano de internacionalizacdo da P6s-Graduacdo articulado as exigéncias da Capes, para

fins da melhoria da avalia¢ao quadrienal dos programas stricto sensu;
Estimular a interiorizacdo da P6s-Graduacao stricto sensu;

Fomentar ¢ apoiar a capacitacdo de servidores em areas estratégicas, alinhadas com as diretrizes
nacionais e vocagoes regionais, visando a criagdo de novos cursos ¢ programas de Pds-Graduagao e

ao fortalecimento da pesquisa no Ifes;



e Buscar mecanismos que garantam agilidade e fluidez aos programas de apoio a pesquisa existentes

no Ifes, sem renunciar ao rigor do controle dos processos neles gerados;
e Criar e atualizar procedimentos institucionais para desenvolver a pesquisa no ambito do Ifes;
e Incentivar a representagdo do Ifes em orgaos de fomento externos;
e Aprimorar o processo de gestdo de projetos de pesquisa;

e Consolidar a integragdo da Pesquisa e da Extensdo no campo da Inovacdo Tecnoldgica e da

Propriedade Intelectual, em agdes conjuntas com a Agifes — Agéncia de Inovagdo do Ifes;

e Disseminar a cultura da Pesquisa Aplicada e Cooperativa com entidades da sociedade que

demandem solugdes tecnoldgicas;
e Ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensdo e inovagao;
e Fomentar agdes empreendedoras integradas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Busca r o aumento de numero de depositos e licenciamentos de patentes de forma articulada com a

Agifes; e

e Acompanhar o desempenho dos programas stricto sensu estimulando a melhoria da avaliagdo

quadrienal junto a Capes.

3.5. Extensao

3.5.1 Concepgoes e Principios

Os processos formativos abrangidos na definicdo de Educagdo, conforme o Art. 1° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo — LDB (Lei n° 9394/96) —, desenvolvem-se de diversas formas e em diversos ambientes,
extrapolando os limites das instituigdes de ensino e pesquisa, compreendendo também a vida familiar, o
trabalho, os movimentos sociais, as organizagdes da sociedade civil e as manifestagdes culturais e artisticas.
De forma coerente com esta defini¢cdo inicial, em seu Art. 3°, a LDB também determina que o ensino deve
ser ministrado com base nos seguintes principios: da valorizacdo da experiéncia extraescolar, da vinculacao
entre educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais e da garantia do direito & educacado e a aprendizagem
ao longo da vida. Estes principios perpassam todos os niveis ¢ modalidades detalhados na LDB, sendo assim
aplicados também a Educacdo Profissional e Tecnologica (Titulo V, Capitulo I1I) quanto a Educacao Superior
(Titulo V, Capitulo 1V), categorias em que se enquadram a quase totalidade das ofertas educacionais
realizadas pelas instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica, que inclui
todos os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e possuem relagdo direta com a defini¢do e os

principios da Extensdo (BRASIL, 1996).



Além da LDB, sdo referéncias fundamentais nesta secdo dedicada a Extensdo no Ifes: a Resolugdo do
Conselho Nacional de Educagao (CNE), que estabelece as diretrizes para a Extensdo, bem como o Marco

Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Marco Legal de CT&I).

Segundo definigdo proposta nas diretrizes estabelecidas pelo CNE, a Extensdo ¢ a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnologico que promove a interagao transformadora entre as instituicdes de
ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgao e da aplicacdo do conhecimento, em
articulagdo permanente com o ensino ¢ a pesquisa. Elencam-se, a seguir, os principios relativos as agdes de

Extensao no Ifes:

* Interacdo Dialdgica — Este principio orienta o desenvolvimento de relacdes entre o Ifes e outros
setores da sociedade, que devem ser fundamentadas pelo diadlogo e pela troca de conhecimentos, da
participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social.
A agdo tradicional de estender a sociedade o saber acumulado na Academia sé se completa enquanto
interagdo dialogica quando sdo também incluidos e valorizados os conhecimentos construidos em
outros setores da sociedade, por exemplo: no exercicio das profissdes; nos desenvolvimentos de
tecnologias, produtos e servigos realizados fora dos ambientes académicos; nos conhecimentos
tradicionais que permeiam a cultura popular e a vivéncia comunitdria, entre outras formas de saberes

e conhecimentos presentes em outros setores da sociedade, sobretudo os setores ndo académicos.

* Formacdo cidada dos estudantes — marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos que,
de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular. Para
imprimir qualidade a formagdo do estudante e¢ promover o protagonismo estudantil, as agdes
extensionistas devem explicitar quatro elementos essenciais: (i) a designac¢do do orientador; (ii) os
objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela envolvidos, que deve explicitar as formas de
participacdo estudantil, ressaltando o seu protagonismo; (iii) a metodologia de avaliagdo da
participagdo estudantil; (iv) a integracdo das atividades de extensdo aos curriculos institucionais.
Todos esses elementos dependem de um dialogo franco e permanente dos 6rgdos destinados a gestdo
da Extensdo com as coordenadorias, colegiados de cursos e nticleos docentes estruturantes, bem
como em sua efetiva participa¢@o na proposi¢do, acompanhamento e avaliagdo de agdes e atividades

de Extensdo.

* Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdo — O que se supde neste principio ¢ que as agdes de
extensdo se associam intrinsecamente com o processo de formagado de pessoas (Ensino) e de geracdo
de conhecimento (Pesquisa). Na relagdo Extensdo-Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o
estudante como protagonista de sua formacdo cidadd, aliando a sua efetiva contribui¢do as
transformagdes sociais, almejadas nas ac¢les e atividades de Extensdo, com a construcdo de
conhecimentos, a partir de abordagens tedrico-praticas que incluem vivéncias e intera¢des diretas

com outros setores da sociedade. Na relacdo Extensdo-Pesquisa, visando a producdo de



conhecimento, ¢ imprescindivel considerar o0 método cientifico como um norteador fundamental das
acoes e atividades de Extens@o, mas que deve estar associado a metodologias participativas que
priorizam o didlogo dos atores académicos com outros setores da sociedade, tanto na concepcao e
elaboragcdo das propostas de agdes e atividades, quanto em sua execugdo e avaliagdo. Também se
propde a participacdo sistematica de estudantes de pos-graduagdo em acdes extensionistas, o que
estimula uma forte integragcdo Pesquisa-Extensdo, apontando para a ampliagdo da produgdo técnico-
cientifica contextualizada na troca de conhecimentos com outros setores da sociedade e nos impactos

sociais da aplicagdo de conhecimentos mutuamente construidos.

* Impacto e Transformagdo social — Este principio firma a Extensdo como o mecanismo por meio do
qual se estabelece a inter-relagdo com os outros setores da sociedade, com vistas a uma atuagdo
transformadora, voltada para os interesses ¢ necessidades da maioria da populagdo e mediadora do
desenvolvimento social, econdmico e cultural. Este principio se pauta nas seguintes caracteristicas:
(i) priorizagdo de questdes sobre as quais atuar, baseada em diagnodsticos e mapeamentos dos
territérios em que estdo inseridas as diversas unidades académicas institucionais, com &nfase na
caracterizagdo da complexidade e diversidade das realidades sociais, econdomicas e culturais; (ii)
abrangéncia, de forma que a acdo, ou um conjunto de agdes, possa ser suficiente para oferecer
contribui¢des relevantes para a transformagdo do territorio sobre os quais incidem, priorizando a
atua¢do em rede e a participagdo institucional na formulagdo, execucdo e avaliagdo de politicas
publicas; (iii) efetividade na solu¢do do problema, estabelecida por meio da avaliagdo de resultados
das agdes de Extensdo junto aos outros setores da sociedade, participantes ¢ impactados, sendo que
tal avaliagdo deve ser campo de integragdo permanente com a Pesquisa, objetivando a consisténcia

metodologica, a confiabilidade das analises e pertinéncia das conclusdes.

Com relacao as atividades de Inovacao no Ifes, adota-se como referéncia a Lei n® 13.243, de 11 de Janeiro de
2016 e o Decreto n° 9.283, de 7 de Fevereiro de 2018, que fundamentam o novo Marco Legal de CT&I, que
estabelece “medidas de incentivo a inovag@o e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo,
com vistas & capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional”’(BRASIL, 2016 e 2018). O Marco Legal do CT&lI, por meio de alteracdo na
Lei de Inovacdo, Lei no 10.973, de 2 de Dezembro de 2004, estabelece nova definicdo de Inovacdo, a saber:
“introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
servigos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
Servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho”(BRASIL, 2004). Sendo assim, esta explicitamente definido nesta base legal que a Inovagao ¢
uma ag¢do (introdugdo de novidade ou aperfeicoamento) que promove a transformacdo de um ambiente
produtivo e social. Considerando a diversidade e complexidade dos ambientes produtivos e sociais externos a

institui¢cdo, temos:

e O desafio da integragdo com tais ambientes para que neles se efetivem os impactos e transformagoes

sociais e produtivas que denotam a Inovagao;



e as oportunidades de formagao profissional especifica ¢ de destacada inser¢do no mundo do trabalho
para os estudantes e egressos, derivadas do desenvolvimento de novos produtos, processos, servigos
e modelos de negdcio que venham a impactar ambientes sociais € produtivos de forma significativa,
sobretudo por meio da criagdio e desenvolvimento de empreendimentos inovadores, do
desenvolvimento ¢ disseminagdo de tecnologias sociais ¢ abertas ¢ de melhorias em qualidade e

desempenho nas politicas publicas;

e a crescente disponibilidade de conhecimento técnico-cientifico, que oportuniza o incremento de sua
aplicagdo em tecnologias para transformacdo dos diversos ambientes sociais € produtivos, a partir

dos que existem nos territorios em que estdo implantadas as unidades académicas institucionais;

Tais aspectos evidenciam a coeréncia entre os supracitados principios da Extensdo e as a¢des de Inovagéo
voltadas para os ambientes produtivos externos. Ao ser considerada também a necessidade de Inovac¢do no
proprio ambiente institucional, em suas atividades educacionais e de gestdo, fica estabelecido o carater

transversal da Inovagdo com relagdo ao Ensino, a Extensdo, a Pesquisa ¢ ao Desenvolvimento Institucional.

Segundo o Manual de Oslo (ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2005), as atividades de inovagdo sdo definidas como “etapas cientificas, tecnologicas,
organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou visam a conduzir, a implementagdo de
inovagOes”. Dentre estas etapas, incluem-se: a pesquisa basica dirigida para um assunto relacionado a
inovagdo; a pesquisa aplicada para aprimoramento de produtos, processos ¢ métodos por meio do aporte de
conhecimento existente, produzindo novas aplicagdes; o desenvolvimento experimental, em que se comprova
a viabilidade técnica ou funcional de produtos, processos e métodos por meio de prototipagem, projetos de
demonstracdo e pilotos, entre outras, como testes com cabegas de série e lotes pioneiros, voltadas para a
industrializagdo e/ou utilizagdo em escala compativel com o mercado ou com a utilizagdo efetiva, bem como
a propria inser¢do de produtos inovadores no mercado em organizagdes, enquanto processo ou método
inovador. Tal defini¢do de atividades de inovacdo abrange a definicdo de Extensdo Tecnoldgica como
“atividade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeigoamento ¢ na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na
sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado”, dada pelo Marco Legal de CT&I, que realiza-se na pratica
em projetos de extensdo. Uma caracteristica essencial desses projetos de extensdo € atuacdo colaborativa
com organizacdes externas a instituicdo para a obtengdo de resultados em desenvolvimento tecnologico e
Inovagdo. Essa atuagdo colaborativa permite que o conhecimento e as tecnologias derivados sejam resultados
compartilhados, tornando a sua transferéncia algo inerente ao seu processo de desenvolvimento enquanto

parte da interagdo dialogica proposta pela Extensao.

Dessa forma, a integragdo de Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnoldgica com vistas a Inovagdo, que enfatiza
a integragdo com os ambientes produtivos e sociais externos marcada pela relagdo dialégica com as
organizagdes € grupos sociais envolvidos, se estabelece como modelo alternativo ao processo tradicional de
pesquisa e desenvolvimento restrito aos ambientes institucionais, que contempla apenas em sua fase final as

iniciativas de transferéncia de conhecimento e tecnologia, mediante chamadas publicas e contratacdes,



voltadas principalmente para cessdo e licenciamento de ativos de propriedade intelectual desenvolvidos

internamente e ja registrados pela institui¢ao.

3.5.2 Politicas

As principais politicas definidas para o desenvolvimento da Extensdo na Institui¢do sdo:
* Aciéncia, a arte ¢ a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regido, do Pais;

* O Ifes ndo pode se imaginar proprietario de um saber pronto e acabado, que vai ser oferecido a
sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa sociedade, deve ser sensivel a seus
problemas e apelos, sejam aqueles expressos pelos grupos sociais com os quais interage, sejam
aqueles definidos ou apreendidos por meio de suas atividades proprias de Ensino, Pesquisa e

Extensao;

* O Ifes deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a superacdo da

desigualdade e da exclusdo social existentes no Brasil;

* A agdo cidada do Ifes ndo pode prescindir da efetiva difusdo e democratizacdo dos saberes nela
produzidos, de tal forma que as populagdes cujos problemas se tornam objeto da pesquisa académica
sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso as
informacdes resultantes de suas acdes educacionais. Sendo assim, a difusdo cientifica, tecnologica,
cultural e/ou artistica por meio da organizacdo e da participacdo institucional em eventos, bem como
da produgdo, publica¢do e/ou veiculagdo de trabalhos resultantes da producdo técnico-cientifica,
cultural e/ou artistica do Ifes, ¢ imprescindivel em agdes educacionais que compreendem atividades

de Extensao;

* A prestacdo de servigos deve ser motivada pelo interesse académico do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, devendo contribuir com o desenvolvimento social, econdomico e/ou cultural, por meio da

producdo e disseminagio de conhecimentos e/ou da formagao profissional e cidada;

* A atuagdo junto as redes publicas de educagdo basica deve se constituir em uma das diretrizes
prioritarias para o fortalecimento da educacdo por meio de contribui¢des técnico-cientificas e da

colaboracdo na construcdo e difusdo dos valores da cidadania;

* A gestdo da propriedade intelectual, dos servigos tecnoldgicos ¢ da incubagdo de empreendimentos
com foco no desenvolvimento de inovacdes (de produto, de processo, organizacionais ¢ de
marketing), bem como as agdes educacionais no ambito da disseminagdo e consolida¢do da Cultura
de Inovagdo serdo operacionalizadas por meio de programas e projetos institucionais de Extensdo,

em consonancia com a Politica de Inovagdo do Ifes e apoiadas pela Agéncia de Inovagao do Ifes;

* As acles educacionais relacionadas com o empreendedorismo, com o associativismo € com o

cooperativismo que apoiam a criagdo e a consolidagdo de empreendimentos estudantis (como



empresas juniores, empresas simuladas e laboratorios de empreendedorismo) e de nucleos de
incubacdo de empreendimentos tecnoldgicos industriais, sociais e da economia criativa, em parceria
com outros 6rgaos publicos e com entidades privadas, devem proporcionar a disseminagdo da cultura
empreendedora com foco no desenvolvimento socioecondmico local e regional, privilegiando o

protagonismo estudantil;

*  Os cursos de Extensdao devem ser abertos a comunidade e/ou demandados por entidades publicas ou
privadas e devem priorizar: (i) a inclusdo social e cidada aliada a geracdo de emprego e renda; (ii) a
qualificacdo profissional basica e técnica de trabalhadores; (iii) o ingresso no Ifes de jovens e adultos
trabalhadores e de integrantes de grupos sociais em situagdo de vulnerabilidade; (iv) a formagdo

continuada de egressos, com vistas a sua progressao no mundo do trabalho.

*  Os curriculos dos cursos regulares do Ifes devem conter atividades de Extensdo, oportunizando a
participacdo de estudantes em projetos e programas de Extensdo, propostos e orientados pelos

respectivos corpos docente e técnico-administrativo;

* A prospeccdo de oportunidades de estagios e visitas técnicas; a organizagdo de visitas gerenciais,
com foco na prospecgdo de parcerias para desenvolvimento de programas ¢ projetos ¢ de demandas
por formagdo continuada; e o acompanhamento dos itinerarios profissionais dos egressos da
instituicdo promovem a interagdo de suas areas educacionais com o mundo do trabalho e
proporcionam uma forma¢do mais ampla de servidores e estudantes, ao aproximar o universo
académico da realidade profissional, além de proporcionar formas de avaliagdo dos impactos

socioecondmicos das acdes educacionais do Ifes;

* Os processos seletivos internos para financiamento de projetos e programas de extensdo com
recursos orcamentarios do Ifes serdo conduzidos de forma a capacitar os servidores do Ifes para a
captagdo de recursos destinados ao financiamento de acdes de Extensdo, com vistas a elaboragdo de
propostas competitivas para processos seletivos promovidos por agéncias oficiais de fomento e/ou
que sejam apoiadas por entidades privadas ou 6rgdos publicos, estimulando o financiamento externo

com a concessdo de contrapartidas institucionais e outras formas de apoio especificas.

3.5.3 Diretrizes

As diretrizes dispostas para o desenvolvimento deste processo sdo:

* Exercitar o papel transformador da Extensdo na relacdo do Ifes com todos os outros setores da
sociedade, no sentido da mudanga social e da superacdo das desigualdades, por meio da relagdo
autdbnoma e critico-propositiva com as politicas publicas em programas estruturantes em rede,

capazes de gerar impacto social;

* Estimular o protagonismo estudantil, garantindo o impacto da Extensao na formagdo do estudante ao

longo de toda a sua trajetoria na Instituicdo de Educagdo, superando a tradi¢ao de limitar a oferta de



acOes extensionistas ao estagio curricular de fim de curso e acdes isoladas de prestacdo de servigos

sem compromisso com a transformacao social;

Priorizar a producdo de conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipagdo dos atores nela
envolvidos ¢ da sociedade como um todo, incorporando ao leque de Indicadores de Avaliagdo da

Extensao aqueles referidos as dimensdes académica e qualitativa e aos impactos sociais da Extensdo;

Desenvolver parcerias e participar das governancas de observatorios € nucleos locais, regionais e
estaduais que promovam a indugdo de arranjos produtivos, sociais ¢ culturais, bem como contribuir

para a indugdo destes arranjos, a partir dos ativos de competéncias institucionais;

Contribuir para o desenvolvimento da sociedade constituindo um vinculo que estabelega troca de
saberes, conhecimentos e experiéncias para a constante avaliagdo e revitalizagdo da pesquisa e do

ensino;

Contribuir para o desenvolvimento e a difusdo da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, nas suas

dimensodes industrial, social e cultural, produzidas na intera¢ao com a sociedade;

Promover a cultura do empreendedorismo e da inovagdo, estabelecendo perspectivas de atuagdo

profissional em empreendimentos voltados para a inovagdo proposta a partir de agdes extensionistas;

Buscar intera¢do sistematizada da Rede Federal de EPCT com a comunidade, por meio da
participagdo dos servidores nas agdes integradas com as administragdes publicas, em suas varias

instancias, e com as entidades da sociedade civil;

Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades,

estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber académico e o saber popular;

Incentivar ~a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da

consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais-cidadaos;

Participar criticamente de projetos que objetivem o desenvolvimento regional sustentavel, em todas

as suas dimensoes;

Articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educacdo profissional estabelecendo

mecanismos de inclusio;

Acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao
mundo produtivo e retroalimentar o processo de desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e

da extensdo;

Elaborar, de forma participativa, materiais que orientem a pratica extensionista institucional,
contribuindo para a ambientacdo dos servidores ¢ estudantes ¢ para a integragdo entre extensionistas

do Ifes, estimulando a atuacdo em redes tematicas;



» Estimular a captacdo de recursos e o compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos para

a execugdo de projetos e programas de extensao.

3.6 Educacao a Distancia

3.6.1 Concepciao e Principios

A Educagdo a Distancia (EaD) ¢ a modalidade educacional na qual a mediacao didatico-pedagogica no
processo de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizacdo de tecnologias educacionais, com equipe
multidisciplinar qualificada, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros. As
atividades educativas s@o desenvolvidas por estudantes e profissionais da educagido que estejam em lugares e
tempos diversos (BRASIL, 2017). Nessa concepg¢do de EaD, as tecnologias educacionais podem ser
entendidas como a incorporagdo das Tecnologias Digitais da Informac¢do ¢ Comunicagdo (TDIC) ao processo

de ensino-aprendizagem.

Destaca-se, entdo, a necessidade de reflexdes e acdes que abarquem as potencialidades técnicas e
pedagogicas das tecnologias educacionais, criando um ambiente educativo que ultrapasse o conservadorismo
da educacgdo bancaria, criticada por Paulo Freire, e contribua para a formac@o de cidaddos mais criticos e
atentos as diversas demandas que a sociedade contemporanea apresenta. Nesse contexto, deve haver espago
para a interdisciplinaridade, com a ado¢@o de metodologias investigativas, abertas e colaborativas, em que o

professor assuma o papel de mediador da aprendizagem, com o apoio das tecnologias.

Atualmente, uma estratégia em evidéncia ¢ a Educag¢ao Hibrida, que consiste na utilizagdo das tecnologias
educacionais para que o processo de ensino-aprendizagem aconteca parte presencialmente e parte a distancia,
permitindo a docentes e alunos um conjunto de possibilidades de trabalho. Esse modelo possibilita, ao
professor, o planejamento de aulas mais dinamicas, com enfoque em atividades, discussdes e trabalhos em

grupo, e, aos alunos, o estudo dos contetidos por meio da tecnologia.

Esse tipo de estratégia permite que a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia acontega
a partir da criagdo de ambientes mais estimulantes, investigativos € menos expositivos, nos quais os
estudantes sdo ativos e desenvolvem autonomia no processo de construgdo do proprio conhecimento. A
mediacdo docente mantém-se imprescindivel nesse caminho, com embasamento na legislagdo vigente sobre

as possibilidades do uso da EaD em cursos presenciais.

Outra tendéncia, envolvendo as tecnologias educacionais, ¢ a busca pela autoformagao, sem mediagdo de um
tutor ou professor. Esse tipo de curso online, aberto para qualquer cidadio interessado, é conhecido pela sigla
inglesa MOOC (Massive Online Open Courses). Certamente, tal formagao ndo se aplica dirctamente aos
niveis médio e superior, sendo direcionada para demandas especificas, bem delimitadas ¢ nas quais seja

possivel um projeto educacional que prescinda da mediagdo. Nessa perspectiva, as pessoas procuram 0s



cursos MOOC de acordo com necessidades especificas de aprendizagem rapida, especialmente para resolver

problemas em suas areas de atuacgao profissional.

No Ifes, o 6rgdo gestor das politicas e diretrizes de EaD ¢ uso das tecnologias educacionais ¢ o Centro de
Referéncia em Formagdo e em Educagdo a Distancia (Cefor). Criado em 2014, por meio da Portaria 1.602,
de 11 de agosto de 2014, o Cefor tem como uma de suas principais metas a institucionalizacdo da EaD,
promovendo a oferta de cursos sem fomento externo e consolidando, ainda mais, essa modalidade de ensino
no Instituto e o uso de tecnologias na educagdo, inclusive na educagao presencial (INSTITUTO FEDERAL

DO ESPIRITO SANTO, 2014).

3.6.2 Politicas

e Promog¢do do desenvolvimento de experiéncias inovadoras de ensino, pesquisa ¢ extensdo que
aproveitem o potencial oferecido pelas tecnologias educacionais voltadas para a EaD, rompendo

com a predominancia do ensino expositivo;
e Estabelecimento de estratégias organizacionais para institucionalizagdo da EaD;
e Fortalecimento da identidade institucional da EaD;
e Regulagdo, no ambito institucional, das agdes de EaD ¢ o uso de tecnologias educacionais;
e Elaboragdo e disseminacgdo de modelos para a¢des de EaD e uso de tecnologias educacionais;

e Promogdo da implantagdo de Polos EaD.

3.6.3 Diretrizes

o Desenvolver a¢des de ensino, pesquisa ¢ extensdo que enfoquem e disseminem as tecnologias

educacionais na modalidade a distancia;

e Promover formag¢do em relagdo a utilizacdo das tecnologias educacionais, possibilitando que os
servidores do Instituto se apropriem dos conhecimentos necessarios para que possam refletir sobre a

propria préatica;

e Impulsionar a pesquisa sobre tendéncias metodologicas da EaD e do uso de tecnologias

educacionais;

o Incentivar a oferta a distancia de componentes curriculares em cursos presenciais, conforme

legislagdo vigente;



Promover a discussdo sobre diretrizes pedagogicas e de gestdo da EaD;

Criar um ambiente institucional em que a EaD esteja intrinsecamente integrada ao processo de

ensino-aprendizagem;
Consolidar a organizagdo fisica e tecnologica do Cefor, estabelecendo espaco proprio;

Apoiar o estabelecimento dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) em todos os campi do
Ifes, garantindo uma referéncia local aos servidores que ministram cursos EaD ou fazem uso das

tecnologias educacionais;

Promover a¢des de EaD em rede, articulando o Cefor e os campi do Ifes, bem como outras

instituigoes;
Articular, por meio das tecnologias educacionais, as modalidades presencial e a distancia;

Discutir parametros de carga horaria, para que os servidores tenham condi¢Ges adequadas de atender

as acOes de EaD e de uso de tecnologias educacionais;

Elaborar e/ou revisar as normativas institucionais no que concerne aos aspectos da EaD e do uso de

tecnologias educacionais;

Discutir e delinear estratégias de mediacdo para os cursos a distdncia no Ifes, considerando as

multiplas possibilidades de interagdo;
Incentivar a implementacao do processo hibrido de ensino-aprendizagem,;
Definir diretrizes para a implantagdo de cursos MOOC;

Difundir a utilizagdo de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem da EaD e no uso

de tecnologias educacionais;
Avaliar a distribui¢do geografica e os aspectos regionais para implantagdo dos polos;
Verificar a demanda por cursos, especialmente junto a populagao de ensino médio;

Averiguar a relagdo entre matriculados e evadidos, no caso de municipios que ja possuam polo ou

sejam limitrofes a outro que possua, para a implantacdo de novos polos.

Identificar a contribuigdo dos potenciais cursos para o desenvolvimento da comunidade e os

indicadores estabelecidos em legislacao vigente;

Caracterizar a estruturagdo fisica, administrativa e pedagdgica dos campi do Instituto para que

funcionem como polos de apoio presencial.



3.7 Produg¢io Animal e Vegetal

3.7.1 Concepgoes e Principios

As atividades de producgdo animal e vegetal desenvolvidas no Ifes constituem um processo educativo, social,
cultural, cientifico e tecnologico que se articula ao ensino, a extensdo e a pesquisa de forma indissociavel,
tendo como perspectiva a formacdo de um homem capaz de agir e pensar de forma auténoma e contribuir

para o desenvolvimento sustentavel do contexto onde se encontra inserido.

Para isso sdo requeridos curriculos estruturados sob a dtica da indissociabilidade entre teoria e pratica e
metodologia de ensino que privilegie a integragdo dos conhecimentos, em uma perspectiva interdisciplinar. O
que se propde, portanto, ¢ romper com um modelo educacional no qual a produgio se transforma, na maioria
das vezes, na questdo mais importante, influenciando ¢ até direcionando os demais aspectos constitutivos da
pratica educativa. A intengdo € que os campi com vocacdo produtora animal, vegetal ou agroindustrial
lancem no mundo do trabalho “agentes de produgdo” com uma formacao integral que lhes permita uma visao

mais critica dos sistemas de producdo e da propria técnica.

E importante, também, compreender que a producio é uma atividade inerente a educagdo agricola. Desse
modo, sua evolugdo com o uso de técnicas e tecnologias que aprimorem as praticas tradicionalmente
adotadas é primordial. Uma vez que o meio rural é o principal gerador de trabalho e de divisas do pais, bem
como do estado do Espirito Santo e da maioria de seus municipios, este também deve ser pensado como um
espaco para desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias. A existéncia de atividades de produgdo no Ifes
propicia ao educando a vivéncia real de situagdes-problema, colocando-o em uma busca reflexiva de
solugdes e inovagdes para o desenvolvimento de novos processos/técnicas de producdo e de aumento da
produtividade. O meio rural também ¢ o cendrio apropriado para o desenvolvimento de atividades ndo
agricolas, tais como o processamento agroindustrial, o agroturismo e a manufatura artesanal, que possuem

relevancia socioecondmica e cultural, especialmente para a agricultura de base familiar.

Dessa forma, o Ifes deve estabelecer-se na sociedade, também, como uma instituicao de referéncia no tocante

a produgdo, em todas as suas perspectivas: ambientais, econdmicas ¢ sociais.

Ambientais no sentido de se desenvolverem processos/técnicas de producdo voltados para o
desenvolvimento sustentavel e integrado. Nesse sentido, as pesquisas desenvolvidas no Instituto possuem
carater aplicado, voltadas a elucidaciao dos problemas ambientais inerentes as atividades agricolas, pecuarias,
agroindustriais ou outras afins. Com relacdo ao viés econdmico, as areas de producdo dos campi devem
servir de laboratorios vivos para investigacdes cientificas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a
inovagdo, gerando novos processos/produtos e agregando valor aos produtos da regido. Levando em
consideragdo que o Espirito Santo ¢ um Estado cuja economia possui forte ligagdo com as atividades focadas
na produgdo animal, vegetal e agroindustrial, as areas de produc¢do devem atuar como unidades
demonstrativas para o desenvolvimento de trabalhos de extensdo junto a produtores e empresarios,

mostrando alternativas para a manutengdo e a melhoria da qualidade de vida.



3.7.2 Politicas e Diretrizes

* Atuar como agente de pesquisa, extensdo e inovagdo em agoes alinhadas aos arranjos produtivos
locais, fomentando a a¢do empreendedora e proporcionando possibilidades de constante

aprimoramento tecnologico para exploragdo dos nichos de mercado;

* Sensibilizar a comunidade académica, a saber: alunos, professores, técnicos administrativos,
colaboradores e administragdo superior da institui¢do, quanto ao papel dos campi com vocagdo

agricola no desenvolvimento social e ambiental da regido;

* Fomentar a pesquisa técnico-cientifica aplicada visando o desenvolvimento cientifico e a

inovacao na area produtiva;

» Utilizar a area de producao da instituicdo como campo de aplicagdo, validagdo e disseminagdo
dos conhecimentos, informagdes e tecnologias geradas pelas investigacdes originarias da

pesquisa técnico-cientifica;

* Desenvolver e ampliar a area produtiva com projetos pautados nas diferentes concepgodes de

exploragdo agricola, com vistas ao atendimento a pratica educacional, a pesquisa ¢ a extensao;

* Conceber as atividades agricolas e agroindustriais como um espago que permita a produgio de
multiplos saberes e fazeres que ultrapassem os desenvolvidos pelos conteudos para fomentar a
diversificagao de atividades, a agregagdo de valor aos produtos e ao turismo rural, com foco na

sustentabilidade econdmica e ambiental;

* Oportunizar aos estudantes o convivio com as experiéncias cooperativistas e associativistas
adotados na organizagdo e fortalecimento dos processos de produgdo e geragdo de renda dos

empreendimentos agricolas e agroindustriais.

3.8 Assuntos Estudantis

3.8.1 Concepgoes e Principios

O entendimento do Ifes acerca do que sejam “Assuntos Estudantis” parte do reconhecimento institucional da
diversidade e complexidade humana, indissociaveis do potencial cognitivo que cada sujeito multifacetado
traz consigo. Desta forma, sua proposta politico-pedagogica procura compreender e acolher, nos percursos
formativos tracados como atividade-fim da instituigdo, as multiplas facetas, os multiplos contextos, as

multiplas determinagdes e, assim, as multiplas subjetividades que compdem o espago-tempo educativo.

Para tanto, sdo desenvolvidos programas, projetos e agdes que contemplam uma abordagem ampla das

questdes que compdem e atravessam os processos educativos, com foco na formacgao integral dos estudantes



e as questdes de interesse da comunidade discente do Ifes, no ambito das tematicas: Assisténcia Estudantil,
Inclusdo, Diversidade, Direitos Humanos, ¢ a interface entre Educagdo e Saude. Neste sentido, o Ifes
compromete-se com uma atuacdo articulada entre ensino, pesquisa e extensdo, num percurso
permanentemente dialogado entre os campi e a reitoria, sempre em prol do acesso, da permanéncia, da

aprendizagem e do éxito estudantil.

Considerando a diversidade e complexidade das tematicas de atuacdo e das demandas apresentadas pela
instituicdo, pelo movimento estudantil, pelas familias, pelos movimentos sociais organizados e pela propria
sociedade, assim como pelos avangos nas normativas institucionais e nacionais no ambito das politicas de
assisténcia estudantil, de educacdo inclusiva, de educagdo para as relagdes étnico-raciais, da educacdo de
jovens e adultos e de diversidade e género, torna-se fundamental o fortalecimento das a¢oes desenvolvidas
até entdo e a consolidagdo de uma atuagdo exclusivamente voltada aos assuntos relacionados a comunidade

estudantil.

O Ifes, portanto, na condugdo dos Assuntos Estudantis, tem a missdo de coordenar, desenvolver ¢
acompanhar programas, projetos e agdes de educagdo, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, com
foco na formagdo integral dos estudantes, de maneira humanizada e com apoio multiprofissional. Objetiva-
se, assim, o desenvolvimento de uma trajetoria académica que alie aprendizagem, autonomia, liberdade,
bem-estar biopsicossocial e reconhecimento da diversidade humana como fator enriquecedor dos processos

socioeducativos e, com isso, a garantia do direito de TODOS a Educacao.

3.8.2 Politicas

e Criacdo ¢ implementagdo da Diretoria de Assuntos Estudantis, com o objetivo de desenvolver e
acompanhar programas, projetos ¢ agdes que contemplem uma abordagem ampla das questdes que

compdem e atravessam a educacdo, com foco na formacdo integral dos estudantes;

e Articulagdo, junto ao Ensino, para criacdo e implementag¢do da Politica de Educagdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, garantindo o pleno direito das pessoas com necessidades especificas de

realizar seu percurso formativo em todos os niveis ¢ modalidades;

e Atuagdo, junto ao Ensino, para implementacao, monitoramento e avaliagdo das a¢des relacionadas as
politicas estudantis e de ensino que contribuam para o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos

discentes, bem como para o seu desenvolvimento integral;
e Implementagdo, em conjunto com os campi, da Politica de Assisténcia Estudantil,;

e FElaboragdo ¢ realizagdo de programas ¢ projetos relacionados a tematica da Satde Mental dos

Estudantes;

e Desenvolvimento de agdes de fortalecimento da Politica de Educacédo para as relagdes étnico-raciais;



e Efetivacdo, em interface com as demais instancias institucionais, de a¢cdes com vistas a promocdo da
equidade de género e orientagdo sexual e ao enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-

homofobia, dos discursos de 6dio e da violéncia;

e Implementagdo das agdes de Alimentagdo e Nutricdo na Assisténcia Estudantil e suas interfaces com

as politicas publicas de Alimentacdo e Nutri¢do ¢ de Assisténcia Estudantil.

3.8.3 Diretrizes
* Articular acdes de fortalecimento das politicas publicas na interface educagdo e assuntos de saude,
inclusdo, diversidade, género, relagdes étnico-raciais, indigenas, aces afirmativas e assisténcia

estudantil;

* Orientar e supervisionar a implementag¢do de agdoes de Educagdo Especial na perspectiva inclusiva,
compreendendo o ingresso, os processos de atendimento e¢ acompanhamento, bem como os de

conclusdo e certificagdo do estudante ptblico-alvo da Educagdo Especial,;

* Promover a valorizagdo da identidade étnico-racial e desenvolver agdes que contribuam para a
inclusdo da populagdo negra ¢ da comunidade indigena, buscando a eliminagdo de todos os tipos de

barreiras e formas de discriminacéo;

* Fomentar acdes em defesa da igualdade de género e da diversidade sexual, assim como de combate a

homofobia, buscando a eliminag@o de todos os tipos de barreiras e formas de discriminagao;

*  Assessorar a elaboracdo e implementacdo de politicas, programas e projetos voltados aos estudantes,
nas areas de educagdo em saude, cidadania, combate a violéncia e a discriminagdo de quaisquer

tipos;

* Incentivar a alimenta¢do adequada e saudavel para a comunidade escolar com o intuito de favorecer

um ambiente de promocdo da saude e estimulo da pratica do comportamento saudavel;

*  Monitorar e avaliar, em conjunto com o Ensino, a implementacao das politicas de A¢des Afirmativas

no Ifes;

* Promover encontros ¢ reunides para capacitagdo, planejamento e avaliagdo das politicas ¢ agdes

relacionadas aos assuntos estudantis.

3.9 Gestao



3.9.1 Concepgao e Principios

A Lei N.° 9.394 de 1996 estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, apresentando a gestdo
democratica como principio do ensino publico, sendo que os sistemas de ensino definirdo as normas de tal
gestdo (BRASIL, 1996). No exercicio da construgdo da autonomia institucional, o Ifes busca a participacao
das comunidades escolar e local, bem como a transparéncia de suas agdes, respeitando a diversidade, o
pluralismo e os valores éticos, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para a

instituigao.

Configurando-se como Instituto pertencente & Rede Federal, com estrutura pluricurricular ¢ multicampi, o
Ifes estabelece mecanismos de gestdo participativa, ao garantir a construcdo coletiva dos documentos e
regulamentos, por meio de representatividade de cada unidade administrativa, no fortalecimento de seu

carater sistémico.

Para garantir uma gestdo pautada pela democracia, pela inclusdo e pela indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, as agoes do Ifes se norteardo com base nos seguintes principios:
e Atuagdo de forma integrada e em rede para fortalecer o carater sistémico da instituicao;

e Zelo pela identidade do Ifes como instituicdo de educagdo superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educagio profissional, cientifica e tecnologica, nas diferentes modalidades

de ensino;
e Cumprimento das leis e das normas que regem a educagao e a institui¢ao;
e Promogdo, sempre que necessario, da revisdo e das atualizagdes dos documentos institucionais;
e Garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da comunidade académica;

e Formacao integral dos sujeitos em seus diferentes contextos, valorando as dimensdes ética, estética,

politica, cientifica e tecnologica como eixo norteador dos processos de gestdo;
e Respeito a pluralidade de ideias e a diversidade humana;

e Promogdo de politicas inclusivas, que possibilitem o acesso, a permanéncia e o €xito da diversidade

dos sujeitos que compdem a sociedade;

e Garantir a comunicagdo efetiva do Ifes com seus publicos, salientando que todos os segmentos

tenham acesso a informacdo de forma igualitaria.

3.9.2 Politicas e Diretrizes

O Instituto devera realizar a proposicao de politicas e diretrizes de gestdo com foco em ac¢des educacionais

de ensino, pesquisa e extensdo, sendo as principais dimensdes as que seguem:



Inclusdo — As politicas inclusivas devem centrar-se nos eixos da organizagdo sociopolitica

necessaria para viabiliza-la e dos direitos individuais do publico a que se destina;

Educagdo — A gestdo da instituicdo deve ser essencialmente voltada para o atendimento de seus
publicos estratégicos, proporcionando-lhes educagdo formal de qualidade, bem como a
comunidade, disponibilizando oportunidades educacionais, culturais, artisticas e de extensdo. A
continuidade ¢ expansdo da ado¢do de um modelo de gestdo democratico ¢ diferenciado abrem o

caminho para a inovagao gerencial;

Tecnologia da Informagdo, Seguranca ¢ Comunicagao — Estabelecimento da relagdo permanente e
sistematica entre a instituigdo e seus publicos estratégicos, definindo valores, objetivos, diretrizes,
normas e estruturas, com a finalidade de subsidiar agdes de ensino, pesquisa e extensdo, e
eliminar ou reduzir riscos e vulnerabilidades, aos quais as informagdes estdo expostas,

principalmente no que diz respeito a pesquisas e inovacdes tecnoldgicas que exigem sigilo;

Internacionalizagdo — Desenvolvimento e implantagdo de programas que possibilitem o
fortalecimento da internacionaliza¢do do Ifes com redes académicas, ampliando as oportunidades de

mobilidade académica, divulgacao e producao cientifica e tecnologica;

Responsabilidade Socioambiental — A politica de responsabilidade socioambiental do Ifes deve
ser permeada por um conjunto de praticas, agdes ¢ iniciativas capazes de tornar efetivo o principio
da funcdo socioambiental, mediante a adogdo, implementagdo e gestdo de atividades sociais e
ambientais em beneficio da comunidade, proporcionando a melhoria da qualidade de vida das
pessoas ¢ o desenvolvimento do ser humano e¢ da cultura da sustentabilidade. Essa politica
deve ser compreendida como uma responsabilidade legal ¢ um compromisso social da Instituicdo

com a comunidade em que a mesma esta inserida;

Infraestrutura — Gestdo dos recursos materiais, fisicos e tecnologicos do Ifes, tendo como foco a
otimizac¢do, a efetividade e a modernizagdo dos processos de atendimento aos usuarios, nas areas do

ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

Gestdo de Pessoas — A politica de gestdo de pessoas devera contemplar: o estabelecimento de um
cenario organizacional que possibilite a realizacdo profissional do servidor, em todas as etapas da
vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos entre a pessoa, a equipe ¢ a institui¢do; o
desenvolvimento de processo de formagdo continuada para os servidores, considerando os
respectivos estagios de ambientacdo na instituicdo, a formagdo de gestores e as finalidades
institucionais; e a realizagdo de processos de ingresso e de dimensionamento de servidores

alinhados as politicas, critérios institucionais e a promogdo da avaliagdo continua dos servidores;

Gestdo da Informacdo e do Conhecimento — Promoc¢do da utilizacdo de fundamentos teorico-

praticos da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificagdo, o armazenamento, o



compartilhamento, a externalizacdo, a combinagdo, a internalizagdo, a criagdo e a aplicagdo de

informagdes e conhecimentos estratégicos relevantes para a gesto institucional;

e Governanca Corporativa — Estabelecimento de diretrizes e critérios institucionais baseados nos
principios da equidade, da solidariedade, da transparéncia e da participagdo, para subsidiar o
processo de gestdo estratégica, possibilitando a integragdo do ciclo de avaliagdo, planejamento,

programagdo e execugdo or¢amentaria, e acompanhamento;

e Avaliagdo — Promogao da avaliagdo sistematica dos processos, tanto no ambito pedagdgico quanto
no administrativo. A avaliagdo institucional consiste em obter dados quantitativos e qualitativos
para efetuar analises que permitam a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento da instituigdo.
Essa avaliagdo deve ser abrangente e aberta a toda comunidade académica. Essa pratica de

avaliagdo servira para orientar a gestdo, garantindo a democracia e a transparéncia.

3.10 Avaliacao

3.10.1 Concepgao e Principios

O vocabulo “avalia¢do” possui, no ambito do Ifes, sentido amplo, para além de seus significados conceituais
e instituidos como mecanismos ¢ instrumentos reguladores da qualidade do processo educativo. Tendo em
vista a triade — educagdo/trabalho/sociedade —, a avalia¢do, aqui, ¢ entendida como estimulo a agdes
direcionadas ao aperfeicoamento pessoal e coletivo, visando a consolidac¢do da identidade institucional e dos
sujeitos que a compde, pois, por meio da agdo-reflexdo-agdo, vivenciada cooperativamente por toda a
comunidade institucional, é que se edifica o processo continuo e progressivo da perene revisdo e
(re)construgdo das praticas institucionais, didatico-pedagdgicas e documentais. E nessa busca por

manifestagdes exitosas que o Ifes objetiva uma educagdo de qualidade que seja acessivel a todos os sujeitos.

3.10.2 Avaliacio do Processo de Ensino-aprendizagem

As intengdes educativas e as concepgodes de educagdo e de conhecimento assumidas pelo Ifes sdo pontos
fundamentais para o aprimoramento da avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem. Isso se
estabelece pelo motivo de, em um movimento de partilha, em um ir e vir do ensino para aprendizagem e
desta para aquele, o ensinar entrelaca-se ao aprender, traduzindo-se na criacdo de diversas possibilidades de

(re)construg@o do conhecimento.

Concomitantemente ao deslocamento entre ensino e aprendizagem, a avaliagdo move-se, comprometendo-se
— na perspectiva da possibilidade de aprender, de (re)construir os conhecimentos ¢ de indicar caminhos para
a agdo docente — com o desenvolvimento ¢ a formagdo do educando, a fim de que este progrida intelectual,

social, cultural, politica e profissionalmente.



A avaliagdo, nesse sentido, ¢ diagnostica, continua, formativa e integrada, colaborando para a promogéo do
desenvolvimento integral do educando. Para tanto, ha que se ter clara a importancia do estabelecimento de
dialogos proficuos, primordialmente, entre discentes, docentes ¢ equipe pedagogica no intuito de, juntos,
buscarem meios para o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades vincadas no fazer laboral do

professor como mediador do amplo processo de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, a avaliagdo possibilita acompanhar a apropriagdo dos conhecimentos pelo educando e
compreender com maior clareza o que se ensina, convertendo-se em uma ferramenta pedagodgica para o
aprimoramento da qualidade do ensino e da aprendizagem. Os resultados do processo avaliativo, em que os
aspectos qualitativos devem sobressair aos quantitativos, dessa forma, fundamentam o replanejamento das

acoes, dos contetidos, dos objetivos e de todas as relagdes que sdo tecidas no processo.

A compreensdo dessas tessituras exige uma agdo atenta aos conflitos, contradi¢des, fragmentos e multiplas
vozes que se escondem e se revelam no cotidiano da sala de aula, a qual se constitui como tempo ¢ espago de
imprevisibilidades. Nesse tempo e espaco multiplo ¢ heterogéneo, em que as relagdes se potencializam,
abrem-se possibilidades para outras formas, outros processos ¢ outros resultados do ensinar e do aprender.

Assim, a avalia¢do considera a diversidade, o movimento ¢ a complexidade de todo o processo educativo.

3.10.3 Avaliac¢ao Institucional

Ao tratar a tematica da avaliagdo institucional, o Ifes insere-se na relacdo entre qualidade e melhoria dos
servigos desenvolvidos e dos prestados para a qualidade educativa. Para esse fim, cada campus desenvolve,
por meio da adesdo coletiva, em colaboragdo com a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), a avaliacdo

institucional.

Trata-se de processo sistematico que conduz a discussdo, ao debate, a socializagdo, a compreensdo ¢ ao
conhecimento global do Ifes, em se tratando de suas potencialidades e vulnerabilidades. Com base nos
resultados surgem agdes para a melhoria da qualidade do que existe ¢ é ofertado na/pela Instituigdo,
objetivando solugdes, aprimoramentos € novas estratégias para o alcance do que se encontra estabelecido na

missdo, no planejamento e na fungao social do Ifes.

Estabelecida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag@o Superior (Sinaes), a Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) ¢ o orgdo colegiado formado por membros de todos os segmentos da comunidade
académica e de representantes da sociedade civil organizada, que tem por atribuigdes a condugdo dos
processos de avaliagdo internos da institui¢ao, a sistematizagdo ¢ a prestacdo de informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A Lei estabelece, ainda, como
diretriz, que a CPA tera atuacdo autdnoma em relagdo a conselhos ¢ demais orgdos colegiados existentes na

instituicao.



Para colaborar na condug¢do da Autoavaliagdo Institucional em cada Campus do Ifes, foram criadas as
Comissoes Setoriais de Avaliagdo (CSAs), que desenvolvem as atividades junto a CPA. As CSAs tém a
finalidade de implementar e acompanhar as atividades inerentes ao processo de autoavaliacdo do seu

respectivo Campus.

A Avaliacdo Institucional proposta pela CPA/Ifes, adota uma metodologia participativa, buscando trazer para
o ambito das discussdes, as opinides de toda a comunidade académica, favorecendo a convergéncia dos
canais de comunicagdo em torno dos objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solugdes para

os problemas apresentados.

Na perspectiva de atender as necessidades de regulagdo do Estado e institucionalizar uma pratica sistematica
de avaliag¢do, a CPA realiza, periodicamente, a Autoavaliagdo Institucional (global e dos aspectos didatico-

pedagdgicos), de acordo com o Sinaes, articulando regulagio e avaliagdo educativa, de forma a possibilitar a

participacdo dos segmentos da comunidade interna — alunos, docentes e técnicos-administrativos — ¢ da

comunidade externa — pesquisa junto aos egressos.

Por compreender que a melhor forma de se autoavaliar ¢ através de uma avalia¢do participativa e global, a
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) decidiu envolver na sua analise todos os niveis ¢ modalidades de
ensino do Ifes e ndo somente a Educagao Superior. Assim, a autoavalia¢do no Ifes contempla todos os cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, assim como os cursos de nivel médio e técnicos, divididos nas seguintes
modalidades: articulada (integrado e concomitante), subsequente e Proeja — Programa Nacional de Educagdo

de Jovens e Adultos.

3.10.4 Avaliacao da Implementacio do PPI

O PPI do Ifes, como todo projeto que defende os principios de uma gestdo democratica, foi construido de
forma coletiva, com a participa¢do de diversos segmentos da comunidade educativa. O PPI é um texto no
qual se estabelecem concepgdes, principios, politicas e diretrizes, que consideram a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.

Ao buscar a consolidacdo deste documento como instrumento de referéncia no fortalecimento das relagdes
que configuram a identidade da institui¢do, torna-se indispensavel uma constante avaliacdo de seu conteudo.
Para que tal perspectiva se concretize, deve-se constituir uma Comissdo Permanente Institucional
responsavel pelo acompanhamento da implementagdo e pelas acdes de avaliagdo do PPI, garantindo uma

participacao coletiva.
A referida comissdo deve ser formada levando em conta:
e Arepresentatividade da comissdo responsavel pela elaboragdo deste documento;

o A diversidade de realidade dos campi, considerando as caracteristicas das regides onde estdo

implantados;



e A diversidade de oferta de niveis e modalidades de ensino;
e Arepresentatividade da comunidade educativa (docentes, discentes e técnico-administrativos);

e A representatividade dos diversos setores e areas de atuacdo (gestdo, ensino, extensdo, pesquisa e

administrativo).

A comissdo tera como tarefas:

e Acompanhar a implementagdo das diretrizes propostas neste documento, promovendo agdes de

divulgagdo por meio de seminarios, visitas aos campi, formagdo de grupos de trabalho, entre outros;
e Avaliar, de forma continuada, o PPI, possibilitando a participagdo da comunidade no processo;
e Trabalhar, de forma participativa e colaborativa, na revisdo do documento;

e Implementar outras acdes relacionadas com reestrutura¢do, aplicagdo, avaliagdo e formagdo

concernentes ao PPI;

e Propor metodologia de trabalho para a proxima comiss@o responsavel pela revisdo do PPI, ao final

de 4 anos.



4. ORGANIZACAO ACADEMICA



4.1 Organiza¢ao Académica

A organizagdo académica do Ifes € apresentada em um documento que regula toda a atividade académica do
Instituto, desde a inscri¢do nos processos seletivos até a emissdo de certificados e diplomas: o Regulamento
da Organizagdo Didatica — ROD. Fundamentado nas leis ¢ demais normas do sistema federal de ensino, o
ROD considera as caracteristicas do Ifes, bem como as atuais normas e os avangos que o Instituto vem
incorporando aos seus processos educativos. O processo de elaboragdo do atual ROD foi mais um exercicio
da gestdo participativa do Ifes, com consulta & comunidade, apreciagdao pelo CEPE e aprovagdo pelo

Conselho Superior.

Nesta se¢do, sdo apresentados dados relativos a modalidade/nivel dos cursos, nimero de vagas, turno de
funcionamento, quantitativo de turmas em funcionamento e vigéncia dos cursos. No Ifes, a criagdo, alteracdo
e extingdo dos cursos/vagas sdo deliberagdes do Conselho Superior, com o assessoramento do CEPE e prévia

apreciacdo do CGC ofertante.

Também sera apresentado o cronograma de abertura de novos cursos ¢ programas, na modalidade presencial
e a distancia, bem como as Ac¢des de Extensdo e/ou cursos de Aperfeigoamento ou FIC. As propostas
apresentadas para abertura de novas vagas norteardo a instituicdo em suas decisdes acerca da oferta, da
admissdo de professores e da ampliagdo de espago fisico. As informagdes referentes a este cronograma

poderao sofrer atualizagdes anuais nos ciclos de revisdao do PDI.
Sdo premissas para implantagdo de novas vagas:

1. Conforme o caput do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008 (BRASIL, 2008), no desenvolvimento da sua agdo

académica, em cada exercicio, o Ifes garanta:

a. o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educacdo profissional técnica de nivel
médio;
b. o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de licenciatura, bem como programas

especiais de formagdo pedagogica, com vistas na formagdo de professores para a educagdo basica,

sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, ¢ para a educagdo profissional;

2. De acordo com o paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 11.892/2008, os percentuais acima referidos observem
o conceito de aluno-equivalente, conforme regulamentacdo expedida pelo Ministério da Educagdo (BRASIL,

2008);

3. Conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei n°® 11.892/2008, a oferta da formagao em nivel
superior possa ser ajustada, quando justificada por demandas sociais, sem prejuizo do indice apresentado no

item la, ou seja, por exclusdo, com redugdo do indice apresentado no item 1b (BRASIL, 2008);

4. Assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto n°® 5.840/2006, no minimo 10% (dez por
cento) do total das vagas de ingresso da institui¢do sejam disponibilizadas para cursos do PROEJA —
Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de

Educacdo de Jovens e Adultos (BRASIL, 2006b);



5. Conforme as metas 11.11 e 12.3 do Plano Nacional de Educacdo 2014-20124 (BRASIL, 2014), a relagdo
aluno-professor seja gradualmente elevada para, respectivamente, 20 nos cursos técnicos de nivel médio e 18
nos cursos presenciais de graduacdo, ajustando-se o disposto na meta 3 do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, que prevé a relacdo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor, considerados os cursos técnicos, superiores ¢ FIC, em relacdo ao quadro de professores ativos na

Instituicao.

As tabelas a seguir apresentam os cursos que o Ifes oferta atualmente.



4.1.1 Oferta Atual de Cursos e Programas de Pos-Graduacio

Tabela 1: Oferta atual de cursos e programas

Campus de Alegre
) Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . ~
Nivel Cursos ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas Situacio Atual
Agropecuaria Integrado 10 10 120 Em funcionamento
Técnico Agroindustria Integrado 3 3 36 Em funcionamento
Informatica Integrado 1 1 36 Em funcionamento
Engenharia de Aquicultura Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento
Ciéncias Biologicas Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Graduacio Cafeicultura Tecnologia 3 3 40 Em funcionamento
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 3 40 Em funcionamento
Ciéncias Biologicas Licenciatura 5 40 Em funcionamento
Agroecologia Lato Senso 1 1 30 Em funcionamento
Pos-Graduagiio |Agroecologia Stricto Sensu 1 1 30 Em funcionamento
Café Lato Senso 1 40 Inicio a partir de 2019/2
Total Geral do Campus 33 452
Campus Aracruz
) Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . ~
e CUEEeE ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas R OAIEL
Mecénica Integrado 4 4 40 Em funcionamento
Técnico Mecanica Concomitante 4 4 40 Em funcionamento
Quimica Integrado 9 9 40 Em funcionamento
Quimica Licenciatura 1 1 40 Em funcionamento
Graduacio Engenharia Mecanica Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Quimica Industrial Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 20 240
Campus Barra de Sio Francisco
) Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . ~
Nivel Cursos ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas Situacdo Atual
Técnico Administraco Concomitante 4 4 40 Em funcionamento
Graduagio Administrac@o Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
FIC Inclusdo digital na melhor idade - modulo 1 FIC 1 1 40 Em funcionamento




Campus Barra de Sio Francisco

Modalidade de

N° de turmas e turnos de funcionamento

Total de

N° de vagas

Nivel Cursos . . Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Normas de formatagcdo ABNT, TCC e artigo 1
A FIC .
académico 1 42 Em funcionamento
Lingua Portuguesa com Foco no Enem FIC 1 1 20 Em funcionamento
Jovem Aprendiz 2019/1 FIC 1 1 27 Em funcionamento
Curso FIC Power Point 2007 FIC 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 11 249
Campus Cachoeiro de Itapemirim
N° de turmas e turnos de funcionamento o
Nivel Cursos Modalidade de ensino LT N de'vagas Situacio Atual
MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Eletromecanica Integrado 4 4 40 Em funcionamento
Informatica Integrado 4 4 40 Em funcionamento
Técnico Eletromecanica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Informatica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Mineragao Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Engenharia de Minas Bacharelado 8 8 32 Em funcionamento
Sistemas de Informagao Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
Graduacio Engenharia Mecanica Bacharelado 6 6 32 Em funcionamento
Licenciatura em Matematica Licenciatura 5 5 40 Em funcionamento
Licenciatura em Informatica - Ead Licenciatura 13 50 Em funcionamento
Ensino de Ciéncias Naturais enf. em Fisica e Lato Sensu 2
3 . |Quimica 2 15 Inicio em 2019/1 a 2020/2
Pés-Graduacio ; =
Tecnologias de Produgdo de Rochas Lato Sensu 1
Ornamentais 1 20 Inicio em 2018/2 a 2020/1
Total Geral do Campus 59 417
Campus Cariacica
Nivel Modalidade de | N°de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas ’ ~
Cursos . . Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Manutengdo de Sistemas Metroferroviarios Integrado 3 3 36 Em funcionamento
Portos Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Técnico Administragdo Integrado 7 7 36 Em funcionamento
Portos Concomitante 3 3 40 Em funcionamento
Logistica Concomitante 6 6 40 Em funcionamento
Engenharia de Produgéo Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Graduacio Fisica Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Fisica Licenciatura 1 1 40 Em funcionamento




Campus Cariacica

Nivel Modalidade de | N°de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas ’ ~
Gl ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas S AU e
Pos-Graduacio |Ensino de Fisica Stricto Sensu 1 1 10 Em funcionamento
Total Geral do Campus 27 318
Centro de Referéncia em Formacio e em Educacio a Distancia - Cefor
Nivel Modalidade de N de turl'nas ¢ turnos de Total de N° de vagas . ~
s ensino funcionamento turmas autorizadas SO~ el
MAT VESP NOT INT
Técnico Multimeios Didaticos — Ead Subsequente 2 40 Em funcionamento
Tecnologias Educacionais — Ead Lato Senso 1 80 Em funcionamento
Pratica Pedagogica para Professores — Ead Lato Senso 1 66 Em funcionamento
Pés-Graduacio ﬁzfgigg Cf;roﬁssmnal em Educ. em Ciéncias e Stricto Senso ) s B funcionamento
/gge]:;felgoamento em Formagao Docente para a Lato Senso 60 B funcionamento
Total Geral do Campus 7 371
Campus Centro-Serrano
el Cursos Modalidade de ensino N de turmas e turnos de funcionamento | Total de N de.vagas Situacao Atual
MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Técnico Administragdo Integrado 7 7 40 Em funcionamento
Agricultura Integrado 1 40 Em funcionamento
Graduacio Administragdo Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 9 120
Campus Colatina
Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas L
s ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas RGO ACIE
Administragdo Integrado 5 5 36 Em funcionamento
Meio Ambiente Integrado 2 2 36 Em funcionamento
Técnico Informatica para internet Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Edificagoes Integrado 5 5 36 Em funcionamento
Manutengdo e suporte em informatica Concomitante 2 2 36 Em funcionamento
Edificagdes Concomitante 2 2 36 Em funcionamento
Graduacio Saneamento Ambiental Tecnologia 0 0 Término do curso em 2017
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 1 1 32 Em funcionamento
Administragdo Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento




Campus Colatina

Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas R
Cursos . . Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Sistemas de Informagéo Bacharelado 1 1 32 Em funcionamento
Administra¢do Publica Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Sustentabilidade no ambiente construido Lato Sensu 1 1 32 Inicio em 2019/1 a 2020/2
Pos-Graduaciio |Educagdo Profissional e Tecnologica Lato Sensu 5 30 Inicio em 2019/1 a 2020/2
Educagéo Profissional e Tecnologica Lato Sensu 3 30 Inicio em 2017/1
Conectividade e tecnologias da informagio Lato Sensu 1 1 30 Inicio em 2018/1 a 2019/2
Total Geral do Campus 34 487
Campus Guarapari
i N° de turmas e turnos de funcionamento ®
Dl Cursos Modalidade de ensino LLLTCL N de.vagas Situacio Atual
MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Administragdo Integrado 7 7 36 Em funcionamento
Eletrotécnica Integrado 4 4 32 Em funcionamento
.. Mecanica Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Técnico — - -
Administracdo Concomitante 1 1 36 Em funcionamento
Eletrotécnica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Mecéanica Concomitante 1 1 36 Em funcionamento
. Administragdo Bacharelado 3 3 40 Em funcionamento
Graduagio P i
Engenharia Elétrica Bacharelado 2 2 36 Em funcionamento
Pés-Graduacio |Tecnologias Empresariais Lato Sensu 1 1 45 Em funcionamento
Total Geral do Campus 27 333
Campus Ibatiba
Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas R
Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
.. Florestas Integrado 6 6 70 Em funcionamento
Técnico - - -
Meio Ambiente Integrado 6 6 70 Em funcionamento
Graduacio Engenharia Ambiental Bacharelado 3 3 40 Em funcionamento
Pos-Graduacgdo |Educacdo ambiental e sustentabilidade Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 16 220
Campus Itapina
Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas L
Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Técnico Agropecuaria Integrado 1 1 120 Em funcionamento




Campus Itapina

Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas R
Cursos . . Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Zootecnia Integrado 10 10 60 Em funcionamento
Agropecuaria Integrado 2 2 40 Em funcionamento
Agronomia Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
Graduacio Pedagogia Licenciatura 1 1 40 Em funcionamento
Ciéncias Agricolas Licenciatura 2 2 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 18 300
Campus Linhares
Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas o
Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Administragdo Integrado 4 4 8 36 Em funcionamento
Técnico Automacao Industrial Integrado 4 4 8 36 Em funcionamento
Administragao Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Graduacao Engenharia de Controle e Automagao Bacharelado 1 1 36 Em funcionamento
Pés-Graduacao |Gestdo Empresarial Lato Sensu 1 1 30 Em funcionamento
Total Geral do Campus 22 174
Campus Montanha
Nivel Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de | N° de vagas L
Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
.. Administragdo Integrado 6 6 40 Em funcionamento
Técnico —. -
Agropecuaria Integrado 5 5 40 Em funcionamento
Graduacio Gestdo Ambiental Tecnologia 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 12 120
Campus Nova Venécia
) Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . .
Nivel Cursos . . Situacao Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Mineragdo Integrado 7 7 77 Em funcionamento
Edificagoes Integrado 5 5 36 Em funcionamento
Técnico Mineragao Concomitante 3 3 40 Em funcionamento
Edificagdes Concomitante 1 1 40 Em funcionamento
Meio Ambiente Concomitante 2 2 40 Em funcionamento
Graduacio Engenharia Civil Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Geologia Bacharelado 2 2 30 Em funcionamento




Campus Nova Venécia

i Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . 5
Nivel Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Geografia Licenciatura 4 4 40 Em funcionamento
3 . |Gestdo Ambiental Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Pés-Graduacio - -
Metodologias do esporte Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 27 418
Campus Piuma
3 Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . .
Nivel Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
L. Pesca Integrado 4 4 8 36 Em funcionamento
Técnico - -
Aquicultura Integrado 4 3 7 36 Em funcionamento
~ Engenharia de Pesca Bacharelado 6 6 40 Em funcionamento
Graduacio = — : ; -
Complementagdo Pedagégica - Ead Licenciatura 10 40 Em funcionamento
. ~ |Controle de qualidade e seguran¢a de alimentos 1
Pés-Graduagdo | - Ead Lato Sensu 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 32 192
Campus Santa Teresa
3 Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . .
Nivel Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Agropecuaria Integrado 9 9 120 Em funcionamento
Técnico Agroindustria — Proeja Integrado 1 1 32 Em funcionamento
Meio Ambiente Integrado 3 3 40 Em funcionamento
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 2 2 40 Em funcionamento
Graduacio Ciéncias Biologicas Licenciatura 3 3 40 Em funcionamento
Agronomia Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
3 . |Educagdo e contemporaneidade Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Pés-Graduacio = = : :
Educacgéo e Gestdo Ambiental Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 22 392
Campus Sao Mateus
3 Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento | Total de N° de vagas . .
Nivel Cursos . . Situacdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Mecanica Integrado 4 4 32 Em funcionamento
Técni Eletrotécnica Integrado 4 4 32 Em funcionamento
écnico
Mecanica Concomitante 5 5 32 Em funcionamento
Eletrotécnica Concomitante 4 4 32 Em funcionamento




Campus Sao Mateus

3 Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento | Total de N° de vagas . ~
Nivel Cursos . . Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
. Engenharia Mecanica Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Graduacao ; — s :
Engenharia Elétrica Bacharelado 1 1 20 Inicio a partir de 2019/2
Pos-Graduacio |Eficiéncia Energética Industrial Lato Senso 1 1 15 Inicio a partir de 2019/2
Total Geral do Campus 20 203
Campus Serra
i Modalidade de| N°de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas . 5
Nivel Cursos . . Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Automagao Industrial Integrado 1 1 36 Em funcionamento
Informatica para internet Integrado 3 3 36 Em funcionamento
Téeni Mecatrénica Integrado 2 2 36 Em funcionamento
écnico
Automagdo Industrial Concomitante 5 5 32 Em funcionamento
Informatica Concomitante 4 4 40 Em funcionamento
Manutengao e suporte em informatica Concomitante 3 3 32 Em funcionamento
. Sistemas de Informagdo Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento
Graduacio - ~ -
Engenharia de Controle e Automacéo Bacharelado 3 3 22 Em funcionamento
Ciéncia de dados com big data Lato Sensu 1 1 25 Em funcionamento
Pés-Graduacio |Mestrado Profissional em Eng. de Controle e Automagdo | Stricto Sensu 1 1 26 Em funcionamento
Mestrado Profissional em Computagio aplicada Stricto Sensu 1 1 26 Em funcionamento
Total Geral do Campus 29 349
Campus Venda Nova do Imigrante
N° de turmas e turnos de funcionamento °
Nivel Cursos Modalidade de ensino LI N de'vagas Situaciio Atual
MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
L. Administragdo Integrado 5 5 72 Em funcionamento
Técnico TR i
Agroindustria Integrado 7 7 72 Em funcionamento
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos Bacharelado 3 3 40 Em funcionamento
Graduacao Administragdo Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
Licenciatura em Letras/ Portugués Licenciatura 3 3 40 Em funcionamento
Pos-Graduagdo |Praticas e Processos Educativos Lato Sensu 1 1 30 Em funcionamento
Total Geral do Campus 21 294




Campus Viana

Nivel Modalidade de N de turr.nas ¢ turnos de Total de N° de vagas . ~
LS ensino funcionamento turmas autorizadas Rluscaui st
MAT VESP NOT INT
Técnico Logistica Integrado 6 6 70 Em funcionamento
Graduacio Logistica Tecnologia 3 3 40 Em funcionamento
FIC Auxiliar de Operagdes Logisticas FIC 1 1 40 Inicio a partir de 2019/1
Introdugdo a Astronomia e a Astronautica FIC 1 1 40 Inicio a partir de 2019/1
Total Geral do Campus 11 190
Campus Vila Velha
Nivel Modalidade de N* de turr.nas ¢ turnos de Total de N° de vagas . ~
(T ensino funcionamento turmas autorizadas L 0L L
MAT VESP NOT INT
Biotecnologia Integrado 4 4 80 Em funcionamento
Técnico Quimica Integrado 1 1 40 Em funcionamento
Quimica Concomitante 8 8 40 Em funcionamento
Biomedicina Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
. Quimica Industrial Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Graduacio — ; ; -
Quimica Licenciatura 2 2 40 Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura 1 1 40 Em funcionamento
Quimica Stricto Senso 1 1 20 Em funcionamento
Pos-Graduaciio |Educagio e divulgacdo em ciéncias Lato Senso 1 1 30 Em funcionamento
Satde e meio ambiente na educacéo basica Lato Senso 1 1 30 Em funcionamento
Total Geral do Campus 21 400
Campus Vitoria
i Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento | Totalde | N° de vagas . ~
e CUrses ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas RLULCEGIDATIE]
Técnico Geoprocessamento Subsequente 4 4 40 Em funcionamento
Seguranca do Trabalho Subsequente 4 4 40 Em funcionamento
Edificagoes Subsequente 1 1 36 Em funcionamento
Guia de Turismo Integrado - Proeja 7 40 Em funcionamento
Cadista para a Construgéo Civi Integrado - Proeja 5 40 Em funcionamento
Mecanica Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Eletrotécnica Integrado 4 5 9 32 Em funcionamento
Estradas Integrado 4 36 Em funcionamento
Edificagoes Integrado 6 6 36 Em funcionamento
Metalurgia Integrado 10 36 Em funcionamento




Campus Vitoria

Modalidade de

N° de turmas e turnos de funcionamento

Total de

N° de vagas

N UL ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas R OAIEL

Seguranca do Trabalho Integrado 1 40 Em funcionamento

Meio Ambiente Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Edificagoes Concomitante 5 5 36 Em funcionamento

Estradas Concomitante 4 4 24 Em funcionamento

Mecanica Concomitante 4 4 8 40 Em funcionamento
Eletrotécnica Concomitante 4 4 32 Em funcionamento

Metalurgia e Materiais Concomitante 10 10 36 Em funcionamento

Engenharia Metaltrgica Bacharelado 3 3 32 Em funcionamento

Engenharia Elétrica Bacharelado 5 5 32 Em funcionamento

Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado 2 2 32 Em funcionamento
Graduacio |Engenharia Mecanica Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
Letras/Portugués Licenciatura 3 3 40 Em funcionamento
Letras/Portugués — Ead Licenciatura 2 40 Em funcionamento
Matematica Licenciatura 2 2 40 Em funcionamento

Mestrado Académico em Eng. Metaltrgica e de Materiais Stricto Sensu 1 1 16 Em funcionamento
I}/ii;t(r)zilg;)i:oﬁssmnal em Educac¢do Profissional e Stricto Sensu 1 | 2 Em funcionamento

Mestrado Profissional em Tecnologias Sustentaveis Stricto Sensu 1 1 20 Em funcionamento

Mestrado Profissional em Letras Stricto Sensu 1 1 20 Em funcionamento
Pés-Graduagiio Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades Stricto Sensu 1 1 20 Em funcionamento
Engenharia de Infraestrutura Urbana Lato Sensu 1 1 20 Em funcionamento

Engenharia Elétrica enf. Sistemas Inteligentes apl. Aut Lato Sensu 1 1 20 Em funcionamento

Eficiéncia Energética Lato Sensu 1 36 Em funcionamento

Engenharia Metalurgica com Enfase em Siderurgia Lato Sensu 35 Em funcionamento

Total Geral do Campus 126 1083




4.1.2 Cronograma de abertura de novos Cursos e Programas de Pés-Graduacio

Tabela 2: Cronograma de abertura de novos cursos e programas

Campus Barra de Sao Francisco

Nivel Cursos Modalidade de ensino funrl:il::;::n to N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Agricultura Concomitante/ Subsequente | Diurno/ Vespertino 1 40 Semestral 2020/1
Técnico Administracao Concomitante/ Subsequente Noturno 1 40 Semestral 2020/1
Administragio Integrado Diurno/ Vespertino 1 40 Anual 2020/1
Graduacio |Licenciatura em Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno 1 40 Anual 2022/1
. Gestao de Negodcios Sustentaveis Lato Sensu Noturno/ Noturno 1 30 Anual 2021/1
Gragl(:;-g:io Agroecologia Lato Sensu Noturno/ Noturno 1 30 Anual 2021/1
Pedagogia da Alternancia/ Campo Lato Sensu Noturno/ Noturno 1 30 Anual 2021/1
Campus Cachoeiro de Itapemirim
Nivel Cursos Modalidade de ensino f Tl.lmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
uncionamento
Pos-Técnico Mineragdo (nome nao definido) Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/1
Seguranca Residencial Utilizando Open Source Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/1
Pés-Técnico Projetos Elétricos Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/1
Pés Técnico Mecénica de Refrigeragdo e Ar Condicionado Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/1
Mecénica Integrado ou Subsequente | Diurno ou Noturno 1 40 Anual 2020/1
Técnico Eletrotécnica Integrado ou Subsequente | Diurno ou Noturno 1 40 Anual 2020/1
Pés Técnico Manutengdo Mecanica Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/2
Pés Técnico Energias Alternativas Subsequente Noturno 1 20 Semestral 2020/2
Eletricista Instalador Proeja ou FIC Noturno 1 40 Anual 2021/1
Inversor de Frequéncia Proeja ou FIC Noturno 1 40 Anual 2021/1
Desenhista Industrial Proeja ou FIC Noturno 1 40 Anual 2021/2
Tornearia/Solda/Calderaria Proeja ou FIC Noturno 1 40 Anual 202172
Graduacio |Engenharia Elétrica Bacharelado Diurno 1 40 Anual 2022/1
Ensino de Matematica Lato Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2020/1
Seguranca do Trabalho Lato Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2020/1
. Mestrado Profissional em Ensino da Educacdo Basica Stricto Sensu Diurno/ Noturno 1 40 Anual 2021
Gragl(:;-g:io Sistemas Mecanicos Lato Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2021/1
Desenvolvimento de Sistemas Lato Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2021/1
Redes Lato Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2022/1
Mestrado Profissional Informatica INTERCAMPI) Stricto Sensu Diurno/ Noturno 1 30 Anual 2022/1




Campus Cariacica

Nivel Cursos Modalidade de ensino funt}l(::;r::n to N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Atendimento ao Cliente e Técnicas de Vendas FIC Noturno 1 30 Semestral 2020/2
Administra¢do Comercial FIC Noturno 1 30 Semestral 2020/2
Finangas para Pequenas Empresas FIC Noturno 1 30 Semestral 2020/2
Pés-Técnico em Manutengio Ferroviaria Subsequente Noturno 1 36 Semestral 202111
Eletricista Residencial FIC Noturno 1 30 Semestral 2021/1

Graduaciio Tecnologo em Logistica Tecnologia Noturno 1 36 Semestral 2022/2
Tecnologo em Gestdo Comercial Tecnologia Noturno 1 36 Semestral 2022/2
Pés- Logistica e Gestdo do Transporte de Cargas Lato Sensu Noturno 1 36 Anual 20211
Graduac¢do | Teorias e Praticas de Ensino Lato Sensu Noturno 1 40 Anual 2021/1
Centro de Referéncia em Formaciao e em Educacio a Distancia - Cefor

Nivel Cursos Modalidade de ensino funt}l(::;r::n to N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Técnico Multimeios Didaticos Subsequente A distancia 1 40 Semestral 2020/1
Multimeios Didaticos Subsequente A distancia 1 40 Semestral 2020/2
Especializacdo em Praticas Pedagogicas para Professores Lato Sensu A distancia 10 40 Anual 201972
Grafl)z;_cﬁo Especializacdo em Praticas Pedagogicas para Professores Lato Sensu A distancia 10 40 Anual 2020/2

Campus Centro-Serrano
Nivel Cursos Modalidade de ensino Tflmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Graduaciao |Engenharia Agricola/ Agronomia Bacharelado Matutino/ Vespertino 1 40 Anual 2022/1
GradPl(:sa-gﬁo Administra¢do ou Formagédo de professores Lato Sensu Noturno 1 30 Anual 2020/1
Campus Colatina
Nivel Cursos Modalidade de ensino f Tflmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
uncionamento

Técnico Seguranca do Trabalho Concomitante Noturno 1 32 Anual 202071
Praticas Pedagogicas para professores Lato Sensu A distancia 9 30 Unica 201972
i Educagéo Profissional e Tecnologica Lato Sensu A distancia 5 30 Unica 2020/1
Gra(l;l(:;-cﬁo Conectividade e Tecnologias da Informagdo Lato Sensu A distancia 1 32 l:Jnica 2020/1
Gestao Publica Municipal Lato Sensu A distancia 5 50 Unica 2020/2
Ensino de Ciéncias da Natureza Lato Sensu Integral 1 32 Unica 2020/2
Administra¢do Publica Lato Sensu A distancia 1 40 Unica 2021/1
Sustentabilidade no Ambiente Construido Lato Sensu Integral 1 32 Unica 2021/1




Campus Colatina

Nivel Cursos Modalidade de ensino fun{?(::;r::n to N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Educacéo Profissional e Tecnologica Lato Sensu A distancia 5 30 Unica 2022/1
Conectividade e Tecnologias da Informagao Lato Sensu A distancia 1 32 Unica 2022/1
A definir (Mestrado profissional) Stricto Sensu Integral 1 20 Anual 2022/1
Ensino de Ciéncias da Natureza Lato Sensu Integral 1 32 Unica 2022/2
Campus Guarapari
Nivel Cursos Modalidade de ensino Tl.lmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Graduacio |Nio definido Licenciatura A distancia 1 36 Nao definido 2020
Grafl)l(::sl-gﬁo Ensino e Interdisciplinaridade Lato Sensu Noturno 1 45 Unica 2020/2
Campus Ibatiba
Nivel Cursos Modalidade de ensino Tl.lmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Técnico Agricultura Integrado Matutino e Vespertino 1 35 Semestral 2021
Geografia Licenciatura Diurno 1 40 Semestral 2020
Graduacio |Matematica Matematica Noturno 1 40 Semestral 2020
Agronomia Bacharelado Noturno 1 40 Semestral 2020
) Ensino Lato Sensu Noturno 1 40 Semestral 2020
Gragﬁzsl-g:ﬁo Educagdo ambiental e sustentabilidade Lato Sensu Noturno 1 40 Semestral 2020
Mestrado em Cafeicultura Stricto Senso Noturno 1 20 Semestral 2020
Campus Itapina
Nivel Cursos Modalidade de ensino Tl.lmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Técnico Técnico em Geoprocessamento Integrado Diurno 1 30 Anual 2020/1
Técnico em Agroindustria Integrado Diurno 1 30 Anual 2020/1
Graduaciao |Zootecnia Bacharelado Diurno 1 40 Anual 2020/1
Especializagdo em Praticas Pedagdgicas Lato Sensu Integral 1 40 Anual 201972
Pos- Mestrado Profissional em Produgdo Agricola Sustentavel Stricto Senso Integral 1 12 Anual 2020/1
Graduagio | Especializagio em Produgio Agricola Sustentavel Lato Sensu Integral 1 25 Anual 2020/2
Mestrado Profissional em Ensino Stricto Senso Integral 1 12 Anual 2021/1




Campus Piima

Nivel Cursos Modalidade de ensino funt;l(::;r::n to N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
Poés- Controle de Qualidade e Seguranca de Alimentos Lato Sensu A distancia 1 40 Unica 2021/1
Graduagio | Controle de Qualidade e Seguranga de Alimentos Lato Sensu A distancia 1 40 Unica 2023/1
Campus Santa Teresa
Nivel Cursos Modalidade de ensino T?rno de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Técnico Informatica para Internet Integrado Integral 1 10 Anual 2020/1
Poés- Praticas Pedagodgicas Aperfeigoamento A distancia 1 40 Semestral 2020/1
Graduagio | Género e Diversidade Aperfeigoamento A distancia 1 40 Semestral 2021/2
Campus Serra
Nivel Cursos Modali(.lade de T?rno de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
ensino funcionamento
Curso no Eixo Controle e Processos Industriais Concomitante Noturno 1 32 Semestral 2020/2
Curso no Eixo Informagdo e Comunicagdo Concomitante Noturno 1 32 Semestral 2020/2
Téenico Curso no Eixo Informagido ¢ Comunicagao Concomitante Noturno 1 32 Semestral 2020/2
Especializagdo Técnica no Eixo Informagdo e Comunicagéo Subsequente Noturno 1 22 Semestral 2020/2
Especializagdo Técnica no Eixo Controle e Processos Industriais Subsequente Noturno 1 22 Semestral 2021/1
Curso no Eixo Controle e Processos Industriais Integrado Diurno 1 36 Anual 2021/1
Campus Vitéria
Nivel Cursos Modalidade de ensino Tflmo de N° turmas |N° de vagas| Regime de matricula | Ano previsto
funcionamento
Téenico Geoprocessamento Integrado Vespertino 1 36 Anual 2020/1
A definir (Metalurgia ou Seguranga do Trabalho) Integrado Matutino 1 36 Anual 2020/1
Graduaciao |Engenharia Civil Bacharelado Integral 1 40 Semestral 2020/1
Educacao Fisica Escolar Lato Sensu Sabado 1 20 Semestral 2019/2
Pés- Saneamento Ambiental Lato Sensu Noturno/ Sabado 1 20 Semestral 2020/1
Graduagdo | poyorado a definir — Area interdisciplinar — Stricto Senso Diurno | 20 Semestral 2021/1

Engenharia/Tecnologia/Gestado




4.1.3 Ac¢oes de Extensido e/ou Cursos de Aperfeicoamento ou FIC

Tabela 3: Agoes de Extensdo e/ou Cursos de Aperfeigoamento ou FIC

Campus Cursos Tipo de Oferta Fu:;l;(l;:ll:lﬁ:n to tmlj:ms N"p(:)igils:;:;tes Modalidade Ano previsto
Libras basico Unica Vespertino 1 50 Presencial 2019/2
Alegre Competéncias empreendedoras Unica Vespertino 1 50 EAD 2019/2
Cooperativismo Unica Vespertino 1 50 Alternancia 2019/2
Sistemas Agroecologicos FIC Noturno 1 20 Presencial 2020/1
Artes Musicais FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/1
Refor¢o em Ciéncias FIC Diurno/Vespertino 1 30 Presencial 2020/1
Inglés para Comércio FIC Noturno 1 30 Presencial 2020/1
Capacitacao em Agroecologia para produgdo de frutas FIC Vespertino/Noturno 1 20 Presencial 2020/1
Letramento em Programacgao de Computadores FIC Vespertino 1 20 Presencial 2020/1
. Competéncias Empreendedoras FIC Noturno 1 30 Presencial 2020/1
Barra de Sao — - -

Francisco Inclusdo Digital na Melhor Idade FIC Vespertino 1 30 Presencial 2020/2
Capacitacao em Agroindustria Familiar FIC Vespertino 1 30 Presencial 2020/2
Controle Social da Administragdo Publica FIC Noturno 1 20 Presencial 202072
Libras Basico I FIC Noturno 2 25 Presencial 2020/2
IIJ);;); :;(;iszeaé\g[snejo de sistemas de irrigacdo FIC Vespertino/Noturno 1 25 Presencial 2020/2

Artesanato Mineral FIC Noturno 1 20 Presencial 2021

Seguranga do Trabalho para Mineragao FIC Noturno 1 20 Distancia 2022
. Artesanato Mineral FIC Noturno 1 Presencial 201972
Clzt‘:hgle;;:ie Seguranga do Trabalho para Mineragao FIC Noturno 1 A Distancia 2019/2
P Rochas Ornamentais FIC Noturno 1 Presencial 2020/1
Formacgédo docente Aperfeicoamento/ FIC Noturno 1 Presencial 201972
Centro-Serrano |Ciéncias Agrarias Extensdo Diurno e/ou Noturno 2 Presencial 201972
Administragdo Extensao Noturno 2 Presencial 201972
Cefor Formagao de Tutores para a EaD FIC NA 2 40 EaD 2019/2
Formagao de Mediadores Pedagogicos em EaD FIC NA 2 24 EaD 2019/2
Moodle para Educadores FIC NA 3 40 EaD 201972
Adequagdes Curriculares para a Educag@o Especial FIC NA 2 40 EaD 201972
e R
MOOC Moodle para Educadores FIC NA NA NA EaD 201972
MOOC Google Drive - Colaboragéo na Pratica FIC NA NA NA EaD 201972
MOOC de Lovelace - Pensamento Computacional FIC NA NA NA EaD 201972




Campus Cursos Tipo de Oferta Fulil;;:ll:mdin to tull‘vnolas N“p(i;?;s:;:;tes Modalidade Ano previsto
MOOC de Lovelace - Programagio FIC NA NA NA EaD 201972
Formagdo de Docente em EaD Aperfeicoamento NA 3 40 EaD 2019/2
Design Educacional Aperfeicoamento NA 2 40 EaD 2019/2
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagio Aperfeicoamento NA 2 40 EaD 2019/2
e s | s | e | oo
e e Mo | w
Libras Introdutério FIC NA 2 40 EaD 2020/1
Libras Intermediario FIC NA 2 40 EaD 2020/1
Formagao de Tutores para a EaD FIC NA 3 40 EaD 2020/1
Formagao de Mediadores Pedagogicos em EaD FIC NA 2 40 EaD 2020/1
Moodle para Educadores FIC NA 2 40 EaD 2020/1
Adequagdes Curriculares para a Educag@o Especial FIC NA 2 40 EaD 2020/1
Formacéo de Orientadores de TCF FIC NA 3 40 EaD 2020/1
MOOC de Lovelace - Robotica FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Redagao Cientifica FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Como criar um MOOC? FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Programagao Bésica: Scratch FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Scratch como Apoio ao Ensino de Matematica FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Incluséo Séciodigital com Smartphone FIC NA NA NA EaD 2020/1
E/il(:iggﬁzgti\?gares Educacionais de Matematica para o FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Criando Ambientes Virtuais com Unity 3D FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Uso Educacional do Canva FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Ferramenta para Gravacdo de Videoaulas FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Realidade Virtual como Apoio ao Ensino FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Lesson Study (em portugués) FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Lesson Study (em inglés) FIC NA NA NA EaD 2020/1
MOOC Moodle para Alunos FIC NA NA NA EaD 2020/1
Formagao de Docente em EaD Aperfeigoamento NA 2 40 EaD 2020/1
Design Educacional Aperfeigoamento NA 2 40 EaD 2020/1
Inclusdo e Educagéo Especial Aperfeigoamento NA 1 40 EaD 2020/1
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagdo Aperfeigoamento NA 2 40 EaD 2020/1
Libras Introdutério FIC NA 2 40 EaD 2020/2
Libras Intermediario FIC NA 2 40 EaD 202072
Formagao de Tutores para a EaD FIC NA 3 40 EaD 2020/2
Formagao de Mediadores Pedagogicos em EaD FIC NA 2 40 EaD 2020/2
Moodle para Educadores FIC NA 2 40 EaD 2020/2




Campus Cursos Tipo de Oferta Tlfmo de N N° de Discentes Modalidade Ano previsto
Funcionamento turmas por Turma
Acessibilidade e Tecnologia FIC NA 2 40 EaD 2020/2
Formagdo de Docente em EaD Aperfeicoamento NA 2 40 EaD 2020/2
Design Educacional Aperfeigoamento NA 2 40 EaD 2020/2
Inclusdo e Educacéo Especial Aperfeicoamento NA 1 40 EaD 2020/2
Tecnologias Digitais Aplicadas a Educagio Aperfeicoamento NA 2 40 EaD 2020/2
Colatina Gestao Empresarial para Pequenos Negocios FIC Noturno 1 150 Presencial (Em planejamento)
Pratica de Conjunto Instrumental FIC Noturno 1 50 Presencial 2019/1 a2019/2
Informatica Basica Aplicada ao Mundo do Trabalho FIC Vespertino 1 15 Presencial 2019/1 a2019/2
Refor¢o de matematica para alunos do Lions FIC Noturno 1 30 Presencial 201972
Semeando o Verde FIC Noturno 1 30 Presencial 201972
Curso Nogoes Basicas de Informatica (Neabi Digital) FIC Noturno 1 25 Presencial 2019/2
Gestao Integrada de Recursos Hidricos FIC Diurno 1 40 Presencial 201972
Pré-Enem Matematica FIC Vespertino 1 32 Presencial 201972
lntro@u(;ao a inovagdo — tendéncias tecnologicas e seus FIC Noturno 1 40 Presencial 2019/2
ecossistemas
Formagao de Professores — Pensamento Computacional FIC Noturno 1 A definir Presencial 201972
Comunicagdo basica na Lingua Brasileira de Sinais - .
LIBRAS FIC Noturno 1 30 Presencial 201972
Tgfmgas ¢ Producdo de Aulas Praticas no Ensino de FIC Noturno 1 20 Presencial 2019/2
Ciéncias
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2019/.2 —Em
planejamento
Pré — Incubagdo FIC Noturno 1 20 Presencial 2020/1
EJA — Informatica Modulo 1 FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020/1
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./1_ Em
planejamento
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./1_ Em
planejamento
EJA — Informatica Modulo 2 FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020/2
- . 2020/2 —2021/2 —
Robotica FIC Noturno 1 26 Presencial 2022/2 — 20232
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./27 Em
planejamento
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./27 Em
planejamento
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./27 Em
planejamento
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020./2_ Em
planejamento
Nea Intercampi FIC Noturno 1 A definir Presencial 2020/2— Em

planejamento




Campus Cursos Tipo de Oferta Tlfmo de N N° de Discentes Modalidade Ano previsto
Funcionamento turmas por Turma
Pré — Incubag@o FIC Noturno 1 20 Presencial 2021/1
Pré — Incubag@o FIC Noturno 1 20 Presencial 2023/1
gll\l/f(s:(;s de Formago (a definir, em parceria com a FIC Noturno 1 50 Presencial Em planejamento
Meninas da Robdtica FIC Noturno 1 26 Presencial Em planejamento
Sociologia da Educacdo FIC Vespertino 1 20 Presencial Em planejamento
Idiomas Semestral Diurno e Noturno 16 25 Presencial 2020
Judo Unica Diurno 2 25 Presencial 2020
Guarapari Futebol de Campo Unica Diurno 2 25 Presencial 2020
Ensino de Astronomia Unica Noturno 1 50 Presencial 2020/1
Preparatério Pré-Ifes Guarapari Unica Diurno 2 40 Presencial 2020/2
F ormag&o Continuada para professores em Praticas Curso de~curta Noturno 3 30 Presencial 2019-2020/2
Pedagogicas e Metodologias ativas duragéo
Introducio a Agroecologia Curso de~curta Integral 1 50 Presencial 2020/2025
duragdo
Fundamentos e Praticas de Educacdo Ambiental Curgﬁr;izacourta A distancia 1 60 EaD 2020/2025
Forrr.nagao continuada para professores ~Cons‘[rul.r n’?vas Curso de~curta Noturno 1 30 Presencial 2020/2025
praticas, somar novos saberes na educagio especial duragdo
Ibatiba Topicos Basicos — Curso de verdo Ifes Campus Ibatiba Cursl(l)rgzﬁcourta Diurno 2 60 Presencial 2020/2025
Curso.dg Capacitagao para Ateqdlmento Educacional Curso de~curta Noturno 1 20 Presencial 2020/2025
Especializado em Deficiéncia visual duracéo
Curso de Iniciagdo em Praticas de Gestdo Escolar Curggr;i:ﬁi)urta Noturno 1 30 Presencial 2020/2025
Qﬁcma de ~Capam.ta(;ao em comunicagdo visual Curso de~curta Noturno 5 20 Presencial 2020/2025
inclusiva: nogdes de libras duracdo
Programacéo Bésica Arduino Curso de~curta Noturno 1 20 Presencial 2020/2025
duragdo
Pré-Incubagdo para Empreendedores — Residéncia FIC / Atualizagdo Integral 1 12 Presencial 2020/2
Metodologias de Ensino em Ciéncias Naturais — Fisica FIC / Atualizagdo Noturno 2 40 Presencial 2020/1
. Me’t OQOIOgIaS SHBEUDGHETMEIN S FIC / Atualizagao Noturno 2 40 Presencial 2020/1
Itapina Quimica
Curso Basico de Libras FIC / Atualizagdo Vespertino 1 15 Presencial 2020/2
F‘.’fm‘?gao 5 ’Fgrmadores i FIC / Atualizagdo Integral 1 5 Presencial 2020/2
Ciéncias Agrarias
9° Ano de Sucesso Formagao inicial | Vespertino e Noturno 3 6 Presencial 2019 a2022/2
y Forr,nagao de Aquaviarios: Pescador Profissional — POP | Formacao Conflnuada Integral 2 8 Presencial 2019/1 — 2019/2
Piima —Nivel 1 Atualizacdo
Formagao de Aquaviarios: Pescador Profissional — PEP Formagao Continuada Integral 1 12 Presencial 2020/2

Atualizacdo




Campus Cursos Tipo de Oferta Ful;l;l;ggglgzn to tull'vnolas Nop%ig:f::;?;“ Modalidade Ano previsto
Processamento de Bebidas Alcoolicas FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/1
Processamento de Embutidos e Defumados FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/2
Processamento de Frutas e Horatligas FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2021/1
Processamento de Massas Alimenticias FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/2
Processamento de Produtos Lacteos FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2023/1

Santa Teresa Auxiliar de Biblioteca FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/2
Educagdo Patrimonial FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/1

Maquinas e Implementos Agricolas FIC Diurno/Noturno 1 20 Presencial 2020/2

il/glc;?gglo e aprimoramento de modalidade esportiva: FIC Vesseriie | 25 Presencial 2020/1

i:lﬁfsi;fﬁo e aprimoramento de modalidade esportiva: FIC Vesseriie | 25 Presencial 2020/1

Vitéria dC;l;sr(;s(iirfoFormagao de Professores da Rede Municipal Aperfeicoamento Noturno 1 20 Presencial 2019/2
Curso de Capacitagdo Empreendedora FIC Noturno 1 20 Presencial 201972




S. INFRAESTRUTURA



5.1 Infraestrutura
O Ifes conta atualmente com a sede de sua Reitoria (local provisorio) e mais 21 campi distribuidos em 20
municipios do estado, além do Polo de Inovagao e um Centro de Referéncia (local provisério) atendendo ao

projeto de interiorizacdo do ensino profissional.

Possui atualmente uma area total aproximada de 14.566.877,18 m? dos quais 354.454,22 m’ sdo de area
construida, utilizada para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desportos,

lazer e cultura.

Em relagdo ao deslocamento logistico aos campi, de um modo geral, os mesmos sdo satisfatoriamente
servidos por linhas regulares de transporte coletivo, ressalvando algumas dificuldades particulares. Ja em
relacdo ao acesso aos ambientes internos, principalmente para pessoas com necessidades educacionais
especiais, o Ifes realiza um grande esfor¢o para dotar seus prédios de equipamentos que permitam facilitar o

livre acesso.

No que se refere a acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com
mobilidade reduzida, o Ifes vem realizando a adequacdo de suas instalagdes conforme um plano de

implantac¢do fisica, principalmente, nos campi mais antigos, buscando adequa-los a essa necessidade.

As areas voltadas as instalagdes administrativas contemplam os setores destinados as coordenadorias de
patriménio, almoxarifado, compras e licitagdo, administragdo, desenvolvimento de pessoas, registro

académico, manuten¢ao, gabinetes da direcdo, tecnologia da informagao e geréncia de ensino.

Os espacos administrativos cumprem com a finalidade de propiciar melhores instalagdes para que os

servidores possam desenvolver suas atividades profissionais de modo seguro e agradavel.

As salas destinadas aos diversos cursos nos 21 campi do Ifes possuem boa ventilagdo, boa acustica, boa
iluminac¢do, acessibilidade, conservagdo, comodidade, janelas amplas de aluminio, condicionadores de ar e

pisos antiderrapantes.

Em geral, cada sala ¢ composta por 40 carteiras universitarias, quadro branco, tela de projecdo fixa, projetor

multimidia (data show) e mesa do tipo escritorio para a acomodacg@o do professor.

O Ifes conta, em grande parte de seus campi, com auditorios voltados para sessdes culturais, palestras,
trabalhos académicos, entre outras atividades que se destinem a reunir pessoas a fim de proferir ou ouvir as

apresentagoes.

Todos os ambientes destinados a essas finalidades dispdem de equipamentos adequados ao numero de

professores, dimensdo, limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservagdo e comodidade.

Os campi e unidades descentralizadas do Ifes contam com espacos destinados aos professores, sejam salas

individualizadas ou salas compartilhadas.



Essas salas contam, em sua quase totalidade, com condicionadores de ar e mobiliario adequado para que os

professores exercam suas atividades docentes de forma confortavel e ergondmica.

Os Campi do Ifes apresentam espagos destinados a apoiar o corpo discente no que se refere aos servigos de

assisténcia social e psicologica a comunidade do campus.

Contam também com espagos destinados ao atendimento médico e de enfermagem a fim de prevenir
pequenos incidentes ocasionais ¢ promover campanhas de incentivo a satde aos alunos de tempo parcial,

integral e aos internados.

Os campi do Ifes oferecem espacos de trabalho adequados aos docentes em tempo integral, disponibilizando

salas compartilhadas ou individualizadas para realizagdo de seus trabalhos.

Esses espacos contemplam equipamentos de informatica adequados com acesso a rede de dados, seja
cabeada ou por meio de Wi-Fi (rede sem fio). Além dessa caracteristica, os ambientes possuem boa

dimensao, boa iluminagao, ventilagcdo e comodidade.

Além das caracteristicas citadas anteriormente, aspectos como limpeza, iluminagdo, ventilagdo e seguranca

sdo constantemente monitoradas para que os professores possam exercer suas atividades de forma adequada.

Faz parte da cultura do Ifes apresentar suas instalacdes em excelente estado de limpeza e conservagdo. Da

mesma maneira se apresentam as instalagdes sanitarias.

O Ifes apresenta em suas instalacdes (Reitoria e campi) estruturas de vestiario e sanitarios para uso dos
servidores e alunos, tendo, em sua grande maioria, sanitarios adequados aos portadores de necessidades

especiais.

A Reitoria ¢ os campi do Ifes contam, em sua infraestrutura fisica, com setores destinados a manter a

infraestrutura de comunicacdo de dados e telefonia funcionando de forma ininterrupta.

A Reitoria incentiva e promove agdes o uso ¢ implantagdo de tecnologias de informagao inovadoras que
primam pelo principio da economicidade, haja vista a utilizagdo de tecnologias de VoIP (Voice over IP),

video e web conferéncia.

Cada campus disponibiliza os ambientes laboratoriais necessarios ao atendimento técnico de cada eixo
tecnologico oferecido em suas localidades, bem como laboratério de ciéncias basicas, fisica, quimica,

biologia, entre outros.

Esses laboratorios se encontram em conformidade ao que preconiza o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do MEC, além de observar as dimensdes

estabelecidas no Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior — SINAES.

Em sua grande maioria, os campi do Ifes possuem em suas instalagdes: areas de vivéncia, patios cobertos,

pragas de alimentagdo e atividades de lazer para a comunidade interna.



No que se refere as praticas esportivas, a maior parte dos campi oferece areas cobertas (ginasio poliesportivo
e quadras cobertas) adequadas e areas descobertas destinas as praticas desportivas a céu aberto, como:

quadras, piscina, campos de futebol e pista de atletismo.



5.1.1 Infraestrutura fisica e instala¢oes atuais

Tabela 4: Infraestrutura Fisica

Abastecimento

Total m? area | Total m? area | Total m? area | Total m?area | Total m? area - Abastecimento Esgoto Destinacao de | Velocidade de A
CAMPUS p . N o . de energia p S . = Conectividade
do terreno construida |administrativa| pedagdgica esportiva elétrica de agua Sanitario lixo conexao
Aegre | 3339600001 6106581 me | 576.93m* | 13.41094m* | 692006 Publica Prépria N3o Prefeitura 100MB Baixa
Aracruz 43.244,52 m? 7.818,53 m? 697,25 m? 35,28 m? 1.076,64 m? Rede publica Rede publica Rede publica p((a:rci)c!)ztiia 100MB Dedicado
Barra de S0 | 545 000,00 m2 | 0,00 m? 0,00 m? 0,00 m? 0,00 m? - - - - -
Francisco
. Fossa = Coleta
Cachoeiro de Rede simples/ndo periodica/impla
L 100.000,00 m? | 27.600,00 m? 477,00 m? 444,00 m? - Rede publica publica/poco atende 100MB Dedicado
Itapemirim . . = ntando coleta
artesiano legislagéo e .
seletiva
demanda
L > 5 5 2 , |SEemATcom2| Caixa Central Coleta em Rede cabeada e
Cariacica 45.487,77 m 14.590,83 m 1.066,50 m 4.085,90 m 1.476,00 m trafos 500 MVA | com 60.000 L Fossa Contéiner 100MB Wireless
Rede Publica- | Rede Pablica- | Rede Publica - Coleta
Cefor 1.205,25 m? 2.508,58 m? 551,89 m? 509,57 m? 0,00 m? Periodica 1Gb Rede Metrovix
Escelsa Cesan Cesan o
(Diaria)
Centro- | 95 000,00 m? | 2.340,00 m? 590,00 m? 590,00 m? 56,00 m? Publica Propria Fossa Coleta 100M Dedicado
Serrano municipal
Empresa de Luz Coleta
Colatina 52.320,00 m? | 11.884,00 m? 868,00 m? 3.157,00 m? 2.480,00 m? e Forga Santa Sanear Rede publica periédica - -
Maria
Guarapari 42.000,00 m? 3.300,00 m? 340,00 m? 40,00 m? 2060 m? Rede publica Rede publica Rede publica Pgﬁé?jtiac‘:a 4MB Dedicado
lbatba | 30.293,00m? | 12.806,71m? | 672,78m? | 3.80523m? | 92562 m? EDP CESAN Rede Publica Prefeitura 100MB Red\j’vﬁZ?ee:Sda e
01 (uma)
01 (uma) Estacéo de
3.151.000 00 01 (uma) Estacéo de Tratamento de | Coleta seletiva
Itapina ’ r.nz ’ 46.077,90 m? 11.877,90 m* | 34.200,00 m? | 16.000,00 m? |[Subestagdo cap.| Tratamento de | esgoto cap. De | 03 vezes por 100MB Baixa
11.200 Volts. agua com uma volume util de semanal
area de 550 M? litros de 52,78
M3
Coleta Dedicado (alta
Linhares 48.195,00 m? 7.976,26 m? 1.132,04 m? 4.541,78 m? 1.704,58 m? Rede publica Poco artesiano Fossa séptica Periodica 100M velocidade/banda
larga)
Montanha | 245.000,00 m? | 4.549,73 m? 514,59 m? 1.645,92 m? | Em construgdo [ Rede publica Rede publica Rede publica p((a:rci)c!)ztiia 100mb Dedicado
Nova 5 5 N 2 5 . o Coleta .
ol 56.605,8m 11.172,30 m 607,95 m 2.849,22 m 3.990,49 m Rede Publica Rede Publica Fossa o 4 MB Dedicado
Venécia Periodica
Piuma 19.959,73 m? | 11.158,00 m? 653,00 m? 641,00 m? 1.176,00 m? Escelsa/Rede Cesan/ Rede Rede Cesan/ Coleta 4mbps Qutros/ via radio




Abastecimento

Total m? area | Total m? area | Total m? area | Total m? area | Total m? area - Abastecimento Esgoto Destinagao de | Velocidade de L.
CAMPUS de energia Conectividade
do terreno construida |administrativa| pedagoégica esportiva elétricg de agua Sanitario lixo conexao
Periddica/
Publica Publica Rede Publica Reciclagem
Rede Publica
6.310.123,17 . . . ) .
Santa Teresa m2 25.251,06 m? 862,27 m? 3.953,28 m? 21.781,32 m? Sim Sim Sim Sim 4 MB Mista
100 Mb/s Litoraneo: Link
Sao Mateus | 120.000,00 m? | 13.208,00 m? 732,89 m? 1.609,63 m? 983,90 m? Sim Sim Sim Sim ) dedicado de 100
dedicado .
Mb/s (RNP);
Serra 150.000,00 m? | 13.116,84 m? 2.834,73 m? 7.150,52 m? - Rede Publica Rede Publica, Rede Publica Pgﬁéztia::a 1Gb Dedicado
RNP 100
Venda Nova Demanda Cesan e Coleta Mbps; Velox
- 37.423,22 11.674,29 1.755,60 169,13 m? 2.314,85 contratual de 93 Sim e 10Mbps; Velox | Cabo e Wireless
do Imigrante Nascente Municipal ;
KW 5 Mbps; Velox
2 Mbps
Viana 35.550,09 m? 3.529,69 m? 45,10 m? 550,62 m? - Rede Publica Rede Publica Rede Publica MﬁgilSit;al 100 Mbps Cabo e Wireless
Vila Velha 54.517,33 m? 6.908,99 m? 1.111,58 m? 5.797,41 m? - Rede publica Rede publica Rede publica Pgﬁéztia::a 20 MB Dedicado e Voip
itéria .352,30 m 916,70 m .808,74 m .107,96 m .883,56 m ede publica ede Publica ede Publica iga
Vitéri 41.352,30 m? | 55.916,70m* | 11.808,74m? | 44.107,.96m? | 9.88356m? | Rede publi Rede Pabli Rede Pabl e 1Gi Ded'cfgr"gsa”da




Tabela 5: Caracterizacdo fisica geral

0213010315d
ojudwreyuedwode Ip sapeprun

SBII30[0JU0PO-0dIPIUL
BIDUQ)SISSE AP SapepIu)

$uAISIp eaed soyuswefopy

253

$310pIAIRS eaed sojudwefo[y

60
leitos | leitos

SOLIOYIRJY

seunue))

soLIgypny

seddjo1qIg

SEIJUQIIJUO0III) d
SBIDUQIIJUO0I0JPIA JP Se[eS

UIIqUIE SE[ES

25

15

g[ne Ip sefes

16
15

14
22

11

16
14
16
24

17

16
13

19

27

17

17
49

S9)UIIOP IP Se[eS

24

0
4

28

10

18
12

13

26

30
53

Campus

Alegre

Aracruz

Barra de Sao Francisco

Cachoeiro de Itapemirim

Cariacica

Cefor

Centro-Serrano

Colatina

Guarapari

Ibatiba

Itapina

Linhares

Montanha

Nova Venécia

Piima

Santa Teresa

Sao Mateus

Serra

Venda Nova do

Imigrante

Viana

Vila Velha

Vitoria




Tabela 6: Caracterizagdo fisica esportiva

e Quadra de ('}inz’lsio' Campo de Pistz.l de Sala de~ Piscina
esportes coberta Poliesportivo Futebol Atletismo Musculacio
Alegre 1 1 1 1 1 0
Aracruz 0 0 0 0 0 0
Barra de Sao Francisco 0 0 0 0 0 0
Cachoeiro de Itapemirim 1 0 1 0 0 0
Cariacica 0 1 0 0 0 0
Cefor 0 0 0 0 0 0
Centro-Serrano 0 0 0 0 0 0
Colatina 3 1 1 1 0 0
Guarapari 0 0 1 1 0 0
Ibatiba 1 0 0 0 0 0
Itapina 1 1 1 0 0 0
Linhares 0 1 1 0 0 0
Montanha 0 0 0 0 0 0
Nova Venécia 1 0 1 1 1 0
Pitima 0 1 0 0 0 0
Santa Teresa 2 0 3 1 1 0
Sdo Mateus 0 1 0 0 0 0
Serra 0 0 0 0 0 0
Venda Nova do Imigrante 0 1 0 0 0 0
Viana 0 0 0 0 0 0
Vila Velha 0 0 0 0 0 0
Vitoria 2 1 1 1 1 1
5.2 Biblioteca

Ifes possui atualmente 22 (vinte ¢ duas) bibliotecas distribuidas em todos os campi da instituigdo. As
bibliotecas tém como missdo facilitar o acesso e a difusdo dos recursos informacionais e colaborar nos
processos de produc@o do conhecimento, a fim de contribuir para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e a administracdo do Instituto Federal do Espirito Santo. Na tabela a seguir ¢

apresentado o horario de funcionamento de cada biblioteca.

Tabela 7: Horario de funcionamento

Bibliotecas/ Campus Horario
Alegre Seg. a Sex.: 7Th as 21h
Aracruz Seg. a Sex.: 8h as 21h
Barra de Sao Francisco Seg. a Sex.: 13h as 22h
Cachoeiro de Itapemirim Seg. a Sex.: 8h as 21h
Cariacica Seg. a Sex.: 8h30 as 20h30
Cefor Seg./Qua./Sex.: 9h as 18h - Ter./Qui.: 9h as 20h30
Centro Serrano Seg./Ter./Qua.: 8 as 22h - Qui./Sex.: 8 as 18h30




Bibliotecas/ Campus Horario

Colatina Seg. a Sex.: 7h30 as 20h50
Guarapari Seg. a Sex.: 8has 21h
Ibatiba Seg. a Sex.: 8has 21h
Itapina Seg. a Sex.: 7h30 as 21h
Linhares Seg. a Sex.: 7Thas 21h
Montanha Seg. a Sex.: 7:30 as 17h e 18h as 21h

Nova Venécia

Seg. a Sex.: 7Thas 21h

Piima

Seg. a Sex.: 7Th as 18h

Santa Teresa

Seg. a Qui.: 8h as 21h - Sex.: 8h as 19h

Sao Mateus

Seg. a Sex.: 7h30 as 21h

Serra

Seg. a Sex.: 8h as 21h

Venda Nova do Imigrante

Seg. a Sex.: 8has 21h

Viana Seg. a Sex.: 8has 21h
Vila Velha Seg. a Sex.: 8has 21h
Vitéria Seg. a Sex.: 7h30 as 21h30

5.2.1 Recursos Humanos

O quadro de pessoal das bibliotecas esta descrito na tabela abaixo.

Tabela 8: Quadro de pessoal das bibliotecas do Ifes

Bibliotecas/ Campus

Recursos Humanos

Alegre

1 Bibliotecario, 1 Auxiliar de Biblioteca, 2 Auxiliares em Agropecuaria

Aracruz

2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca ¢ 1 Auxiliar em Administragdo

Barra de Sao Francisco

1 Bibliotecaria e 1 Estagiaria

Cachoeiro de Itapemirim

2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca, 1 Auxiliar em Administragdo, 1 Servidor
Anistiado e 1 Estagiaria

Cariacica

3 Bibliotecarias, 1 Assistente em Administragéo

Cefor

1 Bibliotecaria, 1 Estagiria e 1 Assistente de Laboratorio

Centro Serrano

1 Bibliotecaria, 1 Auxiliar de Biblioteca, 2 Estagiarios

Colatina 2 Bibliotecarios, 2 Auxiliares de Biblioteca, 1 Carpinteiro e 2 Estagiarios
Guarapari 3 Bibliotecarios e 2 Estagiarios
Ibatiba 2 Bibliotecarios e 1 Estagiario
Itapina 1 Bibliotecaria, 1 Auxiliar de Biblioteca, 1 Cozinheiro, 1 Servidor Anistiado, 1

P Administracdo, 1 Auxiliar de Enfermagem

. 2 Bibliotecarias, 1 Auxiliar Administrativo, 1 Assistente em Administra¢do, 1
Linhares oy o1

Auxiliar de Biblioteca

Montanha 1 Bibliotecaria, 1 Estagiaria, 1 Assistente de Alunos

Nova Venécia

2 Bibliotecarios e 1 Auxiliar Administrativo

Piima

2 Bibliotecarias e 1 Estagiario

Santa Teresa

2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca, 1 Auxiliar Administrativo, 1 Cozinheiro

Sao Mateus

2 Bibliotecarias, 2 Auxiliares em Administragdo, 1 Auxiliar de Biblioteca

Serra

2 Bibliotecarias, 1 Assistente em Administracdo, 1 Servidor Anistiado, 4
Estagiarios

Venda Nova do Imigrante

2 Bibliotecarias, 1 Assistente em Administracdo e 1 Estagiario

Viana 1 Bibliotecaria e 2 Estagiarios
Vila Velha 3 Bibliotecarias e 1 Auxiliar de Biblioteca
Vitéria 7 Bibliotecarios; 4 Assistentes em Administracdo; 2 Recepcionistas; 1 Auxiliar




Bibliotecas/ Campus Recursos Humanos

Administrativo; 1 Auxiliar de Biblioteca; 6 Estagiarios

5.2.2 Espaco Fisico

O espago fisico de cada biblioteca do Ifes estd demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 9: Espago fisico das bibliotecas

Bibliotecas/ Campus Area Construida Total (m?)
Alegre Aproximadamente 520
Aracruz 491,85
Barra de Sao Francisco 80
Cachoeiro de Itapemirim 345
Cariacica 900
Cefor 43,39
Centro Serrano 454
Colatina 398
Guarapari 313,76
Ibatiba 123
Itapina 300
Linhares 320,48
Montanha 131,15
Nova Venécia 203,24
Piima 344
Santa Teresa 511,19
Sao Mateus 119
Serra 332
Venda Nova do Imigrante 343
Viana -
Vila Velha 300
Vitoria 1.583

5.2.3 Acervo

As bibliotecas armazenam e disponibilizam qualificado material bibliografico juntamente a outros meios de
informacao destinados a servir de suporte para o ensino, pesquisa ¢ extensdo, conforme estabelecem as
politicas, programas e objetivos do Ifes. Todo o acervo estd informatizado, o que permite rapida e eficiente
localizag@o das obras. Adota-se o Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum, desenvolvido pela Divisdo de
Processamento de Dados da Pontificia Universidade Catolica do Parand. O sistema contempla as principais
fungdes de uma biblioteca, funcionando de forma integrada desde a aquisi¢do ao empréstimo, tornando-se
um software de gestdo de bibliotecas. Oferece aos usuarios varios servigos online, entre eles pesquisa do
acervo, reservas ¢ renovagdes de materiais. Atualmente o sistema estd presente em 424 Institui¢des, o que

representa aproximadamente 8000 bibliotecas em todo o Brasil.



Os processos de aquisi¢ao e atualizacdo do acervo sdo norteados pela Politica de Selecdo e Desenvolvimento
de Colegoes das Bibliotecas do Ifes. Esta Politica tem como objetivo tracar diretrizes para formacgdo e
desenvolvimento do acervo, apontando os métodos de trabalho apropriados para alcance dos objetivos nela
descritos e fundamentar as decisdes do profissional bibliotecario, o processo de selecdo, aquisi¢ao, descarte,
doacdo etc., garantindo o crescimento equilibrado, racional e continuo do acervo, tendo em vista os objetivos

institucionais e coletivos.

A atualizagdo e a expansdo do acervo se ddo por incorporagdes de compra, permuta ou doacdes de obras

advindas de editoras, institui¢des e dos proprios usuarios.

Compdem o acervo das bibliotecas os seguintes materiais: livros, periodicos, normas técnicas, material
audiovisual (CD/DVD, Fitas VHS), obras de referéncia (dicionarios, enciclopédia geral e especializada entre
outras), monografias, colecdes especiais (obras raras, documentos da memoria do Ifes etc.), multimeios e

outros materiais.

Os acervos fisico e virtual podem ser acessados no site do Ifes (Minha Biblioteca, Pergamum, Biblioteca

Virtual Pearson) com login e senha institucionalizados e individualizados, dentro e fora da instituigdo.

Tabela 10: Acervo das bibliotecas do Ifes

Livros Periodicos Outros Materiais
Bibliotecas
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Alegre 2.866 8.687 27 751 61 67
Aracruz 3.346 8.931 13 121 222 222
Barra de  Sao 812 1.558 0 0 100 120
Francisco
Cachoeiro de 4.886 20.860 117 4.002 211 150
Itapemirim
Cariacica 3.510 12.899 89 1.727 537 340
Cefor 504 1.399 0 0 0 0
Centro Serrano 1.266 2.070 15 187 5 6
Colatina 10.590 22.422 90 2.928 19 29
Guarapari 2.307 11.462 45 2.010 107 107
Ibatiba 2.855 6.545 69 1.326 547 1.073
Itapina 6.071 15.094 28 264 348 348
Linhares 3.645 9.822 75 1.745 120 121
Montanha 1.444 4.961 1 5 124 125
Nova Venécia 3.053 10.863 0 0 203 100
Piiima 2.184 6.636 42 448 26 155




Livros Periodicos Outros Materiais
Bibliotecas
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Santa Teresa 3.618 15.893 0 0 82 86
Sdo Mateus 3.326 8.274 0 0 560 620
Serra 2.920 7.847 43 1.846 225 145
Venda Nova do 3.502 12.618 68 1.625 385 438
Imigrante
Viana 422 2.435 0 0 0 0
Vila Velha 2.048 5.651 12 137 172 250
Vitéria 16.047 37.727 376 15.155 2.177 2.471

Total 81.222 234.654 1.110 34.277 6.231 6.973

5.2.4 Bibliotecas digitais

O acervo virtual tem como suporte duas plataformas digitais, adquiridas através do Cefor: Biblioteca Virtual
Pearson e Minha Biblioteca, que permitem o acesso 24 horas por dia e 7 dias por semana, de qualquer lugar

com acesso a internet.

A Biblioteca Virtual Universitaria (BVU) possui acervo digital de livros composto por milhares de titulos,

que abordam mais de 40 areas do conhecimento. Os usudrios da BVU acessam mais de 4000 titulos de mais

de 20 editoras parceiras. O acesso dos usudrios a esta plataforma ¢ livre.

A Minha Biblioteca oferece as instituigdes de ensino superior acesso digital, rapido e facil a milhares de
titulos académicos com conteido técnico e cientifico de qualidade. Seu acesso ¢ liberado apenas para

professores, alunos dos cursos EaD e de Pés-graduagio presenciais.

Em relagdo aos periddicos especializados, a biblioteca possui acesso ao Portal de Periddicos Capes que

atualmente conta com um acervo de mais de 45 mil titulos com texto completo, 130 bases referenciais, 12
bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas
técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual. O acesso € gratuito e restrito aos usuarios autorizados das
instituicdes participantes. E disponibilizado de duas formas: nas dependéncias do Ifes (sem necessidade de
senha e identificagdo de usuario, pois os IPs dos computadores ja estdo cadastrados) e acesso remoto (casa,

etc.) por meio da CAFE, Comunidade Académica Federada.

As bibliotecas oferecem também acesso as normas técnicas da ABNT via Web. A permissdo para
visualizagdo da cole¢do ABNT ¢ realizada através da internet, por todos os funcionarios e alunos do Ifes em
qualquer um de seus campi ou unidades, incluindo Reitoria ¢ Cefor. O acesso ¢ permitido através dos
computadores da instituigdo que ja estdo com seus IPs cadastrados, podendo também ser feito através do

Pergamum (tanto nas instalagdes do Ifes quanto fora delas).



5.2.5 Repositorio Institucional (RI/Ifes)

O Repositdrio Institucional do Ifes (RI/Ifes) é regulamentado pelo Conselho Superior, por meio das

Resolugdes n° 22 e 23, de 07 de agosto de 2017.

O RU/Ifes esta inserido no movimento mundial de acesso aberto a informagao cientifica e € o portal de acesso
as produgdes intelectuais da comunidade cientifica do Ifes, armazenadas em formato digital. Ele permite a
busca e a recuperagdo para uso posterior tanto nacional quanto internacional pela rede mundial de

computadores.

Tem a missdo de armazenar, preservar, disseminar e dar visibilidade mundial a toda a produgdo cientifica e
intelectual do Ifes. A adogdo desse novo modelo de gestdo para documentos eletronicos possibilita uma
maior visibilidade da Instituigdo e a valorizagdo, preservacao e divulgacdo da sua producdo, contribuindo
para sistematizar uma politica de disseminagdo para o Ifes, bem como para disponibilizar a sociedade o

resultado de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

A partir da implantacdo do repositorio institucional o Ifes tornou-se membro da Rede Sudeste de
Repositorios Institucionais. Criada em 2017, a Rede Sudeste faz parte da Rede Nacional de Repositorios,
coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). A rede tem como
objetivo principal garantir o acesso de forma aberta, gratuita e publica, ao conhecimento produzido pelas

instituicoes.

5.2.6 Servigos oferecidos

Os servigos disponibilizados pelas bibliotecas incluem:
o Empréstimo domiciliar automatizado para os alunos e para os servidores;
e Consulta ao catalogo, reserva e renovagao on-line;
e Acesso a materiais digitais (monografias, teses e dissertacdes);
e Emissdo de nada consta;
e Comutagao bibliografica (COMUT);
e (atalogacdo na publicagdo (ficha catalografica);
e Empréstimo entre bibliotecas;
e (abines de estudo individuais e em grupo;

e Computadores para digita¢do de trabalhos e acesso a Internet;



e Orientagdes quanto a normalizagdo de trabalhos académicos, conforme a Associa¢do Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT);

e Treinamento para uso do Portal de Periddicos da Capes;
e Atendimento a publico externo;

e Acesso a internet wireless;

e (Capacitagdo de usuarios para uso do sistema Pergamum,;
e Consulta local;

e Atividades culturais, entre outros.

5.2.7 Perspectivas de gestao das bibliotecas
No decorrer dos ultimos anos, as bibliotecas realizaram ag¢des e alcangaram conquistas significativas para a
instituicdo. Algumas dessas conquistas estdo relacionadas a efetivagdo de assinatura de novos convénios,
parcerias, atualizacdo do acervo, novos produtos e servigos, melhorias tecnoldgicas, participacdo e realizacdo

de eventos e a¢des de infraestrutura.

Diante do que foi conquistado e do atual cenario em que se encontram as bibliotecas, pretende-se: aprimorar
os servigos e produtos que sdo oferecidos para a comunidade académica; criar servigos, prezando sempre
pela qualidade e visando maior interagdo do usudrio no ambiente das bibliotecas; investir em aquisi¢des de
materiais informacionais, em tecnologia da informagdo e readequagdes dos espacgos fisicos com intuito de

ampliar a funcionalidade das bibliotecas.

Faz-se necessario estruturar ¢ modernizar o espaco fisico das bibliotecas, objetivando a ampliagdo da
acessibilidade interna e externa, visando eliminar barreiras arquitetonicas e de disponibilidade de
comunicacdo, além de capacitar os profissionais para atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida, uma vez que esses usuarios necessitam de atendimento diferenciado devido as suas limitagdes.

Outro ponto importante ¢ proporcionar as bibliotecas suporte técnico e administrativo efetivo e constante,
além de realizar eventos como foruns, encontros e seminarios, a fim de se criar oportunidade e espacgo para
reunir os profissionais atuantes no instituto e discutir assuntos, apontar problemas e provaveis solugdes para

as bibliotecas, consolidando, conforme meta constante deste PDI, as bibliotecas do Ifes.

5.3 laboratorios
Com relagdo aos laboratorios, cada campus reflete a disponibilidade laboratorial necesséaria ao atendimento
técnico de cada eixo tecnologico de atuagdo oferecido em cada localidade, atendendo a necessidade do

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do MEC,



além de observar as dimensdes estabelecidas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —

SINAES.

Tabela 11: Laboratdrio por grandes areas
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Alegre 2 4 7 0 2 0 0 0 1 16
Aracruz 18 2 5 0 0 0 0 1 0 26
Barra de Sdo Francisco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cachoeiro de Itapemirim 9 1 6 0 0 0 0 0 1 17
Cariacica 7 1 19 0 0 1 0 0 1 29
Cefor 2 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Centro-Serrano 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Colatina 10 1 0 0 0 0 0 2 12 25
Guarapari 3 1 17 0 0 0 0 1 4 26
Ibatiba 8 1 1 0 0 0 0 0 0 10
Itapina 2 5 1 0 1 0 0 1 0 10
Linhares 1 1 11 0 0 0 0 0 3 16
Montanha 2 1 0 0 1 0 0 1 0 5
Nova Venécia 10 1 4 0 0 3 0 0 0 18
Pitima 2 4 2 0 6 0 0 0 2 16
Santa Teresa 7 4 0 0 5 0 0 0 0 16
Sdo Mateus 0 0 15 0 0 0 0 0 3 18
Serra 11 1 10 0 0 0 0 1 0 23
Venda Nova do Imigrante 2 1 0 0 6 1 1 4 4 19
Viana 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Vila Velha 12 1 0 0 0 0 0 0 5 18
Vitoria 9 2 60 0 0 0 2 5 11 89

5.3.1 Relacdo Equipamento/Aluno/Curso

Os laboratorios dos cursos visam a proporcionar atividades experimentais que aproximem a teoria estudada
em sala de aula as vivéncias praticas relacionadas ao exercicio profissional das habilidades desenvolvidas ao

longo do curso. A relagdo equipamento/discente varia conforme a relagdo laboratorio/disciplina/curso.

5.4 Incorporacao de Avancos Tecnologicos

O alinhamento estratégico ¢ definido como o processo de transformar a estratégia de negdcio em estratégia

de TIC. Visa garantir que os objetivos de negocio sejam alcangados € que os recursos investidos em TIC



produzam valor a Instituicdo. Essa integragdo habilita a area de Tecnologia da Informagdo em organizar seus
processos, determinar os investimentos e recursos humanos em TIC, orientados sempre pelas estratégias

organizacionais.

E fundamental o alinhamento de todos os planos, recursos ¢ unidades organizacionais para que o

planejamento estratégico da organizagdo publica tenha éxito.

O Ifes ndao possui o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informag¢do formalmente instituido. Além
disso, estdo em vias de elaboracdo e aprovacdo os documentos PDI e PEI para o ciclo 2019-2023. Ainda,
como o indice de maturidade do Ifes na adogdo e confecgdo desse tipo de documento (PETI) ¢ baixo, optou-
se pela elaboragdo de um PDTIC que contemplasse os itens estratégicos, conforme recomendagdo do Guia de

PDTIC do SISP.
Dessa forma, conforme tabela abaixo foram definidos os seguintes objetivos e a¢des estratégicas de TIC:

Tabela 12: Objetivos e Ac¢des Estratégicas de Tecnologia da Informacao

Objetivo Estratégico

de TI Acdes Estratégicas de TI

1.a — Mapear e monitorar banco de talentos e competéncias

1 — Promover o 1.b — Elaborar o Plano de Capacitagdo Anual da TI

desenvolvimento da |1 ¢ promover a capacitagdo dos Servidores de TI em consonancia com o Plano de Capacitagio Anual de
equipe de TL. TI

1.d — Implantar a cultura de pesquisa aplicada a TI

2.a — Estabelecer indicadores que orientem a estruturagdo da TI

2 — Garantir a estrutura | 2.b — Conscientizar os 6rgaos superiores da necessidade de adequagdo da area de TI conforme demanda
funcional de TI. local

2.c — Dimensionar forca de trabalho em contraponto ao resultado do iGovTI-TCU

3.a— Manter a capacidade do datacenter adequada as demandas do Ifes

3.b — Disponibilizar infra-estrutura fisica necessaria ao desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensio e
atividades administrativas segundo os padrdes de TI Verde.

3 — Garantir a
infraestrutura de TI. | 3.c — Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios para o desenvolvimento de ensino,

pesquisa e extensdo e atividades administrativas segundo os padrdes de T1 Verde.

3.d — Disponibilizar software de area de trabalho necessarios para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e
extensdo e atividades administrativas.

4.a — Implantar estrutura de gerenciamento de projetos e servigos na TI

4.b — Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e Gestdo Or¢amentaria de TI

4 — Aprimorar a Gestdo N
de TI 4.c — Estruturar os processos de gestdo de contratos de TI

4.d — Acompanhar as a¢des e metas do Planejamento Estratégico de TI e Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéao

5.a— Analise, levantamento e identificagdo dos Riscos Diretos e Indiretos na TI

5 — Implantar a Gestio 5.b — Implantar Plano de Continuidade de Negocio — definir procedimentos para mitigagado dos riscos

de Riscos de TI

5.c — Elaborar e atualizar Normas complementares & Politica de Seguranga da Informagao na area de TI

5.d — Definir os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos

6 — Otimizar os fluxos | 6-@ — Mapear os processos de trabalho da TI e disponibiliza-los

de trabalho 6.b — Promover a melhoria continua dos processos mapeados.




Objetivo Estratégico
de TI

Acdes Estratégicas de TI

6.c — Identificar e formalizar processos de TIC ja adotados e utilizados no ambito dos Institutos Federais.

7 — Aprimorar a
comunicac¢do com o
usuario

7.a — Incrementar nos processos de TI as agdes de Comunicagdo ao Usuario

7.b — Proporcionar transparéncia das agdes de TI por meio de sitios web

7.c — Prover ao usuario meios de avaliagdo do atendimento da TI

8 — Melhorar a
qualidade dos produtos
e servigos de TI

8.a — Institucionalizar a central de monitoramento e disponibilidade dos servigos de TI

8.b — Implantar procedimentos de homologacio e entrega das solucdes de TI

8.c — Institucionalizar e cumprir os acordos de nivel de servigo no ambito da TI

8.d — Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e concorrentes

9 — Prover solugdes
tecnologicas em TI
para a Instituicdo

9.a — Adotar ferramentas consolidadas na rede

9.b — Promover o levantamento anual das necessidades de solucdes tecnologicas institucionais

9.c — Aproximar a area académica de TI com a 4rea administrativa de TI visando o desenvolvimento de
solugdes tecnologicas

10 — Facilitar o acesso
as informagoes

10.a — Prover solugdes para a implantagdo de Painéis de Indicadores Organizacionais

10.b — Prover meios para a adogdo do plano de Dados Abertos do Ifes

10.c — Implantar um meio de acesso para acompanhamento das a¢des de TI

11 — Melhorar a
interacdo com os campi
¢ outras instituigdes

1.a — Fortalecer as agdes dos GTs definidos no FTI

11.b — Estabelecer um calendario para realizagdo de Workshop com o foco na apresentagio de solugdes de
TI adotadas no Ifes e em outras instituigdes.

11.c — Estabelecer uma agenda de visitas técnicas aos Campi e outras Instituicdes

Os objetivos e acdes estratégicas citados acima estdo alinhados aos objetivos estratégicos institucionais. Sao

eles:

e Promover capacitagdo e qualificagdo estratégicas continuadas de servidores;

e Fortalecer a produ¢do académica aplicada;

e Incentivar a inovagdo nos processos de trabalho;

e Consolidar a governanca do instituto;

e Otimizar e valorizar os recursos humanos;

e Promover a eficacia e eficiéncia académica com incluséo;

e Consolidar a infraestrutura fisica dos campi;

e Promover o uso de TIC no processo de integragdo interna e externa

e Otimizar o uso de estruturas fisicas;

e Priorizar orcamento para a execucdo da estratégia;

e Comunicar o valor do IFES para a sociedade;




e Incrementar a execucao de recursos financeiros extra orgamentarios;
e Promover a verticaliza¢do do ensino articulada com os arranjos produtivos do territorio;

e Incentivar praticas de inovacdo no ensino, pesquisa e extensao.

5.5 Diretrizes para expansao da infraestrutura fisica

O Plano de Investimentos para o periodo de vigéncia do PDI contempla a necessidade de obras de
infraestrutura levantada pela CGPE baseado nos projetos: PDI anterior, Reitoria Itinerante e relato do Reitor.
O levantamento foi atualizado/validado pelas Diretorias Administrativas dos Campi, Unidades

Descentralizadas e pela Diretoria de Administra¢ao da Proad.

As necessidades de equipamentos foram assim divididas: a) os equipamentos de TI foram previstos
conforme ja tratado no item 5.4 no PDTI com seu detalhamento em anexo a este documento (Anexo I). b) os
demais equipamentos sdo estimados por totalizador financeiro. A nova dindmica imposta pelo Governo
Federal pela previsdo de compras, o PGC, encontra-se em implantac¢do. Sua atualizagdo sera de ciclos anuais,
com previsdo para dois anos a partir do proximo exercicio. Neste momento, é oferecido o totalizador por
campi para 2020. A realidade orcamentaria presente, amplamente divulgada, com contingenciamento e cortes
de orcamento, esta limitando a previsibilidade e o detalhamento da futura aquisi¢do de equipamentos.
Portanto, a consolidagdo da realidade orcamentaria ¢ do PGC tera que ter sua atualizacdo juntada a este
documento. Esta respeitara as instancias internas de aprovacgao, ¢ a atualiza¢do do e-MEC sera procedida nas

janelas ja oportunizadas pelos calendarios anuais.

Nao se perdeu de vista a necessidade de equipamentos, capazes de dotar todos os campi e unidades
descentralizadas com uma estrutura satisfatoria e que seja capaz de contribuir de forma significativa para o

cumprimento das metas estabelecidas no presente PDI.

No plano, estdo previstas novas obras para a complementacdo e a modernizacdo de espacos fisicos e
equipamentos, capazes de promover a criacdo de ambientes propicios para a execucdo das agdes

educacionais previstas no PDI.



5.5.1 Cronograma de expansio da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

Tabela 13: Plano de Investimento — 2019*-2023*

Infraestruturas Previstas

Campus Descri¢ao Status Fontes* Prioridade es:;?:::;i?:ﬁm
Alegre Registro de precos de usina fotovoltaica de 160 kWp A atender CGPE 0 800.000,00
Alegre Montar sala de videoconferéncia para reunides (diminuir deslocamentos para reunides em Vitoria) Atendida RI 0 16.000,00
Alegre Término das obras em andamento (falta de recursos orcamentarios) Em Atendimento RI 0 60.000,00
Alegre Aquisigdo de ativos de infraestrutura de informatica A atender PDI - 15/19 1 700.000,00
Alegre Adequacdes de prevengdo contra incéndio e panico A atender PDI - 15/19 2 260.000,00
Alegre Acessibilidade para o campus A atender RI 3 360.000,00
Alegre Adequagao da Pista de Atletismo A atender PDI - 15/19 4 680.000,00
Alegre Aquisigdo de Carteiras e Ar-condicionado para salas de aula A atender PDI - 15/19 5 70.000,00
Alegre Reforma e Adequagdo da Agroindustria de Vegetais (Emenda Parlamentar) Em Atendimento PDI - 15/19 6 540.000,00
Alegre Reforma do Internato. Copa, lavanderia, banheiros e area de estudo A atender PDI - 15/19 7 322.000,00
Alegre Ampliagdo/Adequacdo do Almoxarifado (EMENDA PARLAMENTAR) Atendida PDI - 15/19 8 216.075,99
Alegre Adequagio/Ampliagdo de 3 Areas de vivéncia A atender PDI - 15/19 9 273.293,07
Alegre Reforma dos quartos do Internato. A atender PDI - 15/19 10 67.000,00
Alegre 3° Moédulo Informatica Atendida PDI - 15/19 11 379.892,60
Alegre Reforma e adequagdo do refeitorio (Emenda Parlamentar) Atendida PDI - 15/19 12 811.251,50
Alegre Reforma e adequago das salas e laboratorios para o Mestrado em Agroecologia Atendida PDI - 15/19 13 84.825,29
Alegre Reforma das salas administrativas do prédio principal (2° pavimento) A atender PDI - 15/19 14 109.800,00
Alegre Reforma de Laboratorios (suinocultura, caprinocultura, ovinocultura) Atendida PDI - 15/19 15 133.882,68
Alegre Reforma e Adequagédo do Galpao de Maquinas A atender PDI - 15/19 16 189.000,00
Alegre Reforma da cobertura do Auditdrio A atender PDI - 15/19 17 160.000,00
Alegre Reforma dos tanques da aquicultura A atender PDI - 15/19 18 70.000,00
Alegre Reforma do ginasio de esportes A atender PDI - 15/19 19 290.000,00
Alegre Reforma e adequagdo do sistema de captagdo de agua utilizada para fins de irrigacdo e aquicultura A atender PDI - 15/19 20 60.000,00
Alegre Construgdo do Laboratorio Didatico de Hidraulica e Elétrica A atender PDI - 15/19 21 40.000,00
Alegre Obra de reforma e adequacé@o do Laboratdrio de Carcinicultura e Maricultura A atender PDI - 15/19 22 96.055,13




Infraestruturas Previstas

Valor total
o . et
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Alegre Diviséo de tanques de aqu}curll'tura e adequagao de seus s1st’em.as de abaste.CImento ¢ drenagem para A atender PDI - 15/19 23 78.000,00
uso didatico e de pesquisa de cursos técnicos e superiores
Alegre Ampliagdo e adequacio do Laboratério de Anélises de Agua para uso em pesquisa e extensio A atender PDI - 15/19 24 62.000,00
Alegre Construgdo do laboratdrio de Pesquisa em Larvicultura de Peixes A atender PDI - 15/19 25 48.000,00
Alegre Acessibilidade - Instalagdo de plataforma elevatoria ou elevador A atender PDI - 15/19 26 74.000,00
Aracruz Quadra Coberta, com fechamento lateral, palco, vestiario e arquibancada para 600 pessoas - Mg},)i:_GIP 5% ’1 ;{ L - 0,00
. . . MR, CGPE, RI,
Aracruz Quadra Poliesportiva Atendida PDI - 15/19 - 680.000,00
Aracruz Cobertura da quadra, com fechamento lat(?ral, palco, Yestlarlo, arquibancada para 600 pessoas ¢ A atender MR, CGPE, RI, ) 1.500.000,00
Usina fotovotaica PDI - 15/19
Aracruz Construgdo do bloco F Em atendimento | IDG, MR, CGPE 1 3.750.000,00
Aracruz Bloco de 12 ambientes para ensino, pesquisa e extensdo para area da mecanica - PDI - 15/19 - 0,00
Aracruz Construgdo de guarita com contro.le de acesso via catracas (pede?stres) e cancela (veiculos) e A atender RI 1 150.000,00
sistema de videomonitoramento externo e interno
Aracruz Reforma e ampliagdo da area da cantina, dos ambientes administrativos (bloco A e banheiros do ) RI ) 0.00
bloco B) e cobertura da atual area utilizada para eventos (toldo) >
Aracruz Reforma e ampliagdo da area da cantina Atendida RI - 80.000,00
Aracruz Reforma e ampliagdo dos ambientes administrativos (bloco A) A atender RI 1 100.000,00
Aracruz Reforma e ampliacdo dos ambientes administrativos ( Gabinete, ensino, cozinha e banheiros do A atender RI 5 50.000,00
bloco B)
Aracruz Cobertura da atual area utilizada para eventos (toldo) Atendida RI - 30.000,00
Aracruz Registro de pregos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Atendida CGPE - 280.000,00
Aracruz Construcdo da Subestacdo Elétrica Atendida PDI - 15/19 - 850.000,00
Aracruz Bloco Administrativo-Pedagogico contemplando salas, laboratorios e biblioteca - PDI - 15/19 - 0,00
Aracruz Reforma da biblioteca Atendida RI - 120.000,00
Aracruz Bloco administrativo pedagdgico A atender Nova demanda 3 1.500.000,00
Aracruz Construgdo de Rede Logica de transmissao de dados com cabeamento estruturado e A atender PDI - 15/19 3 1.200.000,00
videomonitoramento

Aracruz Plataformas elevatorias Atendida PDI - 15/19 - 110.000,00
Aracruz Cercamento do Campus Aracruz Atendida PDI - 15/19 - 350.000,00
Aracruz Reservatdrio de agua central com sistema de combate a incéndio para os blocos existentes e _ PDI - 15/19 ) 0,00

futuros, salvo para o bloco IV




Infraestruturas Previstas

Valor total
.~ . o .
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Aracruz Sistema de combate a incéndio para os blocos existentes Em atendimento PDI - 15/19 1 150.000,00
Aracruz Reservatoério de agua do Bloco IV - PDI - 15/19 - R$0,00
Aracruz Reservatorio de agua Bloco C Atendida PDI - 15/19 - 110.000,00
Aracruz Urbanizagao A atender PDI - 15/19 2 200.000,00
Aracruz Calgamento A atender PDI - 15/19 1 200.000,00
Aracruz Campo Society A atender Nova demanda 2 40.000,00
Aracruz Piscina A atender Nova demanda 3 70.000,00
Aracruz Vestidrios e ambientes esportivos Bloco F (adequag@o bloco F) A atender Nova demanda 3 120.000,00
Aracruz Passarela coberta para acesso aos blocos A atender Nova demanda 2 150.000,00
Aracruz Auditoério - (adequagdo bloco F) A atender Nova demanda 3 120.000,00
Aracruz Cercamento da area do estacionamento A atender Nova demanda 3 50.000,00
Aracruz Depdsito e ambiente para terceirizadas A atender Nova demanda 3 70.000,00
Barra dg Sdo Implantagdo do campus: construcdo de dois blocgs académicos/administrativos, de subestacdo e Em atendimento MR, CGPE, RI 1 10.700.000,00
Francisco guarita
Blirrilgiescs(?o Contratacdo de gerenciadora para acompanhamento da obra de implantagdo do campus A atender RI 1 0,00
Barra de Sdo .
. Cercamento do campus Atendida CGPE 1 800.000,00
Francisco
B;I;r;l(ciiescsjo Avaliagdo dos materiais abandonados pela construtora da obra anterior Atendida CGPE 2 0,00
Barra d? Sdo Implantagdo do campus: segunda etapa da obra A atender RI 5 4.000.000,00
Francisco
Barra de Sdo L
. Urbanizagio A atender PDI - 15/19 1 2.500.000,00
Francisco
Barra d.e Sao Bloco 1 - Biblioteca, salas de prof(?ssores, coordgnadorlas, diretorlas, administrativo, enfermaria, A atender PDI - 15/19 2 1.500.000,00
Francisco projetos de pesquisa e extensdo, ...
B;?:L ‘Cilescs(f‘o Bloco 22 salas - PARA EXPANSAO DO CAMPUS A atender PDI - 15/19 3 0,00
B;?:L ‘Cilescs(f‘o Bloco 22 salas - BLOCO DIDATICO PRE-MOLDADO A atender PDI - 15/19 4 0,00
Blirrilgiescs(?o Bloco Terceiros (cantina, refeitorio, almoxarifado, terceiros, garagem) A atender PDI - 15/19 3 2.500.000,00
Barra de Sdo . .
Quadra Coberta, com fechamento lateral, palco, vestiario e arquibancada para 600 pessoas A atender PDI - 15/19 6 4.000.000,00

Francisco




Infraestruturas Previstas

Valor total
i . _—
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Barra d.e Sdo Auditorio / Centro de Convengdes A atender PDI - 15/19 7 4.000.000,00
Francisco
Barra de Séo -
. Fotovoltaica de 70Kwp A atender PDI - 15/19 2 400.000,00
Francisco
Barra dg Sao Construgdo de guarita com contro}e de acesso via catracas (pede?stres) e cancela (veiculos) e A atender RI 4 500.000,00
Francisco sistema de videomonitoramento externo e interno
Barra d.e Sao Poco artesiano (qtde 2) A atender RI 1 60.000,00
Francisco
Clizsgriirr(;rﬁe Construgdo de um novo bloco de salas e laboratdrios (bloco 0) Em atendimento IDG, MR, RI 0 600.000,00
Cachoel?q de Expansio da biblioteca Em atendimento CGPE, RI, PDI - 12 500.000,00
Itapemirim 15/19
Cachoel?q de Instalag@o de plataforma elevatdria ou elevador Em atendimento CGPE, RI 0 80.000,00
Itapemirim
Clizsgriirr(;rﬁe Registro de precos de usina fotovoltaica de 72kWp (RDC IFSul de Minas) A atender CGPE - 500.000,00
Cachoelr © de Criagdo do restaurante universitario A atender RI 0 -
Itapemirim
Cachoequ de Adequacao dos laboratdrios (espago fisico e equipamentos de acordo com o PPC) A atender RI 0 -
Itapemirim
Cachoeiro de Construgdo de espago (galpao) para desenvolver projeto A atender RI 0 -
Itapemirim ¢ pago (galpao) p pro)
Clizsgriirr(;rﬁe Manutengio, reforma e ampliagdo do sistema de prevencao de incéndio e panico Atendida PDI - 15/19 1 200.000,00
Cachoelr © de Projetos, manutengao, reforma e ampliacdo do Bloco da area de mineragéo Em atendimento PDI - 15/19 2 -
Itapemirim
Cachoequ de Bloco 22 salas (com a construgdo dq b10c0 0, o bloco de 22‘ salas fica para outo momento, outras Ver descriio PDI - 15/19 3 0.00
Itapemirim prioridades a serem atendidas
Cachoequ de Quadra Coberta, com alambrado, 11um1naciao, vestlar.los,A sala de organizagao e materiais, espaco p/ Atendida PDI - 15/19 4 1.147.577.00
Itapemirim futuras instalagdes de salas (musculagdo, danca, judo, ...) e arquibancada para 600 pessoas
Clizsgriirr(;rﬁe Construgdo de uma subestagdo de energia — Reforma e manutengio do sistema existente A atender PDI - 15/19 5 -
Cachoeiro de o N
. Auditorio / Centro de Convengdes A atender PDI - 15/19 6 -
Itapemirim
Cachociro de Obras de acessibilidade e instalacdo de elevador p/deficientes fisicos Em atendimento PDI - 15/19 7 -

Itapemirim




Infraestruturas Previstas

Valor total
s . et
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Cachoel.rq de Bloco Terceiros (cantina, refeitorio, almoxarifado, terceiros, garagem) A atender PDI - 15/19 8 -
Itapemirim
Cachoel.rq de Construgdo de fossas sépticas A atender PDI - 15/19 9 -
Itapemirim
Cachoel.rq de Manutengao, reforma e projeto de ampliag@o da cantina Atendida PDI - 15/19 10 75.000,00
Itapemirim
Cachoel.rq de Manutengao, reforma e ampliagdo do almoxarifado e patrimonio Atendido PDI - 15/19 11 -
Itapemirim
Cachoeiro de . ~ ,
oy Sistema de captacdo de aguas de chuvas A atender PDI - 15/19 13 -
Itapemirim
Cl?:gg;lirgrie Reforma e manutengdo dos telhados dos blocos e da edificagdo central do campus Atendido PDI - 15/19 14 378.277,00
Cl?:gggirgrie Reforma, manutengdo e ampliagdo de instalagdes hidro sanitarias do campus Atendido PDI - 15/19 15 23.000,00
Cachoel.rq de Construgdo de estrutura fisica de polo de ensino a distancia. (apos reavaliagdo, entendemos que, no Ver descriao PDI - 15/19 16 $0,00
Itapemirim momento, ndo existe essa necessidade)
Cﬁ;;;i{grie Reforma, manutenc@o e ampliagio do campo de futebol society — Pista de atletismo/mini A atender PDI - 15/19 17 -
Cachoel.rq de Identidade Vlsqal do campus (facNhadaA de en.trada) e projeto de paisagistico (1Qent1ﬁcaqao dos Ver descricio PDI - 15/19 18 20.000,00
Itapemirim blocos e pintura de numeragéo feitos, visto que eram as necessidades mais urgentes)
Cachoel.rq de Vldeomgnltoram?nto Instalag:af) de sistema de V1g11an01q eletronica completo baseado em A atender Nova demanda 300.000,00
Itapemirim videomonitoramento (cAmeras, cabeamento, servidores, sala de controle,...)
Cachoel.rq de Sistema de ventilag@o nas salas de aula, como forma de redugdo de gastos com uso de ar- A atender Nova demanda 26.000,00
Itapemirim condicionado
Cachoel.rq de Ampliagdo do refeitorio dos alunos Atendido Demanda dos 65.473,69
Itapemirim alunos
Cl?:gggirgrie Servigos de engenharia e manutencdo (calgadas, calgamento, pintura) A atender Nova demanda 300.000,00
Cachoel.rq de Cercamento do Campus para sua devida seguranga A atender Nova demanda 268.000,00
Itapemirim
Cachoel.rq de Reforma e readequagio dos blocos 02, 03 e 09 do Campus Atendido Demanda coord. 79.594.45
Itapemirim
Cachoel.rq de Trilha ecoldgica na area verde do Campus A atender Nova demanda
Itapemirim
Cachociro de Estacionamento coberto A atender Nova demanda

Itapemirim
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Valor total
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Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Cachoeiro de . . .
. Quiosques/area livre do Campus A atender Nova demanda
Itapemirim
Bloco C - Espigdo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus,
com o seu fechamento e adequag@o dos espagos internos para implantagdo de salas de aula,
laboratorios, salas de professores, miniauditorio, ambientes administrativos de apoio, acessos,
. climatizagio, etc. Projeto em analise na PMC para aprovagao. 1* Fase - envelopamento, lajes,
Cariacica elevadores e escada externa (R$4.065.743,02). 2* Fase - 4 primeiros andares e coluna A atender IDG, PDI - 15/19 ! 11.400.000,00
daguatesgoto e barramento blindado até ultimo andar e quadros gerais de protecdo e controle e
cabeamento tronco de rede de dados (R$4.223.081,00) 3* Fase - 2 andares maiores completos
(R$2.070.386,00) 4* Fase - ltimo andar completo (R$1.035.011,00)
Cariacica Registro de pregos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE - 940.000,00
Finalizagdo da obra do bloco C (ja existe projeto), para atender as demandas existentes do ensino,
Cariacica pesquisa, extensao e administragio e seu devido aparelhamento (atualmente demanda-se de 11 A atender RI 0 300.000,00
laboratorios, 12 salas de aula/ambiente e salas de professores)
Portico e cabine de medig@o Construcdo de Portico de entrada com sistema de acesso (vias,
cancelas e barreiras) e vigilancia para controle de entrada/saida de veiculos e de pessoas e
Cariacica construcdo de cabine de medi¢do em AT para fornecimento de ramais de energia em AT no interior A atender PDI - 15/19 2 2.300.000,00
do campus dentro da normatizagdo que regulamenta o fornecimento de energia elétrica. A cabine
de medig@o e portico estdo integrados.
Cariacica Anexo Ferrovias Construcio de galpao (com 2 laborator'los, 1 sala de aula, 1 fosso e banheiros) e A atender PDI- 15/19 5 0.00
trecho de via permanente (linha escola).
Cariacica Vldeomc?mtoram?nto Instalag:af) de sistema de V1g11an01§ eletronica completo baseado em A atender PDI - 15/19 3 300.000,00
videomonitoramento (cadmeras, cabeamento, servidores, sala de controle,...)
Cariacica Oficina, Garagem e Deposito Construgdo de (?ﬁc1na de rpgnutengao do campus, deposito e A atender PDI - 15/19 4 800.000,00
garagem de veiculos oficiais.
Cefor Solicitagdo de nova sede para o CEFOR (aquisi¢éo) A atender DPLA 1 10.000.000,00
Cefor Solicitagdo de nova sede para o CEFOR (aluguel — 5 anos) A atender DPLA 1 2.730.000,00
Cefor Construir e equipar laboratdrios de ensino de ciéncias, matematica e informatica A atender RI 3 300.000,00
Infelizmente ndo
Cefor Construgao/ativagdo de cantina A atender RI 2 temos ez&pertlse
nesse tipo de
or¢gamento
Centro-Serrano Cercamento do terreno Atendida MR - 125.000,00
Centro-Serrano Construgdo de ginasio poliesportivo e vestiario A atender MR’IE}’I gDI ) 1 2.000.000,00
Centro-Serrano Implantagdo de laboratérios basicos: quimica, biologia, fisica etc. A atender RI 5 500.000,00
Centro-Serrano Urbanizagdo minima do campus: calgamento, guarita, iluminac¢do, drenagem e paisagismo Em atendimento RI 4 1.500.000,00
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Campus Descri¢ao Status Fontes* Prioridade es:;ﬂ:g?:%)
Centro-Serrano Bloco para o Curso de Agricultura A atender DG 3 3.000.000,00
Centro-Serrano Concluséo do prédio académico, administrativo, biblioteca e auditério. Atendida PDI - 15/19 - 3.744.000,00
Centro-Serrano Construgdo de pogo artesiano. A atender PDI - 15/19 6 30.000,00
Centro-Serrano Instalagdo da rede de dados (cabeamento estruturado) A atender PDI - 15/19 2 400.000,00
Centro-Serrano Estruturag@o do Curso de agricultura (casa de vegetagdo e laboratorios) A atender DG 0 240.000,00
Centro-Serrano Estruturag@o do Auditério do Campus A atender DG 7 400.000,00

Colatina Construgdo de prédio multisalas A atender MR 13 2.000.000,00

Colatina Usina fotovoltaica para atender os Campi Colatina, Santa Teresa e Itapina Em atendimento CGPE 6 2.800.000,00

Colatina Construgdo e implantag@o do restaurante universitario A atender RI 14 150.000,00

Colatina Andlise, interven¢do, ampliagdo e modernizagdo do sistema elétrico do Campus A atender RI 3 1.500.000,00

Colatina Ampliagao do espaco fisico e atualizagao do acervo da biblioteca A atender RI 10 20.000,00

Colatina Ampliagdo e Reforma do Bloco 7 Em atendimento PDI - 15/19 2 1.686.000,00

Colatina Ampliagao da entrada do campus com constru¢do de nova guarita A atender PDI - 15/19 8 200.000,00

Comina | i de 02 doi bt dsinade, s sostlod e b, enfome NOR |y g | por-isno |0 | ooomoo

Colatina Construgdo de um foyer com aproxilr;lggzrrrilgréts C1 a(‘)I(I)1 ;I:l:tms quadrados em area contigua ao Cancelada PDI - 15/19 ) i

Colatina Ampliagdo do estacionamento de veiculos Atendida PDI - 15/19 - -

Colatina Adequar as atuais instalagdes do Campus a Legislacdo que trata de panico e incéndio Em atendimento PDI - 15/19 1 561.000,00

Colatina Construgéo de novos banheiros A atender CEM 5 200.000,00

Colatina Reforma dos telhados A atender CEM 4 800.000,00

Colatina Reforma do laboratdrio de materiais de construgao civil A atender CEM 11 20.000,00

Colatina Reforma dos vestiarios A atender CEM 12 50.000,00

Colatina Instalagdo de plataforma elevatoria A atender CEM 7 60.000,00

Guarapari Cercamento do campus Em atendimento MR, CGPE, RI 400.000,00

Guarapari Construgdo de ginasio A atender MR’E}’I SDI ) 2 800.000,00

Guarapari Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 1 432.000,00

Guarapari Construgio de refeitério (Bloco com apoio a terceirizados cantina, garagem, almoxarifado) A atender RIL, PDI - 15/19 3 1.000.000,00

Guarapari Construgdo do bloco que contemple administrativo, biblioteca e auditorio A atender RIL, PDI - 15/19 1 4.000.000,00

Guarapari Construgdo do Bloco de Laboratorios Atendido PDI - 15/19 8.881.802,48
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Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Guarapari Master plan PDI - 15/19 2 ?
Guarapari Area Poliesportiva Em atendimento PDI - 15/19 1.000.000,00
Guarapari Terraplanagem / Aterro da area baixa do campus Atendido PDI - 15/19 250.000,00
Guarapari Seguranca, urbanismo e paisagismo dos dois primeiros blocos Atendido PDI - 15/19 941.214,71
Ibatiba Construgdo de bloco de auditorio e biblioteca no terreno anexado (doado pela prefeitura) A atender IDG’M{RS’ /?91 > PDI - 0 2.500.000,00
Ibatiba Construgdo da cantina, do segundo pavimento e da quadra Concluido CGPE Concluido ?
Ibatiba Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 1 500.000,00
Ibatiba Adequacdo da subestag@o elétrica para alimentagdo da climatizagdo A atender MR, IDG 2 580.000,00
Ibatiba Troca da cobertura de um bloco educacional Concluido CGPE Concluido ?
Ibatiba Construgdo de um alojamento para os alunos em regime de internato e alunos da pos-graduacgio A atender RI 10 700.000.00
ficarem em dias de evento e aulas aos finais de semana
Ibatiba Constrgc;ao de laborator{os (previstos no PPC da engenharla.e outros), szillas de a’ula, salas de A atender RI 3 2.000.000,00
planejamento, almoxarifado de reagentes (sugere-se que sejam construidos na area anexa)
Ibatiba Construgdo do Bloco Académico I1 A atender PDI - 15/19 4 3.000.000,00
Ibatiba Construgdo de Edifica¢des Diversas e Urbanizacdo A atender PDI - 15/19 6 500.000,00
Ibatiba Aquisigdo da area rural PDI - 15/19 Descontinuado ?
Ibatiba Sistema de Video Monitoramento Parc1aln3ente PDI - 15/19 Parc1almrente 25.000,00
concluido concluido
Ibatiba Construgdo da cantina e refeitorio Concluido PDI - 15/19 Concluido ?
Ibatiba Construgdo da Cobertura do Bloco Académico I A atender PDI - 15/19 8 200.000,00
Ibatiba Cobertura da quadra com mureta e alambrado Concluido PDI - 15/19 Concluido ?
Ibatiba Estacdo de pesquisas treinamento ¢ educagdo ambiental A atender PDI - 15/19 7 610.000,00
Ibatiba Amplia¢do do Almoxarifado A atender PDI - 15/19 10 100.000,00
Ibatiba Cobertura do Patio Académico e das Passarelas de acesso. A atender PDI - 15/19 11 150.000,00
Ibatiba Estagdo de tratamento de efluentes residuais A atender PDI - 15/19 9 300.000,00
Ibatiba Ginasio Poliesportivo, com palco, vestiario e arquibancada para 600 pessoas A atender PDI - 15/19 12 2.500.000,00
Ibatiba Acessibilidade do Campus (elevatdria para bloco C e D e outros) A atender Incclzlllcll;u;;elo 5 500.000,00
Ibatiba Aquisi¢ao de mobilidrios e equipamentos de informatica A atender IncclziIcll;u;;elo 13 2.000.000,00
Itapina Construgdo de nova guarita A atender CGPE, PDI - 15/19 3 300.000,00
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Itapina Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 5 250.000,00
Itapina Execugdo do projeto de instalagdo de energia fotovoltaica Em atendimento RI 4 ?
Itapina Construgdo do auditério com centro de vivéncia para eventos e EAD (ja existe o projeto) A atender RIL, PDI - 15/19 2 3.600.000,00
Ttapina Construgdo de complexo pedaggiizﬁszc())na Z(:: iiaslsles IE;z:)rjae taot)endimento ao ensino, pesquisa e A atender RI 1 8.000.000,00
Itapina Construgdo da fabrica de ragdo (ja existe projeto) A atender RIL, PDI - 15/19 14 1.200.000,00
Itapina Calcamento e reflorestamento do estacionamento do campus A atender PDI - 15/19 11 150.000,00
Itapina Construgdo de prédio setor de TI Atendida PDI - 15/19 13 640.000,00
Itapina Reforma do setor de agroindustria A atender PDI - 15/19 6 350.000,00
Itapina Reforma e ampliagdo da Biblioteca A atender PDI - 15/19 4 300.000,00
Itapina Reforma e Ampliagdo do Refeitorio Atendida PDI - 15/19 13 300.000,00
Itapina Reforma e Adaptagio de 03 (trés) Alojamentos Internos e 02 (dois) Semi-internos A atender PDI - 15/19 7 200.000,00
Ttapina Construgdo de um Centro Ecsl;e)(:gzgs?:;lteegic; c(lfr’;sg;n\a/ gf:;ni;)eliAmrziiZ?, Sala de Musculagdo, Pista A atender PDI - 15/19 10 1.500.000,00
Ttapina Reforma do Alambrado e Estrutura ((11: L1.11111111; gltll:grr; ]ggsicaslt)e; zfeformar o Piso e Fazer a Cobertura Em atendimento PDI - 15/19 8 600.000,00
Itapina Reforma e Ampliac@o do Setor de Almoxarifado A atender PDI - 15/19 9 150.000,00
taping e uminagio das margens dieis e exguerds que divios da BR 290 do Campus, | Adtender | PDI-1519 12 20000000

Linhares Recuperagio e Reforma da Cobertura da Quadra Atendida - - -

Linhares Reforma do Bloco Educacional Atendida - - -

Linhares Adequacgdes reforma nas instalagdes existentes Atendida - - -

Linhares Reforma civil e elétrica da quadra (ap6s a recuperagdo da cobertura) A atender CGPE, PDI - 15/19 1 710.000,00

Linhares Contratacdo de projeto e execugdo de obra de acessibilidade A atender RI 1 600.000,00

Linhares Contratagdo de atualizagdo de projeto SPDA e combate a incéndio e panico, e sua execucao A atender 1 80.000,00

Linhares Construgdo do refeitorio para alunos A atender RI 1 90.000,00

Linhares Contratagdo de projeto e execucdo de adequacdo das instalacdes elétricas do Bloco A A atender 1 70.000,00

Linhares Contratagdo de projeto e execugdo de usina fotovoltaica A atender 1 300.000,00

Linhares Adequacao da rede elétrica do campus (substituicdo por cabos protegidos) A atender CGPE 2 71.595,93

Linhares Construgdo de auditorio — 350 lugares A atender RI 2 1.200.000,00

Linhares Contratagdo e execucdo de projeto de urbanismo proximo ao Ginasio Poliesportivo A atender 2 70.000,00
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Linhares Projeto e execugdo de cabeamento estruturado A atender 3 200.000,00
Linhares Reforma e cobertura de guarita para passagem de alunos A atender 3 50.000,00
Linhares Toldos para cobertura de estacionamento A atender 4 50.000,00
Linhares Cobertura para passagem de pedestres entre os prédios A atender 4 150.000,00
Montanha 1* Etapa do Ginasio Poliesportivo Em atendimento IDG 1 1.350.000,00
Montanha | B i T xcentad e preso aalzade om a0 019) T | Atender DG 2 745559922
Montanha Usina Fotovoltaica a ser construida no Campus Montanha A atender IDG 3 350.000,00
Montanha Construgdo de fazenda experimental 2* Etapa A atender IDG 4 500.000,00
Montanha Bloco Auditério / Centro de Convengdes (Projeto ja foi executado) A atender IDG 5 1.715.938,43
Montanha Bloco Refeitorio/Almoxarifado (Projeto ja foi executado) A atender IDG 6 2.609.008,62
Montanha 2% Etapa do Ginasio Poliesportivo A atender IDG 7 1.480.253,50
Nova Venécia 1. Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp para 16 campi do Ifes (RDC integrado) A atender CGPE 4 R$580.000,00
Nova Venécia 2. Construgdo de um novo bloco académico (adequagdo do bloco padrio de Vila Velha) A atender RI 1 5.400.000,00
Nova Venécia 3. Expansao da area fisica da biblioteca e aql.il(i)siitgi(l)l (é; mais computadores (Depende da conclusdo A atender RI, PDI - 15/19 10 150.000,00
Nova Venécia 4. Construgéo de refeitorio instil'irilrfri)(;rzlzj E};Z?:ZE??Z é);ggigo()s(;)refeig:ées/dia (areas de preparo, A atender RI, PDI - 15/19 ’ 1.250.000,00
Nova Venécia 5. Execug@o do projeto de readequagio e ampliagdo dos espacos fisicos (projeto ja finalizado) A atender RI ?
Nova Venécia 6. Obra de infraestrutura da rede de esgoto A atender RI 6 400.000,00
Nova Venécia 7. Adequagio da estrutura atual para sustentabilidade A atender PDI - 15/19 11 250.000,00
Nova Venécia 8. Laboratorio de quimica (2 salas, a1m0xar(iif;1(i1to:r;1 dzepc')sitos) padrio Setec. Contemplado dentro A atender PDI - 15/19 )
Nova Venécia 9. Laboratoério de fisica (2 salas, almoxarifad?tsé I;ilegésitos) padrdo Setec. Contemplado dentro do A atender PDI - 15/19 )
Nova Venécia 10. Sala para Nucleo de Arte e Cultura. A atender PDI - 15/19 8 150.000,00
Nova Venécia 11. Laboratério de linguas.(Depende da concluséo do item 2) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 12. Laboratoério de Humanidades (sala de discussdo/leitura, acervo, sala responsavel) A atender PDI - 15/19 9 150.000,00
Nova Venécia 13. Miniauditério (aproximadamente 90 a 100 pessoas) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 14. Salas de aula (12 salas para 45 alunos e incluindo circulagdo).Contemplado no item 2 A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 15. Salas de reunides (2 salas).(Depende da conclusdo do item 2) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 16. Salas de professores (35 salas para 2 professores). Contemplado no item 2 A atender PDI - 15/19 -




Infraestruturas Previstas

Valor total
s . et
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Nova Venécia 17. Ampliacdo do protocolo para suportar arquivo do campus Atendido PDI - 15/19 -
Nova Venécia 18. Ampliacdo da cantina. Contemplado no item 4 A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 19. Laboratorio de geologia sedimentar. (Depende da conclusio do item 2) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 20. Laboratorio de geofisica. (Depende da conclusio do item 2) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 21. Laboratério de laminacdo.(Depende da conclusio do item 2) A atender PDI - 15/19 -
Nova Venécia 22. Ampliacao da sala de TI A atender PDI - 15/19 7 180.000,00
Nova Venécia 23. Adequagio da estrutura atual para a acessibilidade A atender PDI - 15/19 5 650.000,00
Nova Venécia 24. Prédio Administrativo — 2 pavimentos. A atender PDI - 15/19 3 2.500.000,00
Pitma Recuperagio e Reforma da Cobertura da Quadra Atendida MR, Cg.iEg’ PDI - - 348.982,54
Pitma Construgdo de nova subestagao elétrica para instalagdo futura de equipamentos de climatizacdo Atendida MR, CGPE, RI - 757.835,74
Pitima Expansio do campus (blocq novo ou 3 'p.awmenti) do bloco de ;nsmo) (salas de aula, A atender IDG, RI, PDI - 4 5.000.000,00
administrativo, laboratdrios, galpdo de almoxarifado) 15/19
Piima Construgdo dos laboratérios de pesca e reforma do barco A atender IDG’IIS{/Ii ;) DI- 8 250.000,00
Piima Reforma civil e elétrica da quadra (ap6s a recuperagdo da cobertura) Em atendimento DG, Cgﬁ% PDI - 0 500.000,00
Pitma Execucdo da climatizacdo do campus (apds a construgdo da subestacdo) A atender MII,{]’)IC_GIP 5131 g L, 1 2.000.000,00
Piima Reforma das unidades didaticas e laboratérios A atender DG, CI(S}/P}F;’ PDI - 5 600.000,00
Pitima Adequacgao da drenagem do campus A Atender IDG, CI(S}/P;F; PDI - 2 150.000,00
Pitima Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Em atendimento CGPE 0 282.871,24
Piima Construgdo da piscina do campus (aulas praticas e pratica de esportes) A atender RI 11 1.200.000,00
Pitima Projeto de eficiéncia energética e aproveitamento de agua A atender RI 10 300.000,00
Pitima NEEA A atender PDI - 15/19 9 350.000,00
Pitima Almoxarifado, portaria e bloco "engrenagem" A atender PDI - 15/19 6 1.500.000,00
Pitima Adequacdes para aprovacgdo no corpo de bombeiros A atender 3 150.000,00
Pitima Refeitorio A atender 7 1.000.000,00
Sao Mateus Recuperagio estrutural do prédio principal Em atendimento MRl’ ;gplf)’GPCDI ) 1 3.349.300,21
Sdo Mateus Contratagdo de gerenciadora para acompanhamento da obra de recuperagdo do prédio principal A atender CGPE - -
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Sédo Mateus Registro de pregos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 18 230.000,00
Sdo Mateus RDC de usina solar fotovoltaica Em atendimento CGPE - 1.162.000,00
Sédo Mateus Obras civis e elétricas do prédio principal (apds a recuperagdo das estruturas) A atender CI(S}/I;];’ llzgé- 2 9.200.000,00
Sdo Mateus Biblioteca (estrutura completa com cabines de estudo e miniauditorio) A atender RI, PGC 7 2.550.000,00
Sao Mateus Execugdo de cobertura para a quadra existente, cobertura, vestiarios e arquibancadas A atender RIL, PGC 6 1.050.000,00
Sao Mateus Construgdo de restaurante / refeitorio A atender RI, PGC 9 230.000,00
Sdo Mateus Estrutura dos passeios: cobertura, iluminagéo e acessibilidade (atengéo a acessibilidade na quadra) A atender RI, PGC 5 800.000,00
Sao Mateus Construgdo dos blocos II do anexo I1 A atender RI, PGC 3 4.015.000,00
Sio Mateus 2 Centro e Empreendedariomo, Inavasio, Desenvolvimenta Cientiioo s Teenolggico) | Adtendr | PDI-1519 4 602250000
Sao Mateus Reforma da Cantina Atendida PDI - 15/19 - -

Sao Mateus Reforma do Anexo I Atendida PDI - 15/19 - -

Sao Mateus Deposito de Bens A atender PDI - 15/19 13 500.000,00
Sao Mateus Manutenggo e Recuperacdo do telhado do Galpéo da Oficina Mecanica A atender PDI - 15/19, PGC 10 250.000,00
Sao Mateus Cercamento do Campus A atender PDI - 15/19 14 200.000,00
Sao Mateus Complexo Esportivo A atender PDI - 15/19, PGC 8 500.000,00
Sdo Mateus Prédio da Engenharia Elétrica e P6s-Graduagéo Redirecionado PDI - 15/19 - -

Sao Mateus Centro de Vivéncia e Reurbanizagdo do Campus A atender PDI - 15/19 15 1.500.000,00
Sao Mateus Centro de Pesquisa e P6s-Graduagéo e Nova Biblioteca Redirecionado PDI - 15/19 - -

Sdo Mateus Centro Educacional Tecnologico (gf;ftrl% (i;c) Ijr}lggﬁglﬁ;igei(izgismo, Inovagdo, Desenvolvimento Redirecionado PDI - 15/19 ) i

Sao Mateus Incubadora (Amplia¢do do Espago Existente) A atender PDI - 15/19 16 100.000,00
Sao Mateus Laboratdrio de Energias Renovaveis Atendida PDI - 15/19 - Contéiner E-tec
Sao Mateus Cabine de Medi¢ao Atendida PDI - 15/19 - -

Sdo Mateus Pista do Baja A atender PDI - 15/19 11 300.000,00
Sdo Mateus Adequagdo da Infraestrutura para os Modelos Sustentaveis Pﬁé?atlll(riril(iﬁ te PDI - 15/19 - -

Sao Mateus Ampliagao do Sistema de Esgotamento Sanitario e Adequacdo da Drenagem Pluvial A atender PDI - 15/19 17 1.000.000,00
Sao Mateus Obras e reformas para prevencdo e combate de incéndio e panico A atender PGC 12 1.250.000,00
Santa Teresa Adequacao da rede elétrica do campus (levantamento do remanescente e adequagdo dos projetos) MR, CGPE, RI, 1 381.067,17

PDI - 15/19




Infraestruturas Previstas

Campus Descri¢ao Status Fontes* Prioridade es:;ﬂ:g?:%)
Santa Teresa Registro de pregos de usina fotovoltaica de 800kWp (RDC integrado) CGPE, RI 2 283.000,00
Santa Teresa Modernizag@o dos equipamentos da TI 3 500.000,00
Santa Teresa Melhorar a infraestr:gljzncizsé(g;ag (()1::) ;azl?f;u;t ézﬁ:ro};c;i(;(s)re; Strgza(t; ; réig(l)la) e o tratamento de RI 4 285.000,00
Santa Teresa Prédio de Ciéncias Naturais (gabinetes para professores, salas de aula e miniauditorio) PDI - 15/19 5 7.095.413,86
Santa Teresa Reforma e adequagdo das salas de aula e instalagdes do campo (exemplo caprinocultura e RI PDI - 15/19 6 200.000,00

suinocultura)
Santa Teresa Edificagdo para uso de grémio estudantil e Diretorios académicos PDI - 15/19 7 225.416,32
Santa Teresa Pavimentagdo e urbanizagio das vias do campus 8 2.584.947,36
Santa Teresa Reforma da Bovinocultura PDI - 15/19 9 3.953.517,92
Santa Teresa Caixa de agua Concluida PDI - 15/19 - -
Serra Usina fotovoltaica (aquisicdo no formato R$/kWp) Atendida DG Concluida 490.000,00
Serra Aplicagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario e Adequac@o da Drenagem Pluvial Atendida DG Concluida 111.000,00
Serra Construgio de Ginasio Poliesportivo Atendida PDI - 15/19 Em construgao 3.650.000,00
Serra Término da infraestrutura do Bloco 9 A atender RI, PDI - 15/19 1 1.000.000,00
Serra Construgdo de guarita com controle de acesso via catracas. A atender RI, PDI - 15/19 2 350.000,00
Serra Alimentador Elétrico Principal do Bloco 09 Atendida PDI - 15/19 3 250.000,00
Serra Atualizagdo da Sub-estagdo Elétrica A atender PDI-15/19 4 150.000,00
Serra Reforma e manutengao do Campus Serra:. t;lhados, restaurante, castelo d’agua, pintura, ar- A atender RI 5 1.000.000,00
condicionado, etc.
Serra Ampliagdo do Refeitorio dos Alunos A atender RI 6 70.000,00
soma | Qmniasio ds s doampus amproimey b s e geiaio d | s | | s
Serra Campo de Futebol Society A atender PDI - 15/19 8 150.000,00
Serra Reurbanizagdo e Adequagdo do Campus Serra A atender PDI - 15/19 9 500.000,00
Serra Ampliacdo e Reforma do Bloco 08 (Incubadora) A atender Novo PDI 10 800.000,00
Serra Construgdo do Auditorio/Teatro A atender PDI - 15/19 11 5.000.000,00
Serra Infraestrutura do Polo de Inovag@o Tecnologica A atender Novo PDI 12 1.000.000,00
Serra Construgdo do Centro de Vivéncia A atender PDI - 15/19 13 1.000.000,00
Vendg Nova do Usina fotovoltaica A atender CGPE 4 400.000,00
Imigrante
Venda Nova do Ampliagdo da biblioteca Em andamento RI, PDI - 15/19 6 250.000,00




Infraestruturas Previstas

Valor total
i . _—
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
Imigrante
Ve“d? Nova do Centro de Convivéncia Estudantil Em andamento RI, PDI - 15/19 1 418.189,43
Imigrante
Venda Nova do Refeitorio A atender PDI - 15/19 7 1.200.000,00
Imigrante
Ve“d? Nova do Adequacdo de Ambientes administrativos Atendida PDI - 15/19 - 333.335,34
Imigrante
Ve“d? Nova do Terceiro Andar do Bloco I Em andamento PDI - 15/19 3 2.820.755,04
Imigrante
Venda Nova do L L . I .
fmigrante Amplia¢do do campus e criagdo de area de pratica esportiva A atender PDI - 15/19 5 12.000.000,00
Vendq Nova do Adequacdo no Corpo de Bombeiros Em andamento DG 2 150.000,00
Imigrante
Viana MasterPlan de reestruturagao geral (foco salas) A atender MR - ?
Viana Avaliagdo da posse do terreno A atender MR 1 ?
Viana Construgdo de ginasio coberto A atender RI 13 3.000.000,00
Viana Construir e equipar os laboratorios de quimica, ﬁswa, matematica, informatica, Logistica e Atgndlda RI 0 2.000.000,00
biologia parcialmente
Viana Reforma do refeitério de alunos Atendida RI ; 130.000,00
parcialmente
Viana Ampliar o nimero de banheiros ( Reformfi de banheiros Servigos de reformg Qe })anhelros de Em execugiio RI PDI - 15/19 ) 50.000,00
alunos (M/F) no segundo andar e na area lateral anexa, e no anexo ao patio interno.)
Viana Construgdo de salas de professores com capacidade de até 03 professores Em execugdo RI - 600.000,00
Infraestrutura de segurancga para o campus (Videomonitoramento Instalag@o de sistema de
Viana vigilancia eletronica baseado em videomonitoramento (cdmeras, cabeamento, servidores, sala de A atender RI, PDI - 15/19 3 30.000,00
controle,...) E Guarita Construgdo de guarita de vigilancia)
Viana Urbanizagdo de entrada do prédio do campus Servigos de urbanizaggo de area de entrada (patio A atender PDI- 15/19 13 750.000,00
externo de entrada) do campus
. Projeto de Subestac@o de energia elétrica Servigos de elaboragio de projeto de ponto de entrega de Atendida
Viana s N . . PDI - 15/19 - ?
energia elétrica em AT com subestagdo para atendimento ao campus parcialmente
Viana Instalagéo de subest’a(;.ao de energia eletrlca~ Servigos d'e 1ns’tal.agao de ponto de entrega de energia A atender PDI - 15/19 i 9
elétrica em AT e subestagdo de energia elétrica para o campus.
Cabeamento estruturado Servicos de instalagdo de cabeamento estruturado no segundo andar e na
Viana area lateral anexa do prédio principal do campus, notadamente nas areas que estardo sendo A atender PDI - 15/19 - ?
constituidas (incorporadas) como parte do campus
Viana Necessidade de reforma/substituigcdo de telhado no segundo andar do prédio principal do campus A atender PDI - 15/19 4 ?




Infraestruturas Previstas

Valor total
s . et
Campus Descri¢ao Status Fontes Prioridade estimado (RS)
como medida para garantir a seguranca de usuarios e de patrimdnio publico.
Viana Tratamento de piso Servigos de corregéo, aphcagao de resina e de cera nos pisos do segundo andar Em execugiio PDI - 15/19 ) 9
e na area lateral anexa.
Projeto de rede de energia elétrica Servigos de elaboragio de projeto de rede de distribui¢do de
Viana energia para o segundo andar do prédio, anexos ao patio interno e da area lateral anexa (a serem A atender PDI - 15/19 5 17.000,00
incorporadas) ao campus até o inicio de 2016)
Reforma na rede elétrica interna Servigos de reforma em toda a rede de distribuicao elétrica do
Viana segundo andar do prédio, dos anexos ao patio interno e da area lateral anexa (a serem incorporadas A atender PDI - 15/19 6 30.000,00
ao campus até o inicio de 2016).
Viana Projeto de cabeamento estruturado S:erv1g:0s de elaboragéo (rle.prOJ.eto‘de cabeamento estruturado A atender PDI - 15/19 7 17.000.00
para o segundo andar e area lateral anexa do prédio principal do campus.
Cabeamento estruturado Servicos de instalacdo de cabeamento estruturado no segundo andar e na
Viana area lateral anexa do prédio principal do campus, notadamente nas areas que estardo sendo A atender PDI - 15/19 8 30.000,00
constituidas (incorporadas) como parte do campus
Viana Instalagéo de apar,elhos de ar coridlcwnadp Servigos de instalagdo Qe gparelhos de ar condicionado A atender PDI - 15/19 9 17.000.00
nas areas que estarao sendo incorporadas como constituintes do campus
Viana Auditorio para 100 lugares, mobiliado (ca.de1~ras, tablado, pulpito, mesas, projetor e tela de A atender PDI - 15/19 150.000,00
projegdo, etc).

Viana Projeto de acessibilidade e sinalizagdo de toda a area do campus A atender DG 10 50.000,00

Viana Execugdo do projeto de acessibilidade e sinalizag@o de toda a area do campus A atender DG 11 200.000,00

Viana Projeto de galpdo para deposito, area de vivéncia delfl.mcmnarlos terceirizados e garagem para A atender DG 14 30.000,00

veiculos oficiais
Viana Execugio de projeto de galpaq para depdsito, area de v1an01a com'bfcmhelros para funcionarios A atender DG 15 £0.000,00
terceirizados e garagem para veiculos oficiais

Viana Projeto de combate a incéndio Em execucdo DG - -

Viana Execug@o do projeto de combate a incéndio A atender DG 2 300.000,00

Viana Projeto de paisagismo e urbanizacdo de toda a area do campus A atender DG 16 30.000,00

Viana Execugdo de projeto de paisagismo e urbanizacéo de toda a area do campus A atender DG 17 200.000,00

Viana Melhorias na iluminag@o externa com aumento no niimero de postes de energia A atender DG 12 27.000,00
Vila Velha Construgdo de Ginasio Poliesportivo (ja existe projeto) RIL PDI - 15/19 1 900.000,00
Vila Velha Implantagio de rede estruturada e Seguranga EleItIromca no Bloco Académico B e do Prédio ADM PDI - 15/19 2 1.200.000,00
Vila Velha Conclusao do projeto de gases dos novos laboratdrios dos Blocos Académicos A e B Campus 3 860.000,00
Vila Velha Registro de pregos de usina fotovoltaica CGPE 4 300.000,00
Vila Velha Conclusdo da drenagem da segunda parte do campus (ja existe projeto) RI 5 1.500.000,00
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Campus Descri¢ao Status Fontes* Prioridade eszz:lll(:;i:)oaa{l&
Vila Velha Climatizagdo do Bloco Académico B PDI - 15/19 6 400.000,00
Vila Velha Aquisigdo de equipamentos para os laboratérios do Bloco Académico B CAMPUS 7 2.000.000,00
Vila Velha Reforma do Bloco Académico A (énfase no telhado) CGPEI’ 51}11 ’9PDI ) 8 300.000,00
Vila Velha Reforma dos muros do Campus CGPEI’SI}II ’9PDI ) 9 100.000,00
Vila Velha Reforma da Fachada do P;i:slfiiﬁ; I:lioncs(za/;iz;})ég:igi/:e : I(L(; g}?cc(;)S;%DM I (revestimento com PDI - 15/19 10 250.000,00
Vila Velha Melhorar e ampliar o acesso ao campus (desapropriacdo e constru¢do da entrada do campus) PDI - 15/19 11 ?

Vila Velha Adequacdo elétrica do Bloco Académico A RI, PDI - 15/19 12 100.000,00

Vila Velha Almoxarifado Quimico PDI - 15/19 13 200.000,00

Vila Velha Construgdo de um auditdrio com no minimo 350 lugares PDI - 15/19 14 2.000.000,00
Vitéria Reforma da cobertura da mecénica Em andamento MR 2 300.000,00
Vitoria Registro de pregos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 21 1.600.000,00
Vitéria Implantar videomonitoramento Em andamento RI 8 150.000,00
Vitia i euldade do cadetante m utlizar  loeal onde heam o5 micto-ondas a arquibancadsy | Emandamento | M1 55 D 7 65.500,00

Atendimento as pessoas com necessidades especificas (contratagdo de pessoal, infraestrutura,
Vitoria equipamentos, comunicago e aproveitamento de profissionais de outros campi) - A atender RI 11 1.000.000,00
ACESSIBILIDADE

Vitoria Bloco M — Eletrotécnica (complementagio) Concluida PDI - 15/19 - 4.200.000,00
Vitoria Reforma da Subestacao A atender PDI - 15/19 5 1.200.000,00
Vitéria Projeto Completo da Obra n° 6 — Bloco 1 A atender PDI - 15/19 13 1.000.000,00
Vitéria Verticalizagdo das Oficinas — Bloco I A atender PDI - 15/19 14 15.000.000,00
Vitéria Reforma da Arquibancada/Deposito A atender PDI - 15/19 15 630.000,00
Vitéria Reforma do Muro A atender PDI - 15/19 4 330.000,00
Vitéria Fechamento e Reforma das Quadras Esportivas Concluida PDI - 15/19 - 202.027,00
Vitoria Reforma do Telhado A atender PDI - 15/19 9 5.000.000,00
Vitéria Urbanizagio e ampliagdo do niimero de vagas para estacionamento A atender PDI - 15/19 12 90.000,00
Vitéria Aquisigdo e instalacdo de aparelhos de ar condicionado nas salas de aula A atender PDI - 15/19 6 150.000,00
Vitéria Reforma do castelo d'agua A atender PDI - 15/19 3 180.000,00
Vitéria Ampliacdo da Bloco K A atender PDI - 15/19 16 1.500.000,00
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Campus Descri¢ao Status Fontes* Prioridade es:;ﬂ:g?:%)
Vitéria Ampliagdo da Blocole T A atender PDI - 15/19 17 600.000,00
Vitéria Tratamento actstico Bloco J e K A atender PDI - 15/19 19 500.000,00
Vitoria Reforma Bloco S A atender PDI - 15/19 20 200.000,00
Vitéria Reforma da rede de esgoto e drenagem do campus A atender PDI - 15/19 10 500.000,00
Vitéria Adequacgao do espago e construgdo de abrigo para armazenamento de residuos solidos A atender PDI - 15/19 18 110.000,00
Vitéria Reforma do Bloco L (projeto e obra)- Metalurgia A atender PDI - 15/19 1 4.400.000,00

* CGPE — Coordenadoria Geral de Projetos e Obras de Engenharia. RI — Reitoria Itinerante. PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional. MR — Memoria do Reitor. IDG — Indicagdo do Diretor-Geral. DPLA — Diretoria de
Planejamento. DG - Diretor-Geral



5.5.1 Relatério Geral dos valores registrados no Sistema PGC

Tabela 14: Planejamento para 2020 — Reitoria e Campi

Item Uasg Campus Valores R$
05 158425 Alegre 12.767.683,00
01 158419 Aracruz 7.340.597,26
02 158886 Barra de Sdo Francisco 17.390.508,45
19 158418 Cachoeiro de Itapemirim 12.948.366,10
18 158421 Cariacica 0,00
03 158885 Centro-Serrano 7.616.018,61
04 158272 Colatina 7.619.555,62
06 158883 Guarapari 16.173.634,18
07 158428 Ibatiba 6.521.331,34
08 158424 Itapina 18.667.095,53
09 158420 Linhares 7.919.953,07
20 158884 Montanha 7.892.871,81
10 158422 Nova Venécia 17.868.611,92
11 158892 Pitima 10.112.720,83
12 158426 Santa Teresa 18.183.543,61
13 158423 Sdo Mateus 30.781.591,49
14 158417 Serra 28.544.720,56
15 158429 Venda Nova do Imigrante 11.602.959,81
16 158427 Vila Velha 14.352.078,56
17 158416 Vitoria 23.945.246,31
21 158151 Reitoria/Viana 54.933.381,12

Total Geral registrado 333.182.469,18




6. GESTAO INSTITUCIONAL E DE
PESSOAS
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6.1. Organizacido Administrativa

O Ifes ¢ uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC). Conforme estabelece a Lei n° 11.892/2008, tem sede e
foro em Vitdria com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar
(BRASIL, 2008). E organizado em estrutura multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada

por campus e reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais ¢ beneficios aos servidores.

A estrutura institucional encontra-se regulamentada pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da Institui¢ao
em anexo. O Estatuto do Ifes foi aprovado pela Resolugdo n° 11/2009-CS, de 01 de dezembro de 2009 e
alterado pela Resolugdo n° 62/2010-CS, de 10 de novembro de 2010. J& o Regimento Geral, integrado ao
Estatuto e a legislacao federal, foi aprovado pela Resolugdo n°® 64/2010-CS, de 22 de novembro de 2010 e
alterado pela Resolugdo n° 01/2017-CS, de 20 de fevereiro de 2017, constituindo-se ambos os
documentos no conjunto de normas que disciplinam a organizagdo, as competéncias ¢ o funcionamento

das instancias deliberativas, consultivas, administrativas ¢ académicas deste Instituto Federal.

Complementam e normatizam, ainda, as disposi¢des estatutarias e regimentais os Regimentos Internos
dos Campi, Polo de Inovacdo, Campus Avangado, Centro de Referéncia e da Reitoria, além dos
Regimentos dos quatro principais 6rgaos colegiados do Ifes: o Conselho Superior (CS), o Colégio de
Dirigentes (CD), o Conselho de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo (CEPE), Conselho de
Gestdo do Campus (CGC), o Conselho de Gestdo do polo de Inovagao (CGP), o Conselho de Gestdo do
campus Avancado (CGA) e o Conselho de Gestdo do Centro de Referéncia (CGF).

6.1.1 Estrutura Organizacional Atual

A administragdo geral do Ifes ¢ feita por seus oOrgdos colegiados deliberativos e por seus orgaos
executivos, nos niveis da administracdo geral ¢ da administracdo de cada campi, Polo de Inovagao,
Campus Avangado e¢ de Centro de Referéncia, em que se desdobra a sua estrutura organizacional,

objetivando a integracdo e a articulagdo dos diversos drgaos situados em cada um dos niveis.

Para administrar seu quadro de pessoal e sua infraestrutura fisica, o Instituto Federal do Espirito Santo

(2009) conta atualmente com as seguintes estruturas administrativas:
Os orgaos superiores da Administragdo compreendem:
I. Orgios Colegiados:

1. Conselho Superior;

2. Colégio de Dirigentes;

3. Conselho de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacao e Extensao;

4. Conselho de Gestdo do campus, de Polo de Inovagdo, de Campus Avancado e de Centro de
Referéncia.

161



II. Orgios Executivos:

1. Reitoria;

1.1 Gabinete;

1.1.1 Assessorias;

1.2 Pro-reitoras;

1.2.1 Diretorias Sistémicas;

2. Diretorias-Gerais dos campi e dos Polos de Inovagao.

3. Diretoria dos campi avangados ¢ dos Centros de Referéncia.
II1. Orgios de Assessoramento:

1. Conselho Comunitario;

2. Ouvidoria;

3. Comissdo de Etica;

4. Foruns.

§ 1° A Procuradoria Juridica do Ifes ¢ um 6rgdo descentralizado da Procuradoria-Geral Federal no

Estado do Espirito Santo, nos termos da legislagdo vigente.
IV. Orgios de Controle:

1. Auditoria Interna;

2. Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

Todos os orgdos colegiados sao montados com representagdo de todos os segmentos da comunidade

académica a partir de elei¢des.

O Conselho Superior (CS), orgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo nas dimensoes
académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, tem sua composi¢do, competéncias,
organizacdo e funcionamento definidos e regulamentados no Estatuto do Ifes, no Regimento Geral ¢ em

Regimento préprio.

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo (CEPE) ¢ um 6rgéo colegiado normativo e
de assessoramento no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e tem sua composicao,

competéncias e funcionamento definidos e regulados no Regimento Geral € em Regimento proprio.

O Colégio de Dirigentes (CD), de carater consultivo, ¢ 6rgdo de apoio da Reitoria, composto pelo Reitor,
pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi e dos polos de inovagao, pelos Diretores
dos campi avangados e dos centros de referéncia que integram o Ifes, com sua competéncia e atribuigdes

dispostas no Estatuto do Ifes, no Regimento Geral e em Regimento proprio.
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O Conselho de Gestao do Campus (CGC), o Conselho de Gestao do polo de Inovacdo (CGP), o Conselho
de Gestao do campus Avancado (CGA), o Conselho de Gestao do Centro de Referéncia (CGF) presididos
pelo Diretor-Geral e Diretor, sdo orgdos consultivos da administracdo local e tem a finalidade de
colaborar para o aperfeicoamento da gestdo e do processo educativo, além de zelar pela correta execucdo

das politicas do Ifes em cada unidade educacional.

O Conselho Comunitario objetiva subsidiar o Instituto com informacdes da comunidade relativas a
assuntos administrativos, de Ensino, de Pesquisa ¢ de Extensdo e avaliar as metas de atuacdo de sua

politica.

A Ouvidoria € o orgdo de assessoramento do Reitor responsavel pelo acolhimento ¢ encaminhamento de

manifestacdes e reivindicagdes da comunidade interna e externa.

Os Foéruns sdao orgdos de assessoramento de carater especializado e consultivo, tendo como principal
objetivo propor diretrizes ¢ politicas na sua area de atuagdo. Os Foruns tém natureza horizontalizada, com

representagdo das unidades administrativas do Ifes.

A organizagdo e o funcionamento das unidades organizacionais que compoem a Reitoria, os Campi, Polos
de Inovacao, Campi Avangados e dos Centros de Referéncia do Ifes, bem como as caracteristicas e
competéncias destes orgdos estdo definidas no Estatuto, Regimento Geral, Regimento Interno e demais

Regulamentos do Ifes.
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6.1.2 Organograma da Reitoria e dos Campi

6.1.2.1 Organograma da Reitoria

Figura 8: Organograma da Reitoria
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6.1.2.2 Organograma da Pro-Reitoria de Ensino

Figura 9: Organograma da PROEN
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6.1.2.3 Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo

Figura 10: Organograma da PRPPG
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6.1.2.4 Organograma da Pro-Reitoria de Extensdo

Figura 11: Organograma da PROEX
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6.1.2.5 Organograma da Pro-Reitoria de Administracio e Or¢amento

Figura 12: Organograma da PROAD
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6.1.2.6 Organograma da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Figura 13: Organograma da PRODI
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6.1.2.7 Organograma Geral dos Campi e Campus Avancgado

Figura 14: Organograma Geral dos Campi
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6.1.2.8 Organograma do Pélo de Inovacio

Figura 15: Organograma do Polo de Inovagao
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6.1.2.9 Organograma do Cefor

Figura 16: Organograma do Cefor
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6.2 Organizacao e Gestao de Pessoal

A Carta de Brasilia da Gestdo Publica, assinada em maio de 2008 pelo Ministro do Planejamento, Or¢camento
e Gestdo, Paulo Bernardo, e o presidente do Conselho Nacional dos Secretarios de Estado da Administracao,
Paulo César Medeiros, registra as principais preocupagoes e diretrizes que devem orientar as estratégias e as
acoes em prol da construgdo de um pacto para melhorar a gestdo publica. Nela, um dos topicos que merece

destaque ¢ a gestdo de pessoas, por ser este um elemento estruturador da gestdo.

Na politica de Gestdo de desenvolvimento de pessoal do Ifes, pretendem-se criar condigdes para o
crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e de competéncias, por meio de compromisso com a instituicdo e com a sociedade. Busca-se,
através das estratégias definidas para os proximos 05 (cinco) anos, propiciar um ambiente harménico,

humanistico nas relagdes de trabalho e convivio social.

6.2.1 Requisitos de titulacio, regime de trabalho e critérios de selecdo, contratacio e substituicao

Os requisitos de titulacdo para ingresso nos cargos efetivos Técnico-administrativos em Educagdo sdo
definidos de acordo com o que rege a Lei 11.091/2005 — PCCTAE, sendo a carga horaria de 40 horas, 30
horas, 25 horas ou 20 horas semanais, dependendo da necessidade da instituicdo e das leis especificas de
carreira que assim o exigem. Para ingresso no cargo, ¢ necessario ser aprovado em concurso publico de

provas e ter a titulagdo minima definida pela legislagdo (BRASIL, 2005).

Os requisitos de titulagdo para ingresso, os perfis e areas de atuacao para o cargo de docente sdo definidos de
acordo com as necessidades especificas da instituigdo. Os regimes de trabalho sdo de 20h semanais ou 40h
semanais com dedicacdo exclusiva, sendo possivel, desde que devidamente justificado ¢ em caso de
excepcionalidade, a admissao de docente em regime de 40h semanais, conforme rege a Lei 12.772/2012.Para
ingresso no cargo € necessario ser aprovado em concurso publico de provas e titulos e ter a titulagdo minima

exigida no edital (BRASIL, 2012b).

A legislacao permite a substituicdo do docente através da contratagcdo de professor substituto nos termos da
Lei 8.745/93 e suas alteragdoes (BRASIL, 1993). A contratagdo de substitutos é limitada a 20% do total de

docentes efetivos prevista no Banco de Professor Equivalente.

6.2.2 Politica de desenvolvimento de pessoas e plano de carreira

O plano de carreira dos servidores Técnico-administrativos em Educacdo esta previsto na Lei n°® 11.091/2005
e na Lei n® 12.772/2012, ja o dos servidores docentes estd previsto na Lei n® 12.772/2012. Complementando
tais leis, o Decreto n° 5.707/2006 pressupde que a capacitacdo permanente do servidor é ponto estratégico e
que cabe a Administragdo Publica incentivar, assistir e apoiar o servidor a capacitar-se, bem como aproveitar
as habilidades e competéncias de seus servidores na realizacdo de eventos de capacitagdo no ambito da

propria instituigdo (BRASIL, 2006c¢).



Tal decreto instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), porém, apenas 10 anos
apos sua publicagdo o Ifes iniciou a construcao da sua Politica de Capacitagdo de Servidores, mas existiam
documentos institucionais que garantiam a importincia da capacitagdo, além de terem sido feitas diversas
acoes de capacitacdo. No periodo de 2008 a 2018, as ag¢des de capacitacdo desenvolvidas pelo Ifes
demonstram uma tentativa de adequagdo da instituicio a PNDP, com destaque para a oferta de Cursos in

company, curso preparatorio para os servidores realizarem o Teste Anpad, entre outros.

O exponencial crescimento do IFES ao interior do Espirito Santo certamente trouxe inimeros beneficios a
sociedade capixaba, porém deve-se ressaltar que a implantagdo de uma Politica de Capacitagdo de Servidores
institucional, onde seria necessario consolidar as metas e os objetivos da instituicdo em um unico documento
para posteriormente ser construido um Plano Anual de Capacitacdo que seja de todo Ifes, ndo ¢ uma tarefa

facil, em razdo do proprio aumento da heterogeneidade.

Tendo resolver esta questdo, o Ifes, por meio da Portaria n° 1.977, de 13/07/2016, criou a Comissado
responsavel pela elaboragdo da Politica de Capacitagdo dos servidores do Ifes, com representantes de
diversos setores e Pro-reitorias, sendo que, em maioria, estavam servidores da Area de Gestdo de Pessoas do
Ifes. No dia 13 de marco de 2017, tal grupo divulgou aos servidores a Proposta de Politica de Capacitagdo de
Servidores do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), para que a mesma passasse por consulta publica
antes de ser submetida ao Conselho Superior da instituicdo. Apds tal consulta, o texto final foi encaminhado
para apreciagdo do Conselho Superior no dia 04 de agosto de 2017. O documento foi aprovado no Conselho
Superior por meio de uma Reunido Extraordinaria no dia 22 de outubro de 2018 e a divulgacao do texto final

aconteceu no dia 17 de dezembro de 2018 (INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, 2018).

Ao observar o conteudo dessa politica, pode se constatar que a mesma pressupde que a capacitagdo
permanente do servidor é ponto estratégico e que cabe & Administracdo Publica incentivar, assistir e apoiar o
servidor a capacitar-se, bem como aproveitar as habilidades e competéncias de seus servidores na realizagdo
de eventos de capacitagdo no ambito da propria instituicdo. Cabe ressaltar que, no texto da Politica de
Capacitacdo de Servidores do Ifes estd o Programa de Capacitagdo, que reune normas e procedimentos para
concessao dos eventos de capacitagdo no ambito do Ifes, respeitadas as especificidades de cada carreira ou
cargo. Também constam as diretrizes para elaboracao do Plano Anual de Capacitagao, que estabelecera os
eventos de capacitacdo a serem implementados em determinado periodo, de forma a otimizar os recursos

logisticos e financeiros despendidos pelo Ifes.

Conforme reza o texto da Politica de Capacitagdo, para fins de desenvolvimento dessa politica serdo
priorizados eventos de capacitagdo vinculados as linhas abaixo, obedecendo aos principios da transparéncia ¢
isonomia, bem como atender aos preceitos éticos da Administragdo Publica, de forma tal que se promova

(INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, 2018):

* Desenvolvimento institucional: a¢des de aperfeicoamento que instrumentalizem e atualizem os
métodos de trabalho e de atividades de gestdo, ensino, pesquisa ¢ extensdo desenvolvidas pelo

servidor.



* Qualificagdo institucional: capacitagdo baseada em agdo de educagdo formal, que tem por objetivo
aumentar o grau de qualificacdo dos servidores em sua area de atuagdo no Ifes, bem como apoiar o

servidor na complementagdo de seus estudos de educacdo formal.

* Iniciagdo ao servigo publico: eventos de capacitacdo que fornegam informagdes basicas ao servidor
ingressante nas carreiras do magistério e do técnico-administrativo e, promova sua integracdo no

servigo publico e na Instituigdo.

* Gestdo: a¢des voltadas a preparagdo dos servidores para o desempenho das atividades de gestdo, que
poderdo se constituir em pré-requisitos para o exercicio de fun¢des de chefia, coordenagdo,

assessoramento e dire¢ao.

* Valores institucionais: agdes voltadas para disseminar e promover o0s principios € crencas
estabelecidos no PEI do Ifes que servem de guia para os comportamentos, atitudes e decisdes dos

servidores.

A implementacao da Politica de Capacitagdo de Servidores serd de responsabilidade de todos orgdos e
unidades integrantes da estrutura organizacional do Ifes, cabendo a Diretoria de Gestdao de Pessoas — DRGP,
em articulagdo com as Coordenadorias Gerais de Gestdo de Pessoas dos campi, as competéncias de
promover e articular o planejamento, execugdo e avaliagdo do Plano Anual de Capacitacdo. A ideia de criar
um Plano Anual de Capacitagdo visa consolidar as demandas de capacitagdo no ambito do Ifes, o primeiro

Plano Anual de capacitagdo do Ifes esta sendo elaborado no ano de 2019, para ser implementado em 2020.

6.2.3 Atencao a saude do servidor

A Coordenadoria de Atencdo a Satide do Servidor (CAS), conta com uma equipe multiprofissional nas
seguintes areas técnicas: enfermagem, engenharia de seguranca do trabalho, medicina, nutrigdo, psicologia e
servigo social. Atualmente, ¢ a Unica coordenadoria que trata sobre a satde dos servidores do Instituto,
desenvolvendo atividades que contemplam trés principais eixos: pericia, vigilancia ¢ promogdo a saude.
Destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas por esta coordenadoria, bem como algumas projecdes

para o ano de 2023:

6.2.3.1 Atendimentos individuais em saude

A Coordenadoria realiza atendimentos individuais com os servidores do Instituto, dentro de cada area técnica
da equipe multiprofissional de satide. Vale ressaltar que a CAS vem trabalhando para executar atividades que
abarquem a coletividade e contemplem um grupo maior de servidores. Desta forma, os atendimentos
individuais sdo flexibilizados para possibilitar maior dedicacdo da equipe multiprofissional nas agdes de

repercussdo coletiva.



6.2.3.2 Pericias médicas

Séo realizados pela equipe médica as pericias singulares, que contemplam os afastamentos para tratamentos
da propria satde e/ou licengas para acompanhamento de familiar. Os técnicos de enfermagem da
Coordenadoria realizam o suporte a pericia, com agendamentos, orientagdes, bem como lancamento dos

atestados de curta duracdo (até 05 dias) através do sistema SIASS.

Destacamos ainda que existe um Acordo de Cooperac¢do Técnica com o Ministério da Saude de Vitoria, em
que o mesmo realiza pericias por Junta Médica Oficial em Satde dos servidores do IFES. Desta forma,

alguns processos ¢ situagdes especificas sdo encaminhados ao referido 6rgao.

6.2.3.3 Vigildncia dos ambientes e processos de trabalho

Os profissionais de engenharia de seguranca do trabalho ¢ medicina do trabalho vém realizando pericias
ambientais e avaliagdo dos processos de trabalho como forma de analisar as solicitagdes de concessdo de

insalubridade/periculosidade pleiteada pelos servidores.

Devido ao grande nimero de processos dessa natureza, que estdo pendentes de analise ¢ a dificuldade de
avancos dos trabalhos, formou-se uma Comissdo estratégica de apoio, cujo proposito final sera a constru¢do
de um relatério com sugestdes a serem implementadas pela referida equipe de vigilancia, a fim de solucionar

com maior agilidade as demandas acumuladas e as que surgirem futuramente.

Além disso, entende-se também ser necessaria a elaboragdo do PCMSO ¢ do PPRA em todo os campi do
IFES. Para tal, é preciso estruturar um termo de referéncia para contratagdo de empresa, a qual sera
responsavel por elaborar ambos os instrumentos de trabalho. Tais documentos, dentre outras finalidades,

também contribuirdo para o estudo sobre a melhoria das condigdes de trabalho no Instituto.

Em paralelo, destacamos a importancia de dar continuidade as atividades educativas de prevencdo de

acidentes no trabalho, bem como de incentivar o uso de EPI’s pelos servidores.

6.2.3.4 Programa de acolhimento ao servidor com excesso de peso, diabetes, hipertensdo arterial e
dislipidemia

Tal programa propdem a aprendizagem sobre a satde e a pratica do autocuidado nos servidores
diagnosticados com obesidade e outras doengas cronicas ndo transmissiveis. Além disso, também objetiva
reduzir as complicacdes decorrentes dessas enfermidades por meio de orientagdes feitas em atendimento
individualizado pela equipe multiprofissional da CAS, em especial pela enfermeira ¢ nutricionista desta

coordenadoria.

6.2.3.5 Programa de acolhimento psicossocial aos candidatos no admissional



Tal programa tem o objetivo de acolher e conhecer melhor os candidatos, abordando aspectos de saude,
familia, vida social e profissional através da atuagdo da assistente social e psicologa da CAS. Os candidatos
também sdo informados quanto ao funcionamento do servico de satide da Instituicdo, dos projetos e
programas de saide em andamento, bem como dos afastamentos relativos a saude e outros beneficios

concedidos.

6.2.3.6 Elaboragdo da Minuta da PASS-IFES

Em 2017 foi retomada a proposta de elaborar uma Politica de Atengdo a Satde e Seguranga do Trabalho dos
Servidores do IFES (PASS-IFES). Sendo assim, formou-se uma nova comissdo composta por técnicos
administrativos em educagdo e docentes para que as contribuigdes na estruturacdo da minuta tivessem maior

representatividade das categorias.

Tal politica tem por objetivo a promogdo da satde, a melhoria da qualidade de vida no trabalho, a prevengao

de acidentes e danos a saude advindos e relacionados ao ambiente de trabalho.

A minuta esta pré-estruturada e existe a proposta de um Encontro para que os demais servidores possam

participar efetivamente e assim construirmos de forma coletiva essa Politica.

6.2.3.7 Elaboragdo de calenddrio de promocdo a saude

Para estruturar melhor as atividades da CAS todo ano ¢ elaborado um calendario de promogao a saude. Tal
proposta objetiva organizar acdes em saude com a participacao de toda a equipe da CASS, abordando temas
pertinentes a realidade dos nossos servidores, as demandas observadas em atendimentos individuais e ao

levantamento dos dados epidemioldgicos dos nossos servidores.

6.2.3.8 Exames periodicos

Os exames periodos fazem parte das atividades de promogao a satide e devem ser realizados todos os anos,
conforme preconiza o artigo 206-A da Lei n°® 8.112/1990, o Decreto n°® 6.858/2009 ¢ a Portaria Normativa/
SRH n° 4/2009. Os dados dos exames sdo fundamentais para subsidiar o planejamento das agdes e demais

atividades de prevencdo de agravos e promogédo a satide (BRASIL, 1990 e 2009).

6.2.3.9 Outras Demandas

* Visitas Institucionais: Proposta de visita a todos os campi a fim de divulgar o trabalho da

Coordenadoria bem como conhecer a realidade dos campi ¢ dos servidores.

*  Estruturar junto a ACS um espaco para divulgagdo de forma eletronica, de dicas de saude.



6.2.4 Manual do Servidor

Com a finalidade de divulgac¢do e orientagdo dos servidores quanto aos assuntos pertinentes a area de Gestao
de Pessoas, no ano de 2018 houve a implantacdo do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragao,
validagdo, divulgagdo e atualizagdo do Manual do Servidor do Ifes com assuntos referentes a area de gestao

de pessoas, através da Portaria Gabinete do Reitor n® 1062, de 18 de maio de 2018.

No periodo correspondente a maio de 2018 até junho de 2019, foram publicados no site do Ifes o Manual do
Servidor com 25 assuntos referentes a area de Gestdo de Pessoas. Dentre eles sdo: Aceleracdo da Promocao,
Alteracdo de conta bancaria, Assisténcia a satde suplementar, Auxilio-Alimentac¢do, Auxilio-Natalidade,
Auxilio Pré-Escolar, Colaboragio técnica (Servidor do Ifes para outro Orgio), Colaboragio técnica (Servidor
de outro Orgdo para o Ifes), Contratagio de estagiario, Estagio probatério técnico-administrativo em
educacdo, Exercicios anteriores, Férias, Horario especial de estudante, Incentivo a qualificagdo, Inscrigdo em
eventos de capacitacdo, Licenga a gestante/adotante, Licenca para capacitagdo, Licenca para tratamento da
propria saude, Licenga para tratamento de satide de pessoa da familia/dependente, Licenga-paternidade,
Progressdao por mérito profissional, Progressdo por capacitacdo profissional, Retribuicdo por titulacao,

Substitui¢do de chefia, Vacancia de cargo efetivo por posse em cargo inacumulavel.

Informa-se que até o ano de 2023, a projecdo ¢ que sejam publicados no Manual do Servidor mais 55

assuntos referentes a area de Pessoal.

6.2.5 Composicao da forca de trabalho

O plano de expansdo do quadro de pessoal depende da expansdo da matriz or¢amentaria do banco de
professores equivalentes e do quadro de referéncia dos Técnico-administrativos em Educacgdo, bem como da

liberagdo de codigos de vaga para contratagdo de servidores.

Tabela 15: Dados atuais e previsdo de expansdo de vagas para servidores

Técnicos Administrativos em Educagao

Titulaciao Regime de Trabalho (em horas semanais)

R FI FC EMC| G E M D Total 20 25 30 40 Total
Alegre 2 2 20 12 47 23 5 111 3 0 1 106 110
Aracruz 0 0 2 8 25 8 0 43 0 0 1 42 43
?far;ii‘:sosgm 0| o 1| 4 10| 3| 0 18 0 0 0 18 18
Centro-Serrano 0 0 3 5 13 4 0 25 0 0 1 24 25
Cachoeiro 0 0 2 6 35 12 2 57 0 0 3 54 57
Cariacica 0 0 6 5 26 11 2 50 1 0 1 47 49
Colatina 0 3 2 10 37 10 4 66 0 0 0 66 66
Guarapari 0 0 7 3 21 8 1 40 1 0 1 38 40
Ibatiba 0 0 2 6 24 6 0 38 0 0 2 36 38
Itapina 1 2 9 13 51 18 3 97 1 0 1 95 97
Linhares 0 0 6 3 27 7 0 43 0 0 0 43 43




Técnicos Administrativos em Educagao
Titulacao Regime de Trabalho (em horas semanais)
Campus FI FC | EMC| G E M D Total 20 25 30 40 Total
Montanha 0 0 4 15 6 4 1 30 0 0 0 30 30
Nova Venécia 0 0 3 2 31 10 0 46 0 0 0 46 46
Piima 0 0 5 10 21 6 0 42 0 0 0 42 42
Reitoria 0 0 19 33 80 49 0 181 5 5 9 162 181
Sdo Mateus 0 0 6 13 23 11 0 53 0 0 0 53 53
Santa Teresa 1 2 29 36 19 10 1 98 0 0 0 98 98
Serra 0 0 7 10 33 14 1 65 1 0 3 61 65
ﬁrilgrz Egva do 0 | 0 5 0 4 | 2|14 0 45 0 0 0 45 45
Vila Velha 0 0 4 4 24 13 1 46 0 0 3 42 45
Viana 0 0 1 2 7 1 0 1 0 0 0 11 1
Vitoria 1 1 25 22 77 38 6 170 1 0 4 163 168

Legenda: FC — Fundamental Completo. EMC — Ensino Médio Completo. G — Graduagdo. A — Aperfeicoamento. E — Especializagdo. M — Mestrado.
D — Doutorado.

O critério utilizado para projecdo da expansdo do quadro técnico-administrativo do Ifes foi estabelecido
através da Portaria Normativa do Ministério da Educagio n° 246, de 11 de maio de 2016 (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2016). Abaixo planilhas exemplificando o panorama do ano de 2019 para o quadro técnico-

administrativo do Ifes:

Tabela 16: Expansdo do quadro técnico

TAE Nivel C 282 212
TAE Nivel D 605 664
TAE Nivel E 330 527

Para a projecdo de vagas dos proximos 05 anos, foi realizada a média do nimero de vagas desocupadas,

respeitado o limite da referida Portaria.

Tabela 17: Limites estabelecidos pela Portaria Normativa n°® 246/2016

Nivel Vagas ocupadas em 2019 Limig:::g:;?:ﬁoza‘z/z (1;10 g taria
TAE Nivel C 282 212
TAE Nivel D 605 664
TAE Nivel E 330 527

Projecoes de Expansdao de Vagas até o ano de 2023, a partir do nimero de vagas ocupadas, respeitado o

limite da Portaria Normativa n° 246/2016.



Tabela 18: Proje¢des de expansdo de Vagas até 2023

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023
TAE Nivel C 0 0 0 0 0
TAE Nivel D 12 12 12 12 12
TAE Nivel E 40 40 40 40 40

Observa-se que o numero de vagas autorizados para os cargos da Classe C esta superior ao limite
estabelecido pela Portaria Normativa n° 246/2016. Isso possivelmente implicara na redugdo e liberagao de
novos cargos para esta classe, até que haja adequagdo do dimensionamento na institui¢do. Convém ressaltar,
no entanto, que nesta classe ha diversos cargos extintos, o que legalmente ja impossibilita a reposi¢do

imediata.

Tabela 19: Quadro de docentes por Campus

Docentes
Titulacao Regime de Trabalho (em horas semanais)
Campus
G A E M D Total 20 40 De Total
Alegre 1 0 3 28 40 72 0 2 70 72
Aracruz 1 0 7 39 19 66 0 2 64 66
Barra de Sao Francisco 0 0 1 12 2 15 0 0 15 15
Centro-Serrano 0 0 1 17 7 25 0 0 25 25
Cachoeiro 0 0 10 54 19 83 0 3 80 83
Cariacica 0 0 10 52 27 89 1 3 85 89
Colatina 1 0 4 53 14 72 0 2 70 72
Guarapari 0 0 5 44 9 58 0 0 58 58
Ibatiba 0 0 5 19 17 41 0 0 41 41
Itapina 0 0 2 28 44 74 0 0 74 74
Linhares 0 0 8 42 5 55 1 1 53 55
Montanha 0 0 4 15 10 29 0 0 29 29
Nova Venécia 1 0 9 34 10 54 0 0 54 54
Piima 0 0 3 22 18 43 0 0 43 43
Reitoria 0 0 1 9 16 26 0 0 26 26
Sdo Mateus 3 0 7 46 8 64 0 2 62 64
Santa Teresa 0 0 8 30 30 68 0 1 67 68
Serra 1 1 3 47 44 96 1 3 92 96
V. Nova 0 0 3 29 24 56 0 0 56 56
V. Velha 1 0 0 22 38 61 0 1 60 61
Viana 0 0 4 11 6 21 0 1 20 21
Vitoria 8 0 23 135 | 128 294 9 6 279 294

Legenda: FC — Fundamental Completo. EMC — Ensino Médio Completo. G — Graduagdo. A — Aperfeicoamento. E — Especializagdo. M — Mestrado.

O critério utilizado para projecdo da expansdo do quadro de professores efetivos do Ifes foi estabelecido

também através da Portaria Normativa do Ministério da Educacdo n° 246, de 11 de maio de 2016



(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2016). Sendo assim, para a projecio de vagas dos proximos 05 anos, foi

realizada a média do numero de vagas desocupadas, respeitado o limite da referida Portaria.

Tabela 20: Limite de vagas docentes estabelecido pela Portaria Normativa n® 246/2016

Cargo Vagas ocupadas em 2019 Limite estabelecido pela Portaria Normativa
n°246/2016
Professor EBTT 1463 1710

Projecdes de Expansdo de Vagas até¢ o ano de 2023, a partir do ntimero de vagas ocupadas, respeitado o

limite da Portaria Normativa n° 246/2016.

Tabela 21: Projegdes de expansdo de vagas docentes até 2023

Cargo 2019 2020 2021 2022 2023
Professor EBTT 50 50 50 50 50

6.2.5.1 Projecoes de Aposentadoria

Nos quadros a seguir, levou-se em consideragdo as informacdes prestadas pelos campi no levantamento
realizado no periodo compreendido entre dezembro de 2018 a abril de 2019, o qual mostrou o quantitativo
de aposentadorias até o ano de 2020. Além disso, foi levado em considera¢do o quantitativo de abono de

permanéncia recebido pelos servidores no Siape.

A partir do ano de 2020, foram realizadas proje¢des de 5% de aposentadoria dos professores efetivos, tendo

em vista o aumento no nimero de aposentadorias nos anos de 2019 e 2020.

Para os servidores técnicos administrativos, em todos os niveis, havera um aumento de aposentadorias entre
os anos de 2019 a 2020, porém para o Nivel C, entre os anos de 2020 a 2021 havera a queda em 44,45% no
nimero de aposentadoria para este nivel, sendo mantido este niumero para os anos de 2022 e 2023. Ja para o
Nivel D, havera um aumento de aproximadamente 11,12% no nimero de servidores aposentados, entre os
anos de 2020 a 2021, sendo este nimero mantido para o ano de 2022 ¢ para o ano de 2023, havera um
aumento de 12,5% no niimero de aposentados. E para os servidores do nivel E, o numero de servidores

aposentados sera mantido a partir do ano de 2020.

Tabela 22: Projecdes de aposentadoria Professores Efetivos

Cargo 2019 2020 2021 2022 2023
Professor EBTT 60 79 83 87 92




Tabela 23: Projegoes de aposentadoria Técnicos Administrativos

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023
TAE Nivel C 20 27 15 15 16
TAE Nivel D 20 36 40 40 45
TAE Nivel E 10 16 16 16 16

6.2.6. Projecoes de Folha de Pagamento
A elaboragdo desta projecao se deu a partir da analise de dos dados de despesas que ocorreram em cada ano,
levando em consideragdo as alteracdes remuneratorias concedidas pela Lei n° 12.772 de 28 de dezembro de
2012. Para cada exercicio foi considerado um percentual de 4% de acréscimo para as progressoes. A projecao

contém dados remuneratorios condensados de ativos, aposentados e pensionistas.

Informa-se que foi realizado uma analise entre os exercicios 2013 a 2018 e primeiros meses de 2019, para
obten¢ao de base para os calculos futuros. Assim, para projetar o exercicio 2019, utilizou-se como referéncia
o0 ano de 2018, quando ocorreu apenas uma alteracdo remuneratoria ocasionada por alteragdo de tabela (Lei
n°® 12.772 de 28 de dezembro de 2012.). A partir dai, consideramos um acréscimo de 4% ao ano, de modo a

englobar toda a varia¢ao das progressoes.

O Recolhimento Patronal foi obtido multiplicando o recolhimento PSS por dois (para obter 22%). O
resultado apresenta uma margem de erro, uma vez que a contribuigdo de CDT ¢ variavel. No entanto, esta

margem de erro é pequena e absorvida pela variacdo geral.

Tabela 24: Despesas correntes Ifes Sistema — Previsao SIAPE

Despesas Correntes Ifes Sistema
Previsao utilizando o Demonstrativo de Despesas de Pessoal (SIAPE)
Tipo de Despesas
Exercicios 3.303‘());?1::&“” LHCET MG D T(;tcz(‘)lr]r)e(:tl::eias Tabelas AU
(atives, Aposentados e Rators Patronal) ()
Pensionistas)

2013 258.586.039,50 38.282.576,12 296.868.615,62 - -
2014 306.299.723,41 46.358.399,08 352.658.122,49 | 2TAE — 1DOCENTE + PROGRES. 18%
2015 360.242.295,12 54.863.376,98 415.105.672,10 | 2TAE — 1DOCENTE + PROGRES. 18%
2016 410.340.791,03 61.542.302,40 471.883.093,43 | 1TAE - 1IDOCENTE + PROGRES. 14%
2017 472.737.663,25 70.997.788,14 543.735.451,39 | 1TAE - 2DOCENTE + PROGRES. 15%
2018 509.720.372,65 64.324.780,20 574.045.152,85 IDOCENTE + PROGRES. 8%
2019 549.597.252,38 82.439.587,86 632.036.840,23 IDOCENTE + PROGRES. 8%
2020 593.565.032,57 89.034.754,88 682.599.787,45 PROGRESSOES 8%
2021 616.533.083,95 92.479.962,59 709.013.046,54 PROGRESSOES 4%
2022 640.419.857,38 96.062.978,61 736.482.835,99 PROGRESSOES 4%




2023 665.262.101,75

99.789.315,26

765.051.417,02

PROGRESSOES

4%

Tabela 25: Grafico de previsdo de despesas de pessoal utilizando SIAPE

Observacao: Nao foram consideradas as despesas que ocorrem via SIAFIL, bem como o recolhimento patronal destes.
* O recolhimento Patronal foi obtido por projecéo.
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7. GESTAO ECONOMICO - FINANCEIRA



7.1 Capacidade e sustentabilidade financeiro-orcamentaria

A gestdo econdmico-financeira consiste em estabelecer e supervisionar a implementagdo de politicas e
diretrizes voltadas a economicidade e a eficacia administrativa no ambito da Reitoria e dos campi; fiscalizar
a execu¢do orcamentdria, financeira e patrimonial do Instituto; e atuar no planejamento estratégico e
operacional da Instituicdo, com vistas a subsidiar a definicdo das prioridades administrativas da Reitoria e
dos Campi. Cabe a Pro-Reitoria de Administragdo ¢ Orgamento (PROAD), disponibilizar os tetos
orgamentarios anuais para a Reitoria, campi e demais unidades administrativas, distribuindo-os de modo a

atender as agOes e politicas educacionais ¢ administrativas de cada unidade.

O Ifes ¢ uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educagdo e, como tal, sua sustentabilidade
financeira ¢ viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados pelo Tesouro Nacional. Desta forma, os
recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativos e
pensionistas sdo consignados anualmente no or¢camento da Instituicdo, o que permite visualizar de forma

clara os limites da gestdo financeira.

Além dos recursos da Unido, o Ifes conta com recursos diretamente arrecadados e com outros obtidos por

meio de convénios firmados com a iniciativa privada.

Os recursos diretamente arrecadados sdo gerados mediante a comercializa¢do da produgdo excedente, dos
projetos decorrentes do processo ensino-aprendizagem, bem como da prestacdo de servigos e outras formas

de captagdo. Os convénios firmados subsidiam as a¢des de expansdo ¢ melhoria da educacdo tecnoldgica.

O Orgamento de Custeio e Capital — OCC —, exceto beneficios, convénios e emendas, oriundo do Tesouro
Nacional ¢ enviado para cada Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, pela Subsecretaria de

Planejamento e Or¢amento (SPO) do MEC, com base numa matriz parametrizada.

A totalidade dos recursos orgamentarios e financeiros, exceto de pessoal e beneficios, deverdo ser

submetidos aos procedimentos e normas da gestdo publica, em respeito a legislagao vigente.

Na Tabela abaixo estdo discriminadas as naturezas dos recursos previstos pela Institui¢do, no periodo de

2019 a 2024, utilizados em Custeio Assisténcia e Investimentos.

O Item Custeio, excetuando a folha de pessoal, é aquele que tem maior valor no orcamento da Instituigdo e
refere-se as despesas com didrias, passagens, materiais de consumo, servigos de pessoa fisica e juridica,

como luz, telefone, limpeza e conservagao, entre outras.

Os Investimentos ou Capital envolvem a aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes e a execucao de

obras para manuteng@o e ampliagao da infraestrutura fisica.

Entre os Recursos Proprios, tém-se parte do custeio e capital da Instituicdo e o pagamento obrigatdrio do

PASEP.

Os Convénios referem-se as dotagdes feitas ou concedidas pela Unido, Estados, Municipios ou por quaisquer

Entidades Publicas ou Privadas. Nos recursos referentes aos convénios do Ifes estdo inseridos os oriundos da



SETEC/MEC, repassados através da publicagdo de Portarias e Emendas Parlamentares, além de outros
Ministérios, que sdo alocados tanto para suplementagdo do orcamento como para investimentos em

instalacdes e aquisicdo de equipamentos.

7.2 A Matriz CONIF

A parcela do or¢gamento da Unido referente as despesas de custeio (manutengdo, materiais de consumo ¢
servigos) ¢ capital (investimento, equipamentos permanentes e obras), prevista na LOA para a Rede Federal
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — e projetos correlatos — ¢ dividida entre os Institutos Federais pela

SPO/MEC, com base em uma matriz parametrizada, denominada Matriz CONIF.

Essa matriz ¢ um modelo matematico, elaborado através de discussdo conjunta entre o Conselho Nacional
das Instituigoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), por meio do

seu Forum de Planejamento e Administragdo (FORPLAN), e a SETEC/MEC.

A metodologia que vem sendo utilizada para distribui¢do dos recursos destinados aos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia nos ltimos exercicios considera, para efeito de composi¢do e calculos, uma
estrutura e alguns parametros. A estrutura da Matriz ¢ composta por blocos: pré-expansado, expansao, reitoria,
ensino a distancia, assisténcia estudantil e pesquisa aplicada. Os parametros utilizados sdo os dados extraidos
do Plataforma Nilo Pecanha (PNP) referentes ao ano anterior a programagio orcamentéria, o Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), as

categorias dos campi (implantado ou em implantacdo, agricola ou nao etc.) e os tipos e pesos dos cursos.

Dessa forma, as principais variaveis que impactam no valor destinado a cada institui¢@o sdo a quantidade de
alunos matriculados e os pesos distintos para os varios cursos ofertados. Esses pesos sdo definidos
considerando-se o custo de implantacdo e manutengdo de um curso na Rede Federal. As matriculas sdo
equalizadas pela carga horaria anualizada de cada curso e seu periodo de oferta ao longo de um semestre.

Assim, ¢ possivel fazer comparagdes entre matriculas equalizadas de toda a rede federal.

Apos estes ajustes e discussodes entre 0 CONIF e a SETEC/MEC, a Instituigdo tem seu orgamento previsto €
posteriormente aprovado pelo Congresso Nacional na LOA. A metodologia utilizada visa a participacdo de
todos os gestores e executores das agdes da Institui¢do, para garantir a manutencdo € o crescimento das suas
atividades, instrumentalizando o continuo caminho para um orgamento participativo, e, sobretudo, buscando

maior eficiéncia na gestdo da despesa publica.

A proje¢do orgamentaria para a manutencdo das unidades do Instituto, considerando suas necessidades pode

ser observada na tabela 26.

Os recursos distribuidos na Matriz Conif s3o previstos, na LOA, como créditos or¢amentarios vinculados as
principais agdes orgamentarias referentes ao funcionamento da educagdo profissional, a capacitagdo de

servidores e a assisténcia estudantil.



Além disso, a se¢do da LOA destinada a cada Instituto Federal ainda traz créditos orgamentarios referentes a
folha de pagamento dos servidores e a outras acdes especificas, para as quais nao € possivel estabelecer uma

estimativa.

Tabela 26: Previsdo Or¢camentaria — Taxa de Juros e Evolugdo das Matriculas

Previsdo Or¢camentaria — Ifes
Previsdo Or¢amentaria — Taxa De Juros + Evoluciao Das Matriculas

Ano Custeio Assisténcia Investimento Matriculas ;;ﬁ:gcﬁlﬁ;
2019 65.183.207 16.925.521 3.660.000 35.664 -
2020 73.761.317 19.152.919 4.141.656 38.931 113,16%
2021 82.605.298 21.449.355 4.638.241 42.198 111,99%
2022 91.504.367 23.760.093 5.137.918 45.466 110,77%
2023 100.828.662 26.181.247 5.661.472 48.733 110,19%
2024 110.609.043 28.720.828 6.210.635 52.000 109,70%




8. DISPOSICOES FINAIS

Todo processo de planejamento cristaliza-se em um pilar: apontar como serdo as estratégias gerenciais, os
caminhos, os passos ¢ as escolhas que direcionam uma organizacdo para um futuro desejado, demonstrando,
assim, as diversas formas de atuacdo e os produtos desenvolvidos pelo Instituto Federal que nio,
necessariamente, eram mostradas ou monitoradas. Isso corrobora com a primeira frase da apresentacdo do
Reitor, que abre esse documento: o Ifes é maior do que parece.

Neste interim, os primeiros indicadores de Volume de Atendimento no Ensino, na Pesquisa e Extensao

somados no primeiro indicador: Volume de Atendimentos no Ifes serdo capazes de comunicar com

efetividade o desempenho desta organizagao.

Encontrar as maneiras adequadas de contabilizar toda a gama de atuac¢do permitira ao Ifes planejar com mais
assertividades diferentes trilhas de atuagdo que consigam sinergicamente integrarem-se na dire¢do dos

resultados amplamente projetados neste planejamento.

O amadurecimento gerencial do Instituto Federal no processo de Planejamento Estratégico e na atualizagdo
do PDI possibilitou a formacdo dos indicadores que levam o Instituto a colocar um holofote na questdo da
eficiéncia académica. Este processo demonstra em diversos aspectos o foco que a gestdo do IFES adotara no
intersticio deste ciclo, especialmente na a redugdo da evasdo, o principal fator que afeta a citada eficiéncia

académica.

A redugdo da evasdo ndo ¢ apenas um fendmeno isolado de diminuigdo de reprovagdes, ja que esta tem
diversas causas e requer abordagens especificas nas diferentes circunstancias ¢ momentos vividos durante o
ano letivo do Instituto Federal do Espirito Santo. Sendo este um problema com elevado grau de
complexidade, devera ser tratado, tatica e operacionalmente, pelas Pro-reitorias, pelos Campi e por todos os
setores diretamente ligados ao processo de ensino, com estratégias combinadas, sinérgicas e complexas na
sua elaboragdo, mas simples na sua implementagdo, para que se tenham os resultados positivos para esta

dimensao.

Como dito, a reducdo da evasdo impacta diretamente na eficiéncia académica, mas traz reflexos intensos e
desejaveis no nimero de alunos totais do Instituto Federal, no RAP, na formagdo da matriz or¢amentaria,
bem como em outros indicadores aos quais o processo de planejamento estratégico e toda a governanga do

IFES quer ver aprimorado e edificado.

Ainda, percorrendo os elementos edificadores da trilha deste PDI, ndo se pode deixar de citar a ampliacdo

das agGes para evolu¢do do processo de governanca. E uma outra forte demonstracdo de amadurecimento



gerencial e consolidagdo escolher indicadores de governanga como indicadores estratégicos. O Ifes fez
propostas agressivas de aprimoramento e evolugdo do seu processo de governanca. Nao se conseguird no
longo prazo uma nota elevada no levantamento de qualidade da governanga feita pelo Tribunal de Contas da

Unido se essa ndo for construida de forma gradativa, monitorada e sustentavel.

De maneira conclusiva, ndo se pode deixar de ressaltar que a proposta de todo o conjunto de documentos
agrupados no PDI leva em consideracdao o arcabougo dos documentos institucionais atuais. Esta estratégia
trara ganhos significativos de uniformizagdo, incluindo a atualizagdo dos processos de planejamento

institucional, constituindo-se em inovagdo gerencial.

Quanto aos aspectos da proposta de novas ofertas da organizacdo académica deve-se fazer uma ressalva: O
momento, a0 menos em tese, ndo ¢ para buscar ampliagdo da oferta com novos cursos. A situagdo dos
codigos de vagas que estdo presentes na Portaria MEC N° 246, de 15/04/2016 e que ainda ndo foram
descentralizados ndo tem perspectivas de serem distribuidos. Soma-se a isso o amplamente divulgado
contingenciamento or¢amentario, o custeio e o investimento da instituicdo que estio em patamares
baixissimos. Isso cria nos gestores das unidades uma expectativa negativa em relagdo ao compromisso de

criacdo de novos cursos.

Uma eventual melhoria na situagdo orcamentaria a partir do préximo exercicio, possibilitard atualiza¢des no

PDI no sentido de fazer constar novas demandas, novas ofertas e novos cursos, além dos ja apontados.

Assim sendo, propde-se que, para que ocorra um processo dindmico no planejamento, adequado ao cendrio
presente, sdo necessarios o redimensionamento e a atualizagdo das propostas de oferta de novos cursos para
um novo ciclo de atualizacdo, algo que ¢ coerente, justificavel e recomendavel, retratando a realidade do
Ifes. O maior legado que sera construido nesse novo ciclo do PDI ¢ a efetiva utilizacdo das janelas de

atualizagdo do documento.

Quanto a forma de apresentagcdo do PDI além de priorizar um texto esteticamente coeso deu-se relevancia
aos seguintes aspectos: a constru¢do de indicadores maduros, alicergados nos ciclos de planejamento
anteriores € nas normas vigentes e a participagdo democratica no processo de construcdo através dos

colegiados, representantes eleitos, equipes diretivas e ampla consulta publica.

Com esse processo democratico e metodologicamente amparado inicia-se um amplo esfor¢o para
implementagdo e monitoramentos efetivos de cada acdo necessaria, com vistas a edificar a cultura ciclica de
planejamento. Para isso ¢ necessario o envolvimento de todos, sem exce¢do. Integrar definitivamente o

Planejamento Estratégico ao PDI é o pano de fundo deste trabalho iniciado que agora atravessa a fronteira da



renovagdo e da criagdo para o espectro da aplicagdo. “Maos a obra, pois realmente o Ifes é maior do que

parece!”
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1. INTRODUGAO

Este documento contém as informag¢des sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacédo e Comunicagdao — PDTIC, do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo - Ifes.

Baseado nas orientagdes dispostas no Guia de PDTIC do SISP, versao 2.0, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP, do ano de 2016,
trata-se de um documento que contém as informacbes sobre o processo “3.8
Consolidar a Minuta do PDTIC”.

Esse documento foi gerado a partir do disposto no Plano de Trabalho de Elaboragéo
do PDTIC. No PT-PDTIC, sao definidas as premissas e a organizagao das atividades
a serem desempenhadas durante a elaborag¢ao do plano, pela EQEPDTIC, a qual foi
designada através da portaria n® 2347, de 25 de outubro de 2018, disponivel no link
http://gedoc.cefetes.br/documento/3A90B1D5C788C37179E3DE1696EC5B51?inline.
Também sao definidas neste documento, as orientagdes recomendadas pelo
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo — SISP, uma
visdo geral a respeito dos objetivos, periodo de validade e abrangéncia do PDTI, a
justificativa, o contexto da Tecnologia da Informagcdo no Ifes, os fatores
motivacionais, as premissas e restricdes, as pessoas que integram a EQEPDTIC, as
partes interessadas, a metodologia aplicada, os documentos de referéncia, os
principios e diretrizes, os critérios de priorizagdo das necessidades de TIC e o
cronograma do PDTI 2019-2020.

2. VISAO GERAL

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Ifes sera um
documento unico que contemplara o diagndstico, as necessidades e os resultados
alcancados no PDTIC do periodo anterior que foi nos anos de 2017-2018.

O periodo de validade do PDTIC sera de janeiro de 2019 a dezembro de 2020.
Nesse tempo, durante os meses de outubro a novembro de 2019 e julho e agosto de
2020, o plano ira passar pelo processo de avaliagdo e acompanhamento, sendo feita
a analise de necessidade de revisgo.

Este plano contemplara todas as unidades organizacionais do ifes, como os campi,

campus Avancado, Cefor e Polo de Inovagdo, além da comunidade académica de



uma forma geral, pois sdo consumidores dos servicos de TIC oferecidos pela

organizagao;

2.1 Objetivos

O PDTIC tem por objetivos fazer o diagnostico da area de tecnologia do Ifes, bem
como realizar o planejamento e gerir 0s recursos e processos necessarios em TIC
para que a estratégia organizacional se cumpra, alinhando as solugbes de TIC as
metas do negdécio e as necessidades da instituicdo, proporcionando evolugéo do
Ifes, e dando apoio operacional durante o periodo de vigéncia.

Em termos de artefatos tangiveis, o PDTIC objetiva principalmente:
e Apresentar a estratégia de TIC da instituicado para o periodo de 2019-2020;

e Sintetizar os resultados do PDTI Transitorio 2017-2018 da instituicao;

e Diagnosticar as necessidades de TIC da instituig&o;

e Identificar as principais fontes de risco na area de TIC e geri-las através de
plano de gestao de riscos;

e Disponibilizar o portfolio de projetos de TIC aprovados e priorizados da
institui¢ao;

e Acompanhar, avaliar e revisar periodicamente o progresso das agoes e metas

institucionais estabelecidas para TIC.

2.2 Justificativa

Para alcancar esses resultados satisfatoriamente € necessario alinhar as agdes do
setor de TIC com estratégias organizacionais. Neste cenario o PDTIC é o
instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo que permite nortear e
acompanhar a atuagédo da area de TIC, definindo as estratégias e o plano de acéo
para implementa-las.

Outro motivo para construgdo do PDTIC é a obrigatoriedade deste documento, para
realizacdo de contratacbes de bens e servigos de TIC pelos 6rgao participantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP,
conforme descrito paragrafo 2° do artigo 6° da Instrugdo Normativa 01/2019 da

Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia.



A expectativa € que o PDTIC proporcione experiéncia para o alcance do primor no
planejamento e gestdo dos recursos e servigos de TIC, e que contribua para a

evolucdo da gestédo e governanga dos processos institucionais.

2.3 Organizacao da Unidade de TIC

a) Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao

Resolugao 67/2011 e anexo
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES
_CS _67_2011_Comit%C3%AA%20Gestor%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3
%A3o0.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/reso
lucoes/Anex0%201%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A30%2067%202011.pdf

O CGTI é responsavel por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagéao
com os objetivos estratégicos institucionais e definir a prioridade dos projetos de
Tecnologia da Informagéao.

b) Férum de Tecnologia da Informagao

(Resolucao 68/2011 e anexo
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES
_CS 68 2011_F%C3%B3rum%20Tecnologia%20Informa%C3%A7 %C3%A30.pdfhtt

ps://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho superior/2015/resoluc
o0es/Anex0%201%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A30%2068%202011.pdf

Compete ao FTI assessorar o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)

em questdes técnicas relacionadas com Tecnologia da Informacéo.

c) Comité Gestor de Seguranga da Informagao

(Resolucao 46/2016

https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res CS_46_2016_-_Aprova_regimento_inter
no_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informa%C3%A7%C3%A30.pdf

Compete ao CGSI assessorar o Conselho Superior, verificar junto as unidades a

consecucgao das diretrizes da Politica de Seguranca da Informacao (PSI) no Ifes,
bem como na avaliagdo e anadlise de assuntos relativos aos objetivos estabelecidos
na PSI.

d) Diretoria de Tecnologia da Informacéo


https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_67_2011_Comit%C3%AA%20Gestor%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2067%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2068%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_67_2011_Comit%C3%AA%20Gestor%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_67_2011_Comit%C3%AA%20Gestor%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2068%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_46_2016_-_Aprova_regimento_interno_do_Comite_Gestor_da_Politica_da_Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_68_2011_F%C3%B3rum%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2068%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2067%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2015/resolucoes/Anexo%20I%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%2067%202011.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS_68_2011_F%C3%B3rum%20Tecnologia%20Informa%C3%A7%C3%A3o.pdf

(Resolugao 64/2010 e anexos
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/Res_CS_64 2010_Regimento%20Geral%20d0%20Ifes.pdf,
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/RG%201.pdf,
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/RG%202.pdf,
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/RG%203.pdf,
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r

edq geral/RG%204.pdf,

https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/RG%205.pdf,
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-r
eg_geral/RG%206.pdf);

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DRTI é a unidade responsavel por gerir

toda a area de TIC no Ifes. Sendo uma das diretorias sistémicas, ndo possui relagao
de hierarquia com as coordenadorias de tecnologia da informacdo dos campi. E
subordinada direta da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e é composta
por 4 (quatro) coordenadorias gerais e um comité de governanga, conforme abaixo:

e Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Telecomunicagdes - CGIT,;

e Coordenadoria Geral de Sistemas de Informagéao - CGSI,

e Coordenadoria Geral de Suporte e Servigos - CGSS;

e Coordenadoria Geral de Seguranga de Tecnologia da Informagao - CGST;

e Comité de Governanga de Tecnologia da Informagéo - CGT.

As atribuigdes da DRTI estdo definidas no Regimento Geral do Ifes, na se¢ao que
trata da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, artigo 51. Dentre as
atribuicbes da DRTI, destaca-se: Projetar e manter, em conjunto com as
coordenadorias correlatas e a Reitoria, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao
e Comunicagdo (PDTIC), em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);


https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%203.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%206.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/Res_CS_64_2010_Regimento%20Geral%20do%20Ifes.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%204.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%202.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%202.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%201.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%204.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%203.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%206.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%202.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%204.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%205.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%201.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%203.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%205.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/Res_CS_64_2010_Regimento%20Geral%20do%20Ifes.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%201.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%205.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/64-reg_geral/RG%206.pdf

As atribuicdes de cada uma de suas coordenadorias e do CGT estao definidas no
Regimento Interno da Reitoria, se¢ao VIII, artigos 33 (CGT), 34 (CGST), 35 (CGSS),
36 (CGIT), 37 (CGSI).

As Coordenadorias subordinadas a DRTI (Regimento Interno da Reitoria

https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/Regimento_int

erno_reitoria_revisado.pdf) tem como atribuigdo, dentre outras, “Atuar no

planejamento, coordenacao, supervisao, execugao e controle de politicas relativas a
Infraestrutura e Telecomunicacdes, Sistemas de Informacdo, Suporte e Servicos,
Seguranga e Governanga na area de Tecnologia da Informagao”.

e) Coordenadorias de Tecnologia da Informagao dos Campi do Ifes

(Art. 21 do Regimento Interno dos Campi

https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-inte

rno-campi-ifes-2016.pdf).

Em cada campus do Ifes ha uma Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo,
sendo ela diretamente subordinadas a Diretoria Geral. Dentre as atribuicdes,
destaca-se: “Planejar, coordenar e executar politicas e agdes na area de Tecnologia
da Informagdo e Telecomunicagdes, em consonancia com as diretrizes, normas e

politicas da Reitoria e da Diregdo-geral do campus”.

2.3.1 Quadro de Servidores de Tecnologia da Informagao

O quantitativo de 22 (vinte e duas) pessoas esta distribuido tanto na propria DRTI,
como nas suas Coordenadorias Gerais subordinadas, sendo que ndo ha um
Setor/Coordenadoria responsavel pela Governanga de Tecnologia da Informagao. As
acdes de Governanga de TIC sdo acompanhadas, atualmente, pelo Comité de
Governanca de TIC que é composto pelos Coordenadores Gerais e pelo Diretor de
TIC.

Na tabela abaixo é possivel verificar a distribuicdo da for¢ca de trabalho, bem como

os cargos dos servidores localizados na diretoria e coordenadorias subordinadas.


https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/Regimento_interno_reitoria_revisado.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/Regimento_interno_reitoria_revisado.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-interno-campi-ifes-2016.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/documentos_institucionais/regimento-interno-campi-ifes-2016.pdf

Setor Analistade Tl | Técnico de Tl | Téc. de Lab. de | Administrativo Total
Informatica
DRTI 1 1 - - 2
CGIT 3 2 - - 5
CGSl 5 1 - - 6
CGSS 1 2 2 1 6
CGST 2 - - 2
CGT - - 0
TOTAL 10 8 2 1 21

Tabela 1 - Servidores Lotados na Diretoria de Tecnologia da Informacao

Ja a tabela abaixo é possivel verificar a distribuicdo da for¢ca de trabalho, bem como

os cargos dos servidores localizados em cada CTI do Ifes:

Campus Ana!;'T’tla e Técnico de TI Télcr:l.f(c)lme;?é:e 2:::?:?32:2:; Total
Tecnélogo

Alegre 1 - - 1 2
Aracruz 1 2 - - 3
Barra de Séo

Francisco 1 - - 1
apemirim 1 1 1 3
Cariacica 1 3 - 4
Cefor 3 2 - — 5
Centro-Serrano --- --- 1 - 1
Colatina - 1 1 2 4
Guarapari -—- - 1 - 1
Ibatiba --- 2 - - 2
Itapina 1 1 - - 2
Linhares 1 2 - - 3
Montanha 1 - - 1
Nova Venécia 1 1 - 2
Piama -— 2 -— 2




Reitoria* - 2 - - 2
Santa Teresa - 2 - 1 3
Sao Mateus 2 2 -— 4
Serra 1 3 - 4
Venda Nova do

Imigrante o 2 - '" 2
Viana 1 1 - - 2
Vila Velha 2 - 1 - 3
Vitoria 5 - 1 1 7
TOTAL 23 29 5 6 63

Tabela 2 - Servidores da area de Tl do Ifes

* A reitoria esta contabilizando apenas os servidores lotados na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao e
Pro-Reitoria de Extenséo. Os servidores lotados na DRTI estdo na tabela anterior.

A tabela acima visa somente demonstrar como esta distribuida atualmente a forca

de trabalho de TIC nos campi. Para fazer alguma ponderagéo sobre a qualidade da

distribuicdo desta forca de trabalho, seria necessario saber quantidade de alunos,

servidores, salas administrativas, salas de aula, laboratérios e quantidade de

equipamentos, porém nao € objetivo deste documento levantar tal analise. O objetivo

desta sec¢ao € apenas descrever a forga de trabalho da TIC.

2.4 Analise SWOT da TIC Organizacional

Pontos Fortes

Oportunidades

1.Comité Gestor de TIC constituido
2.Férum de TIC constituido

3.Alta demanda por solugdes de TIC
4.Acdes que visam aumentar a maturidade
de Governancga de TIC

1. Parceria com a RNP
(capacitagdes/servicos)

2. Parcerias com outras Institui¢cdes

3. Aplicagcao das Instrugdes Normativas
ME/ SGD IN 01/2019 e ME/ SGD IN
02/2019 para contratagao de Solugdes de
TIC

Pontos Fracos

Ameacas

1. Parque tecnoldgico desatualizado

2. Falta de insercao da Tl na tomada de
decisdo em projetos estruturantes

3. Falta de Padronizacgao de Solugdes de

1. Alto nimero de modificagdes na
legislacao

2. Instabilidade Politica

3. Falta de recursos para Investimento




TIC 4. Inexisténcia de Or¢gamento anual

4. Falta de Politicas e Normativas para os exclusivo para TIC

servigos de Tl 5. Nao Reconhecimento da TIC como area
estratégica.

Tabela 3 - Analise SWOT

2.5 Alinhamento Estratégico de TIC

O alinhamento estratégico é definido como o processo de transformar a estratégia
de negdcio em estratégia de TIC. Visa garantir que os objetivos de negdcio sejam
alcangados e que os recursos investidos em TIC produzam valor a Instituicdo. Essa
integracdo habilita a area de Tecnologia da Informagédo organizar seus processos,
determinar os investimentos e recursos humanos em TIC, orientados sempre pelas
estratégias organizacionais.

E fundamental o alinhamento de todos os planos, recursos e unidades
organizacionais para que o planejamento estratégico da organizagéo publica tenha
éxito.

O Ifes nao possui o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéao
formalmente instituido. Além disso, estdo em vias de elaboragdo e aprovacido os
documentos PDI e PEI para o ciclo 2019-2023. Ainda, como o indice de maturidade
do Ifes na adogao e confecgcédo desse tipo de documento (PETI) é baixo, optou-se
pela elaboracdo de um PDTIC que contemplasse os itens estratégicos, conforme
recomendacgao do Guia de PDTIC do SISP.

Dessa forma, conforme tabela abaixo foram definidos os seguintes objetivos e acdes

estratégicas de TIC:

OBJETIVO ACOES ESTRATEGICAS DE TI
ESTRATEGICO DE TI

1.a Mapear e monitorar banco de talentos e

competéncias
1. Promover o 1.b Elaborar o Plano de Capacitagdo Anual da TI
desenvolvimento da
equipe de TI. 1.c Promover a capacitagao dos Servidores de Tl em

consonancia com o Plano de Capacitagdo Anual de Tl

1.d Implantar a cultura de pesquisa aplicada a TI




2. Garantir a estrutura
funcional de TI.

2.a Estabelecer indicadores que orientem a
estruturacdo da Tl

2.b Conscientizar os 6rgaos superiores da
necessidade de adequacao da area de Tl conforme
demanda local

2.c Dimensionar forga de trabalho em contraponto ao
resultado do iGovTI-TCU

3. Garantir a infraestrutura
de TI.

3.a Manter a capacidade do datacenter adequada as
demandas do Ifes

3.b Disponibilizar infra-estrutura fisica necessaria ao
desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensao e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl
Verde.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho
necessarios para o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensdo e atividades administrativas
segundo os padrdes de Tl Verde.

3.d Disponibilizar software de area de trabalho
necessarios para o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensao e atividades administrativas.

4. Aprimorar a Gestao de
T

4.a Implantar estrutura de gerenciamento de projetos
e servicos na Tl

4.b Estruturar os processos de planejamento da
Contratacao e Gestao Orcamentaria de Tl

4.c Estruturar os processos de gestao de contratos de
T

4.d Acompanhar as agdes e metas do Planejamento
Estratégico de Tl e Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao

5. Implantar a Gestao de
Riscos de TI

5.a Andlise, levantamento e identificacdo dos Riscos
Diretos e Indiretos na TI

5.b Implantar Plano de Continuidade de Negécio —
definir procedimentos para mitigagao dos riscos




5.c Elaborar e atualizar Normas complementares a
Politica de Seguranga da Informacéo na area de Tl

5.d Definir os indicadores de desempenho para a
gestao de riscos

6. Otimizar os fluxos de
trabalho

6.a Mapear os processos de trabalho da Tl e
disponibiliza-los

6.b Promover a melhoria continua dos processos
mapeados.

6.c Identificar e formalizar processos de TIC ja
adotados e utilizados no ambito dos Institutos
Federais.

7. Aprimorar a
comunicag&o com o
usuario

7.a Incrementar nos processos de Tl as a¢gdes de
Comunicacao ao Usuario

7.b Proporcionar transparéncia das acoes de Tl por
meio de sitios web

7.c Prover ao usuario meios de avaliagao do
atendimento da TI

8. Melhorar a qualidade
dos produtos e servigos
de Tl

8.a Institucionalizar a central de monitoramento e
disponibilidade dos servigos de Tl

8.b Implantar procedimentos de homologacao e
entrega das solugdes de Tl

8.c Institucionalizar e cumprir os acordos de nivel de
servico no ambito da TI

8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as
obsoletas e concorrentes

9. Prover solugdes
tecnologicas em Tl para a
Instituicao

9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede

9.b Promover o levantamento anual das necessidades
de solugdes tecnoldgicas institucionais

9.c Aproximar a area académica de Tl com a area
administrativa de Tl visando o desenvolvimento de




solugdes tecnoldgicas

10.a Prover solugdes para a implantacao de Painéis
de Indicadores Organizacionais

10. Facilitar o acesso as 10.b Prover meios para a adoc¢éo do Plano de Dados
informacoes Abertos do Ifes

10.c Implantar um meio de acesso para
acompanhamento das ag¢oes de Tl

11.a Fortalecer as acdes dos GTs definidos no FTI

11. Melhorar a interacdo | 11-b Estabelecer um calendario para realizacéo de
com os campi e outras Workshop com o foco na apresentagéo de solugbes
instituicdes de Tl adotadas no Ifes e em outras instituigoes.

11.c Estabelecer uma agenda de visitas técnicas aos
Campi e outras Instituicdes

Tabela 4 - Objetivos e A¢des Estratégicas de Tecnologia da Informagao

Os objetivos e acgdes estratégicas citados acima estdo alinhados aos objetivos
estratégicos institucionais. Sao eles:
-> Promover capacitagao e qualificagédo estratégicas continuadas de servidores;
Fortalecer a produgao académica aplicada;
Incentivar a inovagao nos processos de trabalho;
Consolidar a governancga do instituto;
Otimizar e valorizar os recursos humanos;
Promover a eficacia e eficiéncia académica com inclusao;
Consolidar a infraestrutura fisica dos campi;
Promover o uso de TIC no processo de integragao interna e externa
Otimizar o uso de estruturas fisicas;
Priorizar orgamento para a execugéo da estratégia;
Comunicar o valor do IFES para a sociedade;

Incrementar a execucao de recursos financeiros extra orgamentarios;

| 2 72 25N N 20 20 2 I 2 2 2

Promover a verticalizagdo do ensino articulada com os arranjos produtivos do

territorio;

\7

Incentivar praticas de inovagédo no ensino, pesquisa e extensao.



2.5 Critérios de priorizagao das necessidades

Diversas necessidades e suas naturezas foram identificadas no Processo. Visando
priorizacdo de necessidades, utilizou-se a Matriz GUT (Gravidade, Tendéncia e
Urgéncia) para que o Comité Gestor de TIC tome suas decisbes baseados em um
indicador padronizado:
e Gravidade: Impacto na Organizagédo caso o Problema n&o seja solucionado.
Os seguintes niveis de Gravidade s&o levados em conta;
o Nivel 1: sem gravidade;
o Nivel 2: pouco grave;
o Nivel 3: grave;
o Nivel 4: muito grave;
o Nivel 5: extremamente grave;
e Urgéncia: E o tempo para que determinado problema seja solucionado;
o Nivel 1: pode esperar;
o Nivel 2: pouco urgente;
o Nivel 3: urgente;
o Nivel 4. muito urgente;
o Nivel 5: extremamente urgente;
e Tendéncia: E a evolucdo do problema até que ele seja solucionado;
o Nivel 1: ndo ira mudar;
o Nivel 2: ira piorar a longo prazo;
o Nivel 3: ira piorar a médio prazo;
o Nivel 4: ira piorar a curto prazo;
o Nivel 5: ira piorar rapidamente;
Ao término da analise GUT de cada necessidade foram multiplicados os resultados
de cada necessidade (Gravidade X Urgéncia X Tendéncia). Assim obtém-se, via

ordenacao de ordem decrescente, a fila de Necessidades Prioritarias.



2.5 Fatores Motivacionais
O PDTIC representa um instrumento de gestdo para a execugdo das agdes de TIC
da organizagao, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC, minimizar o
desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que € considerado mais
relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidadéao.
Além de ser definido como um principio fundamental da Administragdo Publica
Federal, no Decreto-Lei n°200/1967, em seu art. 6°, o planejamento € uma obrigacao
legal de acordo com o artigo 174 da Constituicdo Federal. Hd que se mencionar
também a exigéncia do planejamento para as contratagées de TIC de acordo com a
Instrucdo Normativa 01/2019 da SGD/ME.
Através da elaboracdo do PDTI 2019-2020 do Ifes, tem-se como fatores
motivacionais:

e Identificacao das necessidades de Tl da instituicao;

e Alinhamento das necessidades de Tl aos principios, diretrizes e estratégias

governamentais e institucionais;

e Planejamento das agdes de Tl institucionais para médio e longo prazos;

e Aprimoramento da gestao dos recursos de Tl da institui¢ao;

e Aplicacao das boas praticas de Governanca de Tl na instituicao;

e Atendimento as leis, normas e orientagbes governamentais correspondentes

a area de Tl pela instituicao.

2.6 Premissas e Restrigoes
Algumas das premissas e restricdes relacionadas a elaboragéo do PDTIC 2019-2020
foram definidas através da portaria n® 2347, de 25 de outubro de 2018 do Reitor do
Ifes. Séo elas:
e O inicio do projeto de elaboragdo do novo PDTIC, para o periodo de 2019 a
2020, ¢ a partir de 25/10/2018;
e A EQEPDTI foi designada, inicialmente, com 11 integrantes, sendo 01
coordenador, e outros 10 membros;
e As responsabilidades da EQEPDTI estao definidas na portaria de designacao;
e A elaboracdo do PDTIC 2019-2020 sera acompanhada e aprovada pelo

Comité de Gestao de Tecnologia da Informacéo — CGTI;



Além das premissas acima, ha o fato de que a qualidade do planejamento e
priorizacdo das necessidades e andamento da elaboragcdo do PDTIC 2019-2020 é
limitado ao nivel de maturidade institucional, aderéncia e pronta resposta dos

setores envolvidos e da Administracdo Geral.

3. EQUIPE DE ELABORAGAO DO PDTIC - EQEPDTIC

O Reitor, autoridade maxima do Ifes, através do Gabinete da Reitoria, publicou a
portaria n® 2347, de 25 de outubro de 2018. O referido instrumento de formalizagéao
dispde sobre a autorizagédo da elaboragao deste Plano de Trabalho e constituicdo de
Equipe de Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - EQEPDTIC
para o periodo de 2019 a 2020.

No artigo 2° da referida portaria, foram designados 11 servidores para constituirem a
EqEPDTIC responsavel pelo PDTIC. Segue abaixo a lista com os nomes e fungao
de cada servidor da equipe:

I.  Anderson Rozeno Bozzetti Batista - Representante do CGTI — Coordenador
Il. Johnathan Dezan Vago - Representante do Férum de Tl - Coordenador
substituto

[ll.  Artur Monteiro da Costa - Representante do Férum de Tl

IV. Daniel Carmo Terin - Representante do Férum de Tl

V.  Emerson Atilio Birchler - Representante do Férum de DAP

VI.  Jodo Marcos Mareto Calado - Representante do Férum de Tl

VIl.  Leonardo Rizzo Scarpini dos Santos - Representante do Forum de Tl
VIll. Lezi José Ferreira - Representante do Férum de DAP

IX. Lodovico Ortlieb Faria - Representante do CGTI

X.  Luciano de Oliveira Toledo - Representante do CGTI

Xl.  Marcelo Bastos Roen - Representante do Forum de TI

3.1 Responsabilidades da EqEPDTIC

Os artigos 4° e 5° da referida portaria, versam sobre as responsabilidades do
coordenador e dos demais membros da EqQEPDTIC. Conforme art. 6°, a equipe
devera ainda, apresentar o Plano de Trabalho do PDTIC para que seja apreciado e

aprovado pelo Comité Gestor de TIC.



3.1.1 Responsabilidades do Coordenador da EQEPDTIC
Conforme disposto no art. 4°, cabe ao Coordenador da EQEPDTIC as
responsabilidades de:
I.  Gerenciar as atividades do projeto de acordo com o Guia de Elaboragao de
PDTIC do SISP;
[I.  Atuar como facilitador na formulagcdo do Plano de Trabalho;
lll.  Representar a Equipe nas reunides do Comité Gestor de TI;
IV. Disseminar as informacdes do projeto ao Comité Gestor de TI;
V. Zelar pela integridade e confidencialidade das informag¢des coletadas e
geradas no projeto.
3.1.2 Responsabilidades dos demais membros da EQEPDTIC
Conforme disposto no art. 5° cabe aos demais membros da EqQEPDTIC as
responsabilidades de:
I.  Formular o plano de trabalho;
[I.  Executar as atividades do plano de trabalho sob sua responsabilidade;
lll. Zelar pela integridade e confidencialidade das informag¢des coletadas e

geradas no projeto.

4. PARTES INTERESSADAS
As partes interessadas no PDTIC 2019-2020, direta ou indiretamente, como
provedores de informacao, ou tomadores de decisao, sao:

e Equipe de Elaboracdo do PDTIC - EQEPDTIC;

e Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo;

e Os campi, campus Avancado, Cefor e Polo de Inovacdo, bem como cada um

dos setores que porventura tenham necessidades relacionadas a TIC;
e A comunidade académica de uma forma geral, pois sdo consumidores dos

servigos de TIC oferecidos pela organizagao;



5. METODOLOGIA APLICADA

A metodologia adotada para a elaboragdo do PDTIC é composta pelo Modelo de
Referéncia e pelo Guia de PDTIC do SISP versao 2.0, apoiada pela Estratégia de
Governanga Digital (EGD) 2016-2019. Dessa forma, sera assegurada que o0s
principais conteudos sejam tratados no planejamento de TIC da Instituicdo. O Ifes
utilizara esses modelos, adaptando-os as necessidades e ao nivel de maturidade de
governanga da Instituigdo. Com base na atual EGD, o plano do Ifes visa estabelecer
indicadores e suas respectivas metas, de forma a mensurar objetivamente os
resultados alcangados pela Instituicdo. A metodologia sera dividida em trés (4)

etapas, onde estardo contidos os processos e as atividades inerentes a elaboragao

do PDTIC.

As fases sao: Preparacédo, Diagnostico, Planejamento e Concluséao.

Preparagao

* Definir abrangéncia e periodo do PDTIC;

* Definir a Equipe de Elaboracao do PDTIC,;
» Descrever a metodologia de elaboragao;
 Consolidar documentos de referéncia;

* Identificar estratégias da organizacéo;

* Identificar principios e diretrizes;

+ Elaborar o Plano de Trabalho do PDTIC;

* Aprovar o Plano de Trabalho do PDTIC.

Diagnostico

* Analisar os resultados do PDTI anterior;
* Realizar o alinhamento e a Definicao Estratégica de TIC;
* Levantar as Necessidades de Tecnologia da Informacao;

» Consolidar as necessidades de TIC.

Planejamento

* Definir e atualizar critérios de priorizacdo de necessidades;
* Priorizar necessidades inventariadas;
* Definir metas e agdes;

* Planejamento da execugao das agoes;

Conclusao

» Consolidar a Minuta do PDTIC;




» Submissao para aprovagao do PDTIC;
* Publicar o PDTIC.

Tabela 5 - Fases e Detalhamento de Elaboragao

Preparacgao:

Na primeira fase, seréo realizadas as atividades de definicdo da metodologia de
elaboragdo do PDTI, identificacdo dos documentos de referéncia e definicdo dos
principios e diretrizes, as quais compdem parte da minuta do PDTIC e a proposta de
Plano de Trabalho. Portanto, essa fase reune aspectos decisorios, de carater
superior, aprovagao de documentos e atividades diretamente voltadas a elaboragao
do Plano de Trabalho, o qual orientara a conducgao da elaboragao do PDTIC.
Diagnéstico:

A etapa de diagnodstico, caracteriza-se por buscar compreender a situagéao atual da
TIC na organizagdo para, em consonancia com esse quadro, identificar as
necessidades (problemas ou oportunidades) que se espera resolver/explorar.
Planejamento:

Essa etapa caracteriza-se por planejar o atendimento das necessidades,
estabelecendo os planos e as agbes adequados para o alcance dos objetivos
esperados.

Concluséao:

Esta etapa compreende as atividades de consolidar a minuta do PDTIC, submeter a
minuta para aprovagao e posterior publicagdo do PDTIC em local acessivel na
internet.

Para efeitos de conhecimento, no Guia de PDTIC do SISP, as atividades da etapa

de conclusao estao internas a etapa de Planejamento.

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Conforme orientado pelo Guia de PDTIC, os documentos de referéncia sao
utilizados para que exista o alinhamento entre as agdes de TIC do 6rgao as agdes
do SISP e também as diretrizes de governo e do proprio 6rgdao, mantendo-se as

conformidades legislativas e regulamentares.



A lista de documentos encontra-se abaixo:

ID | Documento Origem

1 Guia de Elaboragao do PDTI do SISP SISP

2 Instrucdo Normativa 04 - 2014 SLTI

3 Estratégia de Governanca Digital 2016-2019 SETIC

4 PPA, Plano Plurianual Governo Federal
5 LDO, Lei de Diretrizes Orcamentarias Governo Federal
6 LOA, Lei Orgamentaria Anual Governo Federal
7 Modelos e Padrées de Governo Eletrénico e-Ping, e-Mag, | Governo Federal

e-PWG

8 Recomendacdes para Tl da Controladoria Geral da Unido | Governo Federal

9 PEI, Plano Estratégico Institucional IFES
10 | PDI, Plano de Desenvolvimento institucional IFES
11 | Regimento Geral do Ifes IFES
12 | Regimento Interno da Reitoria IFES
13 | Regimento Interno dos Campi IFES
14 | PDTIC Transitério 2017 - 2018 IFES

Tabela 6 - Documentos de Referéncia

Os documentos de referéncia constantes nesta secao serao utilizados para nortear
os principios e diretrizes do PDTIC. Cabe ressaltar ainda, que esta ndo é uma lista
imutavel, mas que pode ser revista conforme andamento dos trabalhos, de forma a

manter-se sempre atualizada.

7. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Na etapa de elaboracdo do PDTIC 2019-2020, foram definidos os documentos de
referéncia e a partir destes, foram identificados e observados os principios e
diretrizes institucionais que norteardo as decisGes no decorrer do processo de

elaboragao do PDTIC 2019-2020, conforme elencado abaixo.



ID | Principio
P1 | Atendimento as leis e normas vigentes aplicaveis
P2 | Conformidade com os objetivos governamentais e institucionais
P3 | Tl como setor estratégico na instituicdo
P4 | Planejamento Orgamentario de TIC
P5 | Gestao, disponibilidade e continuidade da infraestrutura e recursos de
TIC
P6 | Boas praticas de Governancga de TIC
P7 | Boas praticas de Seguranga de TIC
P8 | Qualificagao da Equipe de TIC
Tabela 7 - Principios
ID Diretrizes Relacionado
1 Consolidar os processos de aquisicdo e contratacdo de Tl a | P1, P4
luz da IN01/2019 SGD/ME
2 Seguir o planejamento aprovado no PDTIC 2019-2020 P2
3 Consolidar o modelo de governanga de TIC alinhado a | P3 e P6
estratégia organizacional.
4 Dispor infraestrutura de TIC compativel com as |P5
necessidades institucionais
5 Promover a gestao por processos nos setores de TIC P6
6 Planejar, coordenar e gerir os sistemas e servigos de TIC da | P6
instituicao
7 Alinhar as acdes e solugbes de TIC as normativas de | P7
Seguranga da Informagéao
8 Facilitar a publicagao de informagbes como dados abertos P2, P6 e P7
9 Prover ferramentas de TIC para suportar os gestores na | P3 e P5
tomada de decisdo e em suas atividades.
10 | Atender, por meio de recursos de TIC,as demandas de | P3




ensino, pesquisa e extensao.

11 Adotar e executar os planos de capacitacdgo e de (P8

desenvolvimento da equipe de TIC

Tabela 8 - Diretrizes

8. CRONOGRAMA
A identificacao, a descri¢ao, as data de inicio e de término, o responsavel e os status
de andamento dos subprocessos de cada etapa da elaboracédo do PDTIC 2019-2020

podem ser observados nas tabelas abaixo.

12 Fase - Preparagao

Subprocesso Inicio Término Responsavel | Situagao

Definir a abrangéncia e o | 22/10/2018 | 22/10/2018 | Comité Gestor | Concluido

periodo do PDTIC de TI

Definir a Equipe de |22/10/2018 | 22/10/2018 | Comité Gestor | Concluido

elaboragao do PDTIC de Tl

Descrever a metodologia | 23/10/2018 | 23/10/2018 | EQEPDTIC Concluido

de elaboracéao

Consolidar documentos de | 23/10/2018 | 23/10/2018 | EQEPDTIC Concluido

referéncia

Identificar estratégias da | 24/10/2018 | 25/10/2018 | EQEPDTIC Concluido

organizagao

Identificar  Principios e | 25/10/2018 | 26/10/2018 | EQEPDTIC Concluido

diretrizes

Elaborar o Plano de |29/10/2018 | 30/10/2018 | EQEPDTIC Concluido

Trabalho do PDTIC -

PD-PDTIC

Aprovar o PT-PDTIC 30/10/2018 | 30/10/2018 | Comité Gestor | Concluido
de Tl

22 Fase - Diagnéstico

Subprocesso Inicio Término Responsavel | Situacao




Resultados e Analise do | 31/10/2018 | 15/11/2018 | EQEPDTIC Concluido
PDTI Anterior
Alinhamento e Definigao | 15/11/2018 | 30/11/2018 | EQEPDTIC Concluido
Estratégica de Ti
Levantamento 30/11/2018 | 22/04/2018 | EQEPDTIC /| Concluido
Necessidades de Comissao
Tecnologia da Informac&o Local
Consolidar as | 22/04/2018 | 02/05/2019 | EQEPDTIC Concluido
necessidades de TI
32 Fase - Planejamento
Subprocesso Inicio Término Responsavel | Situacao
Definir / Atualizar critérios | 02/05/2019 | 07/05/2019 | EQEPDTIC /| Concluido
de priorizagao Comité Gestor
de TI
Priorizar as necessidades | 08/05/2019 | 15/05/2019 | EQEPDTIC /| Concluido
inventariadas Comité Gestor
de Tl
Definir metas e acdes 16/05/2019 | 23/05/2019 | EQEPDTIC /| Concluido
Comité Gestor
de Tl
Planejar execucado das | 24/05/2019 | 31/05/2019 | EQEPDTIC / | Concluido
acoes Comité Gestor
de Tl
42 Fase - Conclusao
Subprocesso Inicio Término Responsavel | Situagao
Consolidar a Minuta do | 02/05/2019 | 03/06/2019 | EQEPDTIC Concluido
PDTIC
Aprovar o PDTIC 04/06/2019 | 04/06/2019 | Comité Gestor | Concluido
de TI
Publicar o PDTIC 04/06/2019 | 04/06/2019 | EQEPDTIC Concluido

Tabela 9 - Cronograma




9. Previsao Orgcamentaria

A previsdo orgamentaria foi obtida apds levantamento em cada unidade do Ifes. Foi
solicitado aos campi que providenciasse o levantamento de cada item, sendo
disponibilizado os valores estimados para cada item. Os valores obtidos, s&o
provenientes de processos licitatorios originados do Ifes ou que o Ifes é participante.
Houve, casos no entanto, que os valores estimados foram obtidos a partir de
pesquisa de mercado, mas sem processo aberto no Ifes.

Os itens levantados com seus respectivos quantitativos e valores serdo objeto de
atualizacdo a partir do momento que o CGTI solicitar a equipe de acompanhamento
do PDTIC.

O plano orcamentario previsto para os anos de 2019-2020 é apresentado no anexo |.

10. Plano de Agodes e Metas

O Plano de Agbes e Metas tem como objetivo estimar a contribuicdo de cada agao
que compde uma meta para o atingimento da mesma em termos percentuais, bem
como identificar os projetos necessarios a consecucao das agdes definidas no Plano
de Metas e Acdes.

A partir dele, sera possivel também estimar a contribuicdo de cada projeto que
compde uma agao para o seu atingimento em termos percentuais, estabelecendo as
datas de inicio e de conclusdo de cada projeto. Sendo uma acdo que demanda
orcamento, esse deve estar descrito. E importante ressaltar que os projetos podem
ser agrupados para melhor visualizagdo e gestao.

O plano de acao e metas, seguindo as informacdes ja citadas, € apresentado no

anexo |l.

11. Plano de Gestédo de Riscos

O Plano de Gestao de Riscos do Plano de Ac¢des e Metas do PDTIC 2019/2020, foi
desenvolvido de forma a expor os conceitos, as normas que dao embasamento, as
atividades para mitigacédo, a proposta de composi¢cao do comité de risco com perfil
dos membros e a forma como os riscos identificados durante a elaboracédo do PDTIC
serao tratados/mitigados, visando atender o Guia do PDTIC do SISP.

Temos entdo, as seguintes defini¢des:



Ameaca: é todo e qualquer evento (ocorréncia) que explora vulnerabilidades
(erros humanos, falhas de hardware e software, a¢des da natureza,
vandalismo e etc);

Vulnerabilidade: é qualquer fraqueza que possa ser explorada para que a
ameaga se torne concreta. Fragilidade;

Risco: Combinagdo da probabilidade de um evento indesejado ocorrer
(chance da ameaca se concretizar) e de suas consequéncias para a
organizagao;

Impacto: Mudanga adversa no nivel obtido dos objetivos de  negdcios.
Conhecido também como Consequéncia;

Probabilidade: chance de algo acontecer;

Controle: € a medida que modifica o risco (salvaguarda ou contramedida).
Pode ser um plano de prevengado (antes do risco ocorrer), contingéncia
(quando o risco concretiza-se e torna-se um acontecimento), politicas,
procedimentos, estruturas organizacionais;

Contexto externo: ambiente externo no qual a organizagéo busca atingir seus
objetivos;

Contexto Interno: ambiente interno no qual a organizagéao busca atingir seus

objetivos;

As definicdbes expostas e a gestdo dos riscos possuem como embasamento as
normas ABNT NBR ISO GUIA 73:2009 e as normativas da ABNT NBR ISO 31000.

O Processo de Gestao dos Riscos possuem as seguintes atividades:

Definicdo do contexto: Dentro do processo, a definicdo do contexto €&
responsavel pela definicdo do ambiente, escopo, critérios de avaliagao, entre
outras definigcbes. Esta etapa é essencial para a equipe que realiza a gestao
de risco conhecer todas as informagdes sobre a organizagao;
Analise/Avaliacdo de riscos: A proxima iteragcao € de analise e avaliagao de
risco, que permitira a identificacdo dos riscos e a determinagcao das acgdes
necessarias para reduzir o risco a um nivel aceitavel,

Tratamento do risco: A partir dos resultados obtidos na analise e avaliagao do

risco sao definidos os controles necessarios para o tratamento do risco;



e Aceitagao do risco: Assegura os riscos aceitos pela organizagao, ou seja, os
riscos que por algum motivo ndo serdo tratados ou serdo tratados
parcialmente. Sdo os chamados riscos residuais, cujo enquadramento nesta
categoria devera ser justificado;

e Comunicacgao do risco: Nesta etapa é feita a comunicacao do risco e da forma
como sera tratado, para todas as areas operacionais e seus gestores;

e Monitoramento e analise critica: S&o as atividades de acompanhamento dos
resultados, implementacdo dos controles e de analise critica para a melhoria
continua do processo de gest&o de riscos;

Para que o processo de gestao tenha efetividade é necessario o envolvimento das
diversas areas da instituicdo. Isso permitira a identificacdo das ameacas e
vulnerabilidades em todo o ambiente organizacional envolvido na agédo. Sendo
assim, os perfis requeridos sao:

e Técnico: contribui no atendimento das demandas das diversas areas técnicas
da organizagdo, incluindo as &reas de hardware, software, sistemas
operacionais, infraestrutura e aplicagdes web, entre outras;

e Negdcios: auxilia a equipe no entendimento preciso dos negdcios da
organizagao e seus multiplos processos, além de ter importancia no calculo
dos impactos;

e Legislacao: perfil voltado ao entendimento dos aspectos legais e normativos
com 0s quais a organizagao analisada necessita se alinhar;

e Processos: permite a compreensao dos processos € através de sua analise
identifica possiveis ameagas e vulnerabilidades, contribuindo com a
elaboragao de planos de gestao e tratamento de riscos.

A Gestao de Riscos se dara, portanto, utilizando umas estrutura baseada no modelo

do Guia do PDTIC SISP, e esta apresentado no Anexo lll.

Conclusao
O Ifes, por meio do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e as areas de
Tecnologia da Informagao, tem direcionado esfor¢cos no sentido de aperfeigoar a

governancga e a gestéo de tecnologia da informag¢ao e comunicacao.



Este instrumento tem por objetivo ndo apenas transparecer os investimentos em TIC
previstos, mas formalizar projetos que levem a oferta de servicos digitais a
comunidade académica e a comunidade externa, de forma a alinhar-se a EGD do
SISP.

Ao final da execugao deste Plano, espera-se que a tecnologia da informagéo e
comunicagao seja vista pelas demais areas do Instituto como estratégica para apoiar
suas politicas e para prover as plataformas mais adequadas a implementagao e
manutengdo de servigos na forma digital. Dessa forma, este Plano visa a contribuir
para a estratégia do préprio Instituto em gerar valor para a comunidade académica e

externa, a partir do cumprimento de sua misséao institucional.



Anexo | - Plano Or¢camentdrio Consolidado

PDTI - 2019-2020

ID NECESSIDADE 2019 2020 2019-2020

1.1 UNIFORMIZAR AS ESTRUTURAS DE DATACENTER R$ 14.528.690,00 R$ 9.287.410,00  R$ 23.816.100,00

1.2 ADEQUAR A INFRAESTRUTURA DE REDE R$ 12.222517,91 | R$ 4.512.336,52 | R$ 16.734.854,43
ATUALIZAR, ESTRUTURAR E EQUIPAR OS AMBIENTES

1.3 DS = DS R$ 12.138.655,51 R$ 7.919.241,00 R$ 20.057.896,51
IMPLANTAGAO, AMPLIAGAO E MANUTENGAO DE SERVIGOS DE

1.4 A e R$ 1.552.824,00 R$ 1.454.016,00 R$ 3.006.840,00
AMPLIAR E ATUALIZAR O PARQUE COMPUTACIONAL NOS

1.5 N R o B A SN R$ 1554181120 R$ 7.173.153,00 R$ 22.714.964,20

3.4 MANUTENGAO E MIGRAGAO DO SISTEMAACADEMICO LEGADO | R$  400.000,00 | R$  400.000,00  R$ 800.000,00

3.5 MANUTENGAO DO SERVICO DE ACESSO AS NORMAS DAABNT | R$  30.000,00 | R$  30.000,00  R$ 60.000,00
MANUTENGAO DO SERVIGO DE PESQUISA DE CURRICULOS E

3-8 |PRODUGAO ACADEMICO-CIENTIFICA NA PLATAFORMA LATTES | RS 7500000 /RS~ 75.000,00 | R$150.000,00

3.7 MANUTENCAO DO SUPORTE E ATUALIZACAO AO SISTEMADE o5 2000000 RS 2000000 RS 40.000,00
IMPLANTAGAO, MANUTENGCAO E ATUALIZACAO DOS MODULOS

3.8 JUe COMPOE O a18 RS  604511,86 R$ 216.854,81 RS 821.366,67

3.9 MANUTENGAO DO SERVICO DE BIBLIOTECA DIGITAL RS  560.000,00 R$ 560.000,00 RS 1.120.000,00
PROPORCIONAR AO QUADRO DE PESSOAL DE TI DO IFES

5.2 ACESSO A FERRAMENTA DE CAPACITACAO ONLINE R§ 8370000 RS  9.000,00  R$92.700,00

5 3 CAPACITAR A EQUIPE EM FERRAMENTAS, SISTEMAS E RS 840.000.00

SOLUCOES DE TI EM USO NO IFES

R$ 456.750,00

R$  383.250,00

VALOR TOTAL

R$ 58.214.460,48

R$ 32.040.261,33

R$ 90.254.721,81
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 1.1

UNIFORMIZAR AS ESTRUTURAS DE DATACENTER

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ 197.650,00 | R$ 169.200,00 | R$ 366.850,00
CAMPUS VIANA R$ 353.910,00 [ R$ 90.400,00 [ R$ 444.310,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 811.655,00 | R$ 795.075,00( R$  1.606.730,00
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ 192.850,00 | R$ 409.750,00 | R$ 602.600,00
CAMPUS CARIACICA R$ 422.600,00 | R$ 345.900,00 | R$ 768.500,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 621.000,00 | R$ 13.000,00 | R$ 634.000,00
CAMPUS COLATINA R$ 312.050,00 | R$ 55.000,00 [ R$ 367.050,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ 548.100,00 [ R$ 1.370.250,00| R$  1.918.350,00
CAMPUS GUARAPARI R$ 951.500,00 | R$ 34.800,00 | R$ 986.300,00
CAMPUS IBATIBA R$ 721.950,00 [ R$ 21.200,00 [ R$ 743.150,00
CAMPUS ITAPINA R$ 227.200,00 | R$ 812.600,00| R$  1.039.800,00
CAMPUS LINHARES R$ 516.500,00 [ R$ 1.113.400,00| R$  1.629.900,00
CAMPUS MONTANHA R$ 118.000,00 | R$ 6.600,00 | R$ 124.600,00
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 407.900,00 | R$ 205.500,00 | R$ 613.400,00
CAMPUS PIUMA R$ 384.700,00 | R$ 246.400,00 | R$ 631.100,00
CAMPUS SANTA TERESA R$ 184.700,00 | R$ 177.400,00 | R$ 362.100,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ 677.950,00 [ R$ 315.800,00 | R$ 993.750,00
CAMPUS SERRA R$ 1.198.050,00 | R$ -| R$  1.198.050,00
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 552.100,00 | R$ 85.200,00 [ R$ 637.300,00
CAMPUS VILA VELHA R$ 1.102.615,00 | R$ 779.600,00 | R$  1.882.215,00
CAMPUS VITORIA R$ 605.000,00 | R$ 171.585,00 | R$ 776.585,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ 680.050,00 | R$ 598.750,00 | R$  1.278.800,00
REITORIA R$ 2.740.660,00 | R$ 1.470.000,00| R$  4.210.660,00

SubTotall R$ 14.528.690,00 | R$ 9.287.410,00| R$ 23.816.100,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 1.2

ADEQUAR A INFRAESTRUTURA DE REDE

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ 377.657,17 | R$ 264.589,83 | R$ 642.247,00
CAMPUS VIANA R$ 69.000,00 | R$ 236.500,00 | R$ 305.500,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 380.180,69 | R$ 234.100,00 | R$ 614.280,69
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ 1.427.050,65 | R$ 80.000,00 | R$ 1.507.050,65
CAMPUS CARIACICA R$ 435.100,00 | R$ -| R$ 435.100,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 1.092.030,78 | R$ 192.675,00 | R$ 1.284.705,78
CAMPUS COLATINA R$ 267.400,00 | R$ 27.000,00 | R$ 294.400,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ 234.460,79 | R$ 294.234,69 | R$ 528.695,48
CAMPUS GUARAPARI R$ 158.800,00 | R$ 148.010,00 | R$ 306.810,00
CAMPUS IBATIBA R$ 655.624,74 | R$ 113.100,00 | R$ 768.724,74
CAMPUS ITAPINA R$ 580.593,61 | R$ 424.003,50 | R$ 1.004.597,11
CAMPUS LINHARES R$ 199.050,00 | R$ 193.200,00 | R$ 392.250,00
CAMPUS MONTANHA R$ 14.000,00 | R$ 67.275,00 | R$ 81.275,00
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 59.500,00 | R$ 191.000,00 | R$ 250.500,00
CAMPUS PIUMA R$ 124.494,30 | R$ -| R$ 124.494,30
CAMPUS SANTA TERESA R$ 29.070,00 | R$ 56.070,00 | R$ 85.140,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ 164.308,99 | R$ 217.178,50 | R$ 381.487,49
CAMPUS SERRA R$ 2.122.250,12 | R$ -| R$ 2.122.250,12
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 464.463,86 | R$ 11.000,00 | R$ 475.463,86
CAMPUS VILA VELHA R$ 943.338,48 | R$ 645.900,00 | R$ 1.589.238,48
CAMPUS VITORIA R$ 715.000,00 | R$ 771.000,00 | R$ 1.486.000,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ 231.055,33 | R$ 155.500,00 | R$ 386.555,33
REITORIA R$ 1.478.088,40 | R$ 190.000,00 | R$ 1.668.088,40

SubTotal| R§  12.222.517,91 | R$  4.512.336,52 | R$  16.734.854,43
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 1.3

ATUALIZAR, ESTRUTURAR E EQUIPAR OS AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ 439.854,15 | R$ 49.000,00 | R$ 488.854,15
CAMPUS VIANA R$ 323.010,32 | R$ 218.499,32 | R$ 541.509,64
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 607.833,45 | R$ 371.939,00 | R$ 979.772,45
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ 156.047,64 | R$  1.105.935,32 | R$ 1.261.982,96
CAMPUS CARIACICA R$ 368.039,60 | R$ 331.800,00 | R$ 699.839,60
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 249.487,00 | R$ 85.168,64 | R$ 334.655,64
CAMPUS COLATINA R$ 382.808,30 | R$ 43.200,00 | R$ 426.008,30
CAMPUS DE ALEGRE R$ 522.708,30 | R$ 794.050,00 | R$ 1.316.758,30
CAMPUS GUARAPARI R$ 678.841,15 | R$ 402.627,82 | R$ 1.081.468,97
CAMPUS IBATIBA R$ 457.528,30 | R$ 123.000,00 | R$ 580.528,30
CAMPUS ITAPINA R$ 1.308.808,60 | R$  1.095.873,00 | R$ 2.404.681,60
CAMPUS LINHARES R$ 734.137,00 | R$ 182.100,00 | R$ 916.237,00
CAMPUS MONTANHA R$ 20.827,50 | R$ 447.796,50 | R$ 468.624,00
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 415.308,45 | R$ 551.556,45 | R$ 966.864,90
CAMPUS PIUMA R$ 1.166.905,66 | R$ 34.546,32 | R$ 1.201.451,98
CAMPUS SANTA TERESA R$ 292.801,99 | R$ 216.717,33 | R$ 509.519,32
CAMPUS SAO MATEUS R$ 424.137,50 | R$ 14.327,50 | R$ 438.465,00
CAMPUS SERRA R$ 904.275,00 | R$ 151.510,00 | R$ 1.055.785,00
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 670.692,48 | R$ 83.105,00 | R$ 753.797,48
CAMPUS VILA VELHA R$ 126.844,15 | R$ 483.088,30 | R$ 609.932,45
CAMPUS VITORIA R$ 394.660,00 | R$ 325.907,50 | R$ 720.567,50
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ 256.892,00 | R$ 230.372,00 | R$ 487.264,00
REITORIA R$ 1.236.206,97 | R$ 577.121,00 | R$ 1.813.327,97

SubTotal| R$  12.138.655,51 | R$  7.919.241,00 | R$  20.057.896,51
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Anexo | - Plano Orcamentario- N 1.4

IMPLANTACAO, AMPLIACAO E MANUTENGAO DE SERVICOS DE IMPRESSAO OUTSOURCING

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ 99.108,00 | R$ -| R$ 99.108,00
CAMPUS VIANA R$ -| R$ 47.432,00 [ R$ 47.432,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 56.164,00 | R$ 56.164,00 | R$ 112.328,00
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ 79.896,00 | R$ 79.896,00 | R$ 159.792,00
CAMPUS CARIACICA R$ 147.920,00 | R$ 147.920,00 | R$ 295.840,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 39.524,00 | R$ 32.716,00 | R$ 72.240,00
CAMPUS COLATINA R$ 90.032,00 | R$ 68.432,00 | R$ 158.464,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ 39.340,00 | R$ 55.956,00 | R$ 95.296,00
CAMPUS GUARAPARI R$ 86.004,00 | R$ 86.004,00 | R$ 172.008,00
CAMPUS IBATIBA R$ 56.248,00 | R$ 29.432,00 [ R$ 85.680,00
CAMPUS ITAPINA R$ -| R$ 23.000,00 | R$ 23.000,00
CAMPUS LINHARES R$ 80.340,00 | R$ 80.340,00 | R$ 160.680,00
CAMPUS MONTANHA R$ 30.540,00 | R$ 30.540,00 | R$ 61.080,00
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 8.400,00 | R$ 65.808,00 | R$ 74.208,00
CAMPUS PIUMA R$ 96.232,00 | R$ -| R$ 96.232,00
CAMPUS SANTA TERESA R$ 29.108,00 | R$ 13.408,00 | R$ 42.516,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ 6.600,00 | R$ 62.272,00 | R$ 68.872,00
CAMPUS SERRA R$ 33.520,00 | R$ 33.520,00 | R$ 67.040,00
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 73.296,00 | R$ 69.480,00 | R$ 142.776,00
CAMPUS VILA VELHA R$ 18.324,00 | R$ 40.016,00 | R$ 58.340,00
CAMPUS VITORIA R$ 266.900,00 | R$ 266.900,00 | R$ 533.800,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ 50.548,00 | R$ -| R$ 50.548,00
REITORIA R$ 164.780,00 | R$ 164.780,00 | R$ 329.560,00

Total| R$ 1.552.824,00 | R$  1.454.016,00 | R$ 3.006.840,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 1.5

AMPLIAR E ATUALIZAR O PARQUE COMPUTACIONAL NOS LABORATORIOS DE ENSINO

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ 454.375,00 | R$ 158.000,00 | R$ 612.375,00
CAMPUS VIANA R$ 57.500,00 | R$ 85.000,00 | R$ 142.500,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 151.885,00 | R$ -| R$ 151.885,00
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ 1.868.879,20 | R$ 797.610,00 | R$ 2.666.489,20
CAMPUS CARIACICA R$ 1.100.500,00 | R$ -| R$ 1.100.500,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 299.958,00 | R$ 106.125,00 | R$ 406.083,00
CAMPUS COLATINA R$ 728.700,00 | R$ 238.250,00 | R$ 966.950,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ 519.506,00 | R$ 984.000,00 | R$ 1.503.506,00
CAMPUS GUARAPARI R$ 972.477,60 | R$ -| R$ 972.477,60
CAMPUS IBATIBA R$ 11.000,00 | R$ -| R$ 11.000,00
CAMPUS ITAPINA R$ 279.175,00 | R$ 205.675,00 | R$ 484.850,00
CAMPUS LINHARES R$ 1.131.492,88 | R$ 490.505,00 | R$ 1.621.997,88
CAMPUS MONTANHA R$ 45.000,00 [ R$ -| R$ 45.000,00
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 554.724,00 | R$ 308.726,00 | R$ 863.450,00
CAMPUS PIUMA R$ 290.075,00 | R$ 148.575,00 | R$ 438.650,00
CAMPUS SANTA TERESA R$ 202.125,00 | R$ 313.525,00 | R$ 515.650,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ 879.817,28 | R$ 531.155,00 | R$ 1.410.972,28
CAMPUS SERRA R$ 2.444.815,24 | R$ 779.100,00 | R$ 3.223.915,24
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 412.625,00 | R$ 427.933,00 | R$ 840.558,00
CAMPUS VILA VELHA R$ 419.020,00 | R$ 423.820,00 | R$ 842.840,00
CAMPUS VITORIA R$ 1.856.040,00 | R$ 682.413,00 | R$ 2.538.453,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ 412.121,00 | R$ 42.741,00 [ RS 454.862,00
REITORIA R$ 450.000,00 | R$ 450.000,00 | R$ 900.000,00

Totall R$ 15.541.811,20| R$ 7.173.153,00 | R$  22.714.964,20
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Anexo | - Plano Orcamentario - N 3.4

MANUTENCAO E MIGRAGCAO DO SISTEMA ACADEMICO LEGADO

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES R$ 400.000,00 | R$ 400.000,00 | R$ 800.000,00

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

Total| R$ 400.000,00 | R$ 400.000,00 | R$ 800.000,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 3.5

MANUTENCAO DO SERVICO DE ACESSO AS NORMAS DAABNT

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 60.000,00

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

Total| R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 60.000,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio - N 3.6

MANUTENCAO DO SERVICO DE PESQUISA DE CURRICULOS E PRODUGAO ACADEMICO-CIENTIFICA NA PLATAFORMA LATTES

CAMPUS

2019

2020

TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

R$

75.000,00

R$

75.000,00

R$

150.000,00

Total

R$

75.000,00

R$

75.000,00

R$

150.000,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio - N 3.7

MANUTENCAO DO SUPORTE E ATUALIZACAO AO SISTEMA DE BIBLIOTECA

CAMPUS

2019

2020

TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

R$

20.000,00

R$

20.000,00

R$

40.000,00

Total

R$

20.000,00

R$

20.000,00

R$

40.000,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio - N 3.8

IMPLANTACAO, MANUTENGAO E ATUALIZACAO DOS MODULOS QUE COMPOE O SIG

CAMPUS

2019

2020

TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

R$

604.511,86

R$

216.854,81

R$

821.366,67

Total

R$

604.511,86

R$

216.854,81

R$

821.366,67

Pagina 11




Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 3.9

MANUTENCAO DO SERVIGO DE BIBLIOTECA DIGITAL

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ

CAMPUS VIANA

CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO

CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CAMPUS CARIACICA

CAMPUS CENTRO SERRANO

CAMPUS COLATINA

CAMPUS DE ALEGRE

CAMPUS GUARAPARI

CAMPUS IBATIBA

CAMPUS ITAPINA

CAMPUS LINHARES R$ 560.000,00 | R$ 560.000,00 | R$ 1.120.000,00

CAMPUS MONTANHA

CAMPUS NOVA VENECIA

CAMPUS PIUMA

CAMPUS SANTA TERESA

CAMPUS SAO MATEUS

CAMPUS SERRA

CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE

CAMPUS VILA VELHA

CAMPUS VITORIA

CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA

REITORIA

Total| R$ 560.000,00 | R$ 560.000,00 | R$ 1.120.000,00
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Anexo | - Plano Orgcamentdrio - N 5.2

PROPORCIONAR AO QUADRO DE PESSOAL DE TI DO IFES ACESSO A FERRAMENTA DE CAPACITAGCAO ONLINE

CAMPUS 2019 2020 TOTAL
CAMPUS ARACRUZ R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS VIANA R$ 1.800,00 | R$ -| R$ 1.800,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 900,00 | R$ -| R$ 900,00
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS CARIACICA R$ 3.600,00 | R$ -| R$ 3.600,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 900,00 | R$ -| R$ 900,00
CAMPUS COLATINA R$ 4.500,00 | R$ -| R$ 4.500,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS GUARAPARI R$ 900,00 | R$ -| R$ 900,00
CAMPUS IBATIBA R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS ITAPINA R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS LINHARES R$ 3.600,00 | R$ -| R$ 3.600,00
CAMPUS MONTANHA R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 | R$ 9.000,00
CAMPUS PIUMA R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS SANTA TERESA R$ -|R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ -|R$ -|R$ -
CAMPUS SERRA R$ -|R$ -| RS -
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 9.000,00 | R$ -| R$ 9.000,00
CAMPUS VILA VELHA R$ 1.800,00 | R$ -| R$ 1.800,00
CAMPUS VITORIA R$ 1.800,00 | R$ -| R$ 1.800,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMACAO E EM EDUCACAO A DISTANCIA R$ -|R$ -|R$ -
REITORIA R$ 50.400,00 | R$ -| R$ 50.400,00
SubTotal| R$ 83.700,00 | R$ 9.000,00 | R$ 92.700,00
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CAPACITAR A EQUIPE EM FERRAMENTAS, SISTEMAS E SOLUGCOES DE TI EM USO NO IFES

Anexo | - Plano Orgcamentdrio- N 5.3

CAMPUS 2019 2020 TOTAL

CAMPUS ARACRUZ R$ - | R$ -| R$ -
CAMPUS VIANA R$ -| R$ 56.000,00 | R$ 56.000,00
CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO R$ 10.500,00 | R$ 17.500,00 | R$ 28.000,00
CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM R$ -|R$ -| R$ -
CAMPUS CARIACICA R$ 59.500,00 | R$ -| R$ 59.500,00
CAMPUS CENTRO SERRANO R$ 14.000,00 | R$ 14.000,00 | R$ 28.000,00
CAMPUS COLATINA R$ 24.500,00 | R$ 21.000,00 | R$ 45.500,00
CAMPUS DE ALEGRE R$ - | R$ -| R$ -
CAMPUS GUARAPARI R$ 8.750,00 | R$ 8.750,00 | R$ 17.500,00
CAMPUS IBATIBA R$ -|R$ -| R$ -
CAMPUS ITAPINA R$ -|R$ -| R$ -
CAMPUS LINHARES R$ 35.000,00 | R$ 45.500,00 | R$ 80.500,00
CAMPUS MONTANHA R$ - | R$ -| R$ -
CAMPUS NOVA VENECIA R$ 10.500,00 | R$ -| R$ 10.500,00
CAMPUS PIUMA R$ - | R$ -| R$ -
CAMPUS SANTA TERESA R$ 10.500,00 | R$ 10.500,00 | R$ 21.000,00
CAMPUS SAO MATEUS R$ 49.000,00 | R$ 35.000,00 | R$ 84.000,00
CAMPUS SERRA R$ 52.500,00 | R$ 52.500,00 | R$ 105.000,00
CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE R$ 28.000,00 [ R$ -| R$ 28.000,00
CAMPUS VILA VELHA R$ -| R$ 24.500,00 | R$ 24.500,00
CAMPUS VITORIA R$ 14.000,00 | R$ 14.000,00 | R$ 28.000,00
CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM EDUCAGAO A DISTANCIA R$ - | R$ -| R$ -
REITORIA R$ 140.000,00 | R$ 84.000,00 | R$ 224.000,00

Total| R$ 456.750,00 | R$ 383.250,00 | R$ 840.000,00
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Anexo Il - Necessidades - Consolidacao Metas e Acdes

NECESSIDADES ASSOCIADAS AS METAS E ACOES

ID - x x
PROJETO NECESSIDADE DESCRICAO DA NECESSIDADE ID - META | ID -ACAO
1.1 Uniformizar as Estruturas de Datacenter 12,3456 |1,2,3
12 Adequar Infraestrutura de Rede Interna e 7.8.9 1,23
Externa
Atualizar, estruturar e equipar os ambientes
Adequar a estrutura de TI 1.3 administrativos 10,11,1213 11,2, 3
14 Cont_rataga_o, ampllaggo € manutencao de 10,11,1314 1.2, 3
Servi¢os via outsourcing.
Ampliar e atualizar o parque computacional
1.5 nos Laboratérios de Ensino e Salas de Aula 10,12,13,1511, 2,3
21 :gglementar politicas e normativas de Tl no 16 45,6
2.2 Criar o site da Tecnologia da Informacao 18 10,11,12
23 C_entral de Monitoramento de Servigos e 19 13,14
Sistemas de TI
24 Plano de Comunicacdo Anual das Acdes de T1{20 15,16,17
Governanca e Transparéncia 2.5 Implantagado da Central de Servigos de TI 21 18,19
Definicdo de Agenda das Ag¢des de
2.6 Acompanhamento dos Encaminhamentos do |22 20,21,22
PDTI
Implantacdo e acompanhamento da Politica
2.7 de Gestao de Riscos de Tl 23 23,24,25
2.8 Mapeamento de Processos de TI 24 26,27,28
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Anexo Il - Necessidades - Consolidacao Metas e Acdes

Adotar, Manter e Integrar
Sistemas de Informacao
Académica e Administrativa.

Implantar solugdo de gestao dos processos

3.1 . 25 29,30,31
seletivos do Ifes
Implantar solugao de gestao, controle e

3.2 publicagdo das Atividades Docentes 26 32,33,34
Implantar solugcéo de apoio ao

3.3 desenvolvimento do PDTI do Ifes 27 35

3.4 Manu}engao e Migracgao do Sistema 8 36,37
Académico Legado
Manutencao do Servico de Acesso as normas

3.5 da ABNT 29 38
Manutencao do Servico de Pesquisa de

3.6 Curriculos e Producado Académico-Cientifica [30 39
na Plataforma Lattes
Manutencao do Suporte e Atualizagao ao

3.7 Sistema de Biblioteca 31 40

38 Im'plantagao, Manu'gengao e Atualizacio dos 32 41.42.43
Modulos que compde o SIG

3.9 Manutengao do Servigo de Biblioteca Digital (33 44

3.10 Manuteng_ao~e Atua_llza_gao do Servigo de 34 45
Auto Avaliagao Institucional
Implantagdo, Manutencéo e Atualizagéo de

3.1 . . O 17 7,8,9
Painel de Indicadores Organizacionais
Implantacao de Solucédo de Gestao de

3.12 Conteudos de Dados Abertos 35 46,47

313 Manlut_engao e Atualizacao do servico de 36 48
periddicos

3.14 Manutencéao e A:tua_llzagao do servico de 37 49,5
eventos, conferéncias e congressos

315 Manutencao e Atualizacao de solucdo para 38 51

gerenciamento de projetos
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Anexo Il - Necessidades - Consolidacao Metas e Acdes

4.1 Implement_ar Gestao de Processo de 39 52.53,54
Desenvolvimento de Software

4.2 Documentacao do Ambiente de Tl do Ifes 40 55,56,57
Integragao da Equipe da DRTI com as CTls

TI Profissional e Integrada 4.3 dos Campi 41 58,59

Plano de Conscientizagéo e Divulgagao dos

44 Trabalhos de Tl Desenvolvidos no Ifes 42 59, 61

45 Le’vaptamento e Atualizacio do Corpo 43 62,63
Técnico e Gestor de Tl

5.1 Plano de Capacitagdo Anual 43 62,63
Proporcionar ao Quadro de Pessoal de Tl do

Capacitacao do quadro de 52 I(gens“rf\ecesso a Ferramenta de Capacitagao 43 62,63
servidores. . .

Capacitar a equipe em ferramentas,

53 sistemas, solucdes e boas praticas da area |43 62,63
de Tl em uso no Ifes

6.1 Ge_rar artigos, ~publicag(")es e.patentes por 44 59, 65

. . . meio de solucdes desenvolvidas na Tl do Ifes
Pesquisa aplicada a TI
6.2 Nuvem Académica na Fabrica de Ideias 45 66,67
6.3 Rede Metrovix 40gbps 46 1,2, 3,68
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Anexo Il - Metas PDTIC - 2019-2020

PLANO DE METAS

ID

DESCRIGAO DA META

INDICADOR

Unidade

VALOR

2019

2020

Equipar e Manter os ambientes com necessidade
de fornecimento de energia elétrica continuo

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos (por ano)

%

100

100

Fornecer estrutura para Datacenter

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos (por ano)

%

100

100

Hospedar os servigos de Tl do Ifes e dos Campi e
Reitoria

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos (por ano)

%

100

100

Quantidade de Campi
COm Seus servicos no
Datacenter Institucional

UN

11

11

Licenciar o ambiente de Datacenter Institucional

Porcentagem dos
Equipamentos
Licenciados (por ano)

%

100

100

Porcentagem das
Maquinas Virtuais
Licenciadas (por ano)

%

100

100

Equipar os ambientes com equipamentos de
Seguranga e Monitoramento

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos (por ano)

%

100

100

Licenciar e Adquirir os equipamentos de Seguranga
de Redes

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos (por ano)

%

100

100
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Porcentagem de Projetos

solicitados executados % 100 100
(por ano)
7 Projetar, certificar e expandir o acesso a Rede de Porqt—::ntagem de Rede % 40 60
Dados Cabeada Certificada
Porcentagem das
unidades requisitantes % 100 100
atendidos
Porcentagem das
8 Prover estrutura de Redundancia de Acesso unidades requisitantes % 100 100
atendidos
Porcentagem de Rede o 100 100
9 Projetar, certificar e expandir o acesso a Rede de |Certificada
Dados Wireless Porcentagem dos campi o 100 100
requisitantes atendidos °
Fornecer acesso para Videoconferéncia Porcentagem das
10 C n Y ’ unidades requisitantes % 100 100
onferéncia e Webconferéncia .
atendidos (por ano)
Porcentagem dos
computadores adquiridos o
em relacéo ao solicitado % 100 100
(por ano)
Porcentagem dos
notebooks adquiridos em o 100 100
11 Fornecer equipamentos para o ambiente relagdo ao solicitado (por °
administrativo ano)
Porcentagem de campi
com outsourcing % 100 100
implantado
Porcentagem das
unidades requisitantes % 100 100

atendidos
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12

Fornecer equipamentos para o ambiente de ensino

Porcentagem dos
computadores adquiridos
em relacéo ao solicitado
(por ano)

%

100

100

Porcentagem dos
notebooks adquiridos em
relagéo ao solicitado (por
ano)

%

100

100

Porcentagem de campi
com outsourcing
implantado

%

100

100

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

13

Adquirir material e suprimentos para os
equipamentos de TI

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

14

Aquisigao de Licengas para o Ambiente
Administrativo

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

15

Aquisigao de Licengas para o Ambiente de Ensino

Porcentagem de licengas
adquiridas em relagéo ao
solicitado (por ano)

%

100

100

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

16

Implementar politicas e normativas de Tl no Ifes

Quantidade de Politicas
de Tl Publicadas

UN

Quantidade de
Normativas de TI
Publicadas

UN
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17

Implantacéo de painel de indicadores
organizacionais

Porcentagem de
indicadores inseridos

%

50

100

18

Criar o Site de Tecnologia da Informagéao

Porcentagem de
Colegiados e
Coordendorias com
informacgao publicada e
atualizada

%

100

100

19

Criar a Central de Monitoramento

Porcentagem dos
servigcos monitorados

%

60

100

Porcentagem de
sistemas monitorados

%

60

100

20

Criar Plano de Comunicacao

Quantidade de Acgdes
Publicada por Ano

UN

10

21

Criar a Central de Servigos de Tl

Porcentagem dos Campi
Inseridos na Central de
Servico

%

100

100

Porcentagem de
chamados néao
solucionados apos a
ANS Maxima

%

50

10

22

Acompanhar os Encaminhamentos do PDTIC

Quantidade de agdes de
acompanhamento

UN

23

Agir na Mitigacao de Riscos

Quantidade de Riscos de
Tl Identificados

UN

10

10

Quantidade de Acoes de
Mitigagao de Riscos

UN

10

10

24

Mapeamento de Processos de Tl

Quantidade de
Processos Mapeados e
Publicados

UN

20

40

Quantidade de
Processos Atualizados

UN

10

60
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25

Implantar Sistema de Processo Seletivo

Porcentagem de
Processos seletivos
realizados na ferramenta

%

50

100

Porcetagem de campi
utilizando a ferramenta

%

100

100

26

Implantar Sistema de Acompanhamento das
atividades Docentes

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

27

Implantar Sistema para o PDTIC

Indice de aderéncia ao
Modelo SISP

Indice SISP

28

Descontinuar o Sistema Académico Legado

Porcentagem de Cursos
Iniciados no SIGAA

%

50

100

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

29

Manter acesso as normas ABNT

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

30

Manter meios de pesquisa de curriculos e
produgdes cientificas na plataforma Lattes

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

31

Manter o Sistema de Biblioteca

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100
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32

Disponibilizar para Uso os moédulos do SIG

Percentual de
disponibilizagéo de
modulos para uso

%

50

100

Percentual de modulos
em uso (levantamento/
declaracao
Sipact+SIGRH)

%

35

70

Numero de requisigoes
geradas nos sistemas
(SIGAA; Sipac; SIGRH)

UN

A Ser
Monitorado

A ser
monitorado

Acréscimo de
Armazenamento de
Dados

GB

A Ser
Monitorado

A Ser
Monitorado

Percentual de Processos
Eletrénicos em Relacao
ao Total — Sipac

%

100

100

Percentual de cursos
cadastrados — SIGAA

%

10

50

33

Disponibilizar acesso a Biblioteca Digital

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

34

Disponibilizar e Manter o Sistema de Auto
Avaliacdo Institucional

Porcetagem das
Solicitagdes de
Atualizagao Atendidas

%

100

100

35

Implantar o ambiente para a adogao do Plano de
Dados Abertos

Porcentagem de
disponilizagao dos dados
possiveis

%

100

100

36

Manter e Atualizar Servico de Periodicos

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100
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37

Estabelecer ferramenta para Gestao de Eventos

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

38

Estabelecer ferramenta para Gestdo de Projetos

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

100

100

39

Adotar, Mapear e Divulgar o método de Gestéo de
Software

Porcentagem de
Sistemas no Modelo
Definido

%

100

100

40

Documentar o Ambiente de Tl do Ifes

Porcentagem das
infraestrutura de redes
mapeadas

%

50

100

Porcentagem de servigos
documentados

%

50

100

Porcentagem das
unidades com ambiente
mapeados

%

50

100

41

Integrar as equipes de Tl - DRTl e CTls

Quantidade de Equipes
Institucionais
estabelecidas

UN

10

Porcentagem de
Servigcos com
gestao/administracao
compartilhadas

%

25

70

42

Agir para a valorizagao dos trabalhos
desenvolvidos pela Ti

Quantidade de agdes de
conscientizacao

UN

10

Quantidade de
campanhas de
divulgacao das solugdes
implementadas

UN
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43

Identificar e Capacitar o Corpo Técnico e Gestor de
TI

Porcentagem de perfis
mapeados

%

100

100

Porcentagem das
capacitagcdes contratadas
que foram concluidas

%

100

100

Porcentagem das
capacitagdes planejadas
executadas

%

100

100

Porcentagem das
capacitagdes contratadas
que foram concluidas no
ambiente online

%

100

100

44

Integrar a Tl a area de Pesquisa Aplicada

Quantidade de Artigos
Publicados

UN

Quantidade de Patentes
obtidas

UN

Quantidade de
publicagbes realizadas

UN

45

Implantar e disponibilizar ambiente de nuvem para
a area académica

Porcentagem das
unidades requisitantes
atendidos

%

20

100

46

Atualizar a conexao de acesso a metrovix

Porcentagem das
unidades participantes
atendidos

%

50

100
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PLANO DE AGOES

PRAZOS RECURSOS PARA EXECUGAO DA AGAO
i A A RECURSOS HUMANOS p
ID DESCRICAO AREA(S) OU RESPONSAVEL(IS) INiCIO EIM (POR UNIDADE) RECURSOS ORGAMENTARIOS
QTD COMPETENCIAS INVESTIMENTO CUSTEIO
Setor de Tecnologia da Informagéo, Setor . .
. . . L " o " Conhecimento técnico, I i
1 |Definir Equipe da Contratagdo ﬁ:igwéry:tratlvo, Requisitante, Gabinete do Gestor da 01/2019 12/2019 2 conhecimento administrativo, NAO SE APLICA NAO SE APLICA
. . = . . VALOR DISPONIVEL NA TABELA [VALOR DISPONIVEL NA TABELA
2 |Realizar Aquisiio Equipe de Planejamento da Contratagéo, Sator 01/2019 122020 3 Conhadimento 18cnIco. —ivo DE APROVAGAO DE DE APROVAGAO DE
! ORCAMENTO PARA TIC ORCAMENTO PARA TIC
APARTIR DO 5
. _ . . . RECEBIMENTO |30 DIAS APOS O : - X 5
3 |Instalar e Disponibilizar Equipamento/Servigo Setor Requisitante DO RECEBIMENTO 2 Conhecimento técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
ITEM/SERVICO
Conhecimento técnico,
4 Regllzar o levantamento de quais politicas e normativas de Tl devem Comité de Governanga de TIC 12/2019 03/2020 3 Conhec!mento admlnlst_ratlvo, NAO SE APLICA NAO SE APLICA
ser implantadas no Ifes Conhecimento de Gestéo e
Governanca de TI
Conhecimento técnico,
Criar as normativas e politicas anteriormente levantadas alinhadas as n Conhecimento administrativo, &
5 melhores praticas de governanga (COBIT, ITIL, ISO, ABNT e etc) Comité de Governanga de TIC 01/2020 07/2020 3 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de Tl
Conhecimento técnico,
Submeter as normativas a apreciagdo dos érgéos consultivos e . Conhecimento administrativo, X i
6 deliberativos presentes no IFES Comité de Governanga de TIC 07/2020 12/2020 3 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de Tl
Conhecimento técnico,
Realizar o levantamento dos indicadores organizacionais a serem n Conhecimento administrativo, X
7 acompanhados Comité de Governanga de TIC 12/2019 03/2020 4 Conhecimento de Gestdo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de Tl
Conhecimento técnico,
Implementar o processo de mensuragéo de cada indicador Comité de Governanga de TIC em parceria com cada Conhecimento administrativo, x i
8 organizacional anteriormente obtido area afim impactada pelo indicador 01/2020 07/2020 4 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de TI
Criar o Sistema que mostrara todos os indicadores anteriormente Conhecimento técnico, &
9 obtidos CGsI 07/2020 12/2020 2 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanga
. . . Conhecimento técnico,
10 |mplementar rolina de atualizagéo dos dados das coordenadorias & - |ppry ¢ Goordenadorias 07/2019 08/2019 1 Conhecimento de Gestdo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
g Governanca
Conhecimento técnico, -
11 |Inserir os documentos obrigatérios no site da area de Tl do Ifes Comité de Governanga de TIC 07/2019 12/2019 1 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca
Conhecimento técnico,
12 |Inserir as atas das reunies no Site de T| Secretariado dos Colegiados 01/2019 12/2020 1 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca
13 :g‘:ﬁgg’r“:;e manter o servigo de monitoramento nos servigos ceIT 01/2019 1212020 2 Conhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
14 |Implementar o servico de monitoramento nos servigos dos campi CGIT// CTI 01/2019 12/2019 2 IConhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
15 |Mapear os meios de comunicagéo e os usudrios atingidos DRTI // Comité de Governanga de Tl // CGSS 01/2019 08/2019 1 ggr‘;';frf;’:;:m de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Definir calendério de divulgagéo de campanhas de educagéo e a Conhecimento de Gestéo e i i
16 conscientizagao DRTI // Comité de Governancga de Tl // CGSS 01/2019 08/2019 1 Governanca NAO SE APLICA NAO SE APLICA
17 |Divulgar ages em andamento no site da area de TIC DRTI // Comité de Governanca de Tl // CGSS 01/2019 12/2020 1 ggcgfﬁ;’:g:m de Gestdo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
18 |Definir os perfis e atribuigoes das equipes Institucionais Comité de Governanga de Tl // CGSS 01/2019 1212020 2 ggCZfrf;T;:to de Gestao e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
19 |Migrar os sistemas de chamados para a central de servicos InstitucionallComité de Governanga de Tl // CGSS // CTI Locais 01/2019 12/2019 3 ggr‘;‘;frf;’:;:m Técnico // Gestéo e |\ 20 SE APLICA NAO SE APLICA
- Equipe de Elaboragéo do Relatério de Conhecimento de Gestéo e = =
20 |Elaborar relatério de Acompanhamento (anual) Acompanhamento do PDTIC 08/2019 08/2020 2 Governgnga NAO SE APLICA NAO SE APLICA
21 |Atualizar o PDTIC Equipe de Atualizagdo do PDTIC 06/2020 07/2020 10 Conaraaento de Gestao e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
s = Comité de Governanga de TIC // Comiss&o Especial Conhecimento de Gestéo e <
22 |Acompanhar a execugéo das agdes de Acompanhamento (FTI // CGT) 01/2019 12/2020 2 Governgnca ) NAO SE APLICA NAO SE APLICA
23 |Identificar os riscos de Tl Comité de Governanga de Tl // CGSS 01/2019 1212020 4 ggCZfrf;T;:to de Gestéo NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Realizar reuniées com as areas de negdcio diretamente . Conhecimento de Gestéo e = "
24 envolvidas/atingidas pelo risco DRTI // Comité de Governancga de Tl // CGSS 08/2019 12/2020 2 Governanga NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Elaborar/Atualizar politicas e normas dos servigos com risco . - Conhecimento de Gestéo e = "
25 i jentifieado para mitigaco DRTI // Comité de Governanga de Tl // CGSS 01/2019 12/2020 Indefinido | Sovernanca NAO SE APLICA NAO SE APLICA
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26 |Definir 0s processos a serem mapeados DRTI // Comité de Governanga de Tl 01/2019 08/2019 Indefinido ggCZfrf;T;:to de Gestdo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
27 |Mapear os processos definidos Area de Tecnologia da Informagao (DRTI e CTIs) 01/2019 1212020 Indefinido | Gonaeamen o o0 NAO SE APLICA NAO SE APLICA
28 zggg;‘: iceatzv:('ﬁnai’nfsstrg;i‘\’;ess"s mapeados para a comunidade Comité de Governanga de Tl 01/2019 12/2020 1 ‘T:ggr:‘i‘zgime”m Administrativoe |\ 20 SE APLICA NAO SE APLICA
29 s::gg;f; solugbes que atendam a demanda das dreas de gestio d8 nieqrante Técnico da Contratagdo 01/2019 08/2019 Indefinido ~ SoNnecimento do Negcio // NAO SE APLICA NAO SE APLICA
30 |Definir quais os sistemas a serem utilizados pela instituigio Equipe da Contratagio 08/2019 09/2019 2 Confacimento do Negécio / NAO SE APLICA NAO SE APLICA
31 |Implantar sistema definido DRTI e suas Coordenadorias 09/2019 10/2019 2 IConhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
32 |Pesquisar solugdes que atendam a demanda das areas de ensino. Integrante Técnico da Contratagéo 01/2019 08/2019 Indefinido _(Igggrl:iiglmento do Negdcio /f NAO SE APLICA NAO SE APLICA
33 |Definir qual sistema sera utilizado pela instituicio Equipe da Contratagio 08/2019 09/2019 2 Conhecimento do Negécio // NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Técnico
34 |Implantar sistema definido DRTI e suas Coordenadorias 09/2019 10/2019 2 IConhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Ao . Conhecimento do Negdcio // I i
35 |Desenvolver solugdo interna que atenda as necessidades do Ifes CGSI 05/2019 08/2019 2 Tecnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Comhecimento Cnico, vo.  |VALOR DISPONIVEL NA TABELA |VALOR DISPONIVEL NA TABELA
36 [Renovar contrato do sistema académico institucional Equipe da Contratagéo 05/2019 06/2019 4 Conhecimento de Gestéo e ’ DE APROVACAO DE DE APROVACAO DE
Govemanea do Ti ORGAMENTO PARA TIC ORGAMENTO PARA TIC
37 |Promover agdes para que o SIGAA seja utilizado Proen // Equipe de Gestéo do SIG 01/2019 12/2020 Indefinido ﬁgggﬁg’}}e{‘;‘; rﬂz‘oa’ea de NAO SE APLICA NAO SE APLICA
38 Proceder com a renovagao contratual do servigo de acessos as Equipe da Contratacio Anual Anual 4 gg:n:i:mzmg ;%Crﬁiif\?étrativo, \[/)IELEF’TRgI\?APgANéVSIé NATABELA \S/EL/SPTQBISESA,\‘OIVIEE NATABELA
Normas da ABNT e MERCOSUL quip G Conhecimento de Gestéo e ORGAMENTO PARA TIC ORCAMENTO PARA TIC
Governanga de Tl
Conhecimento técnico, 0 f
Proceder com a renovagéo contratual do servigo de pesquisa de . = Conhecimento administrativo, VALOR DISPONIVEL NA TABELA \VALOR DISPONIVEL NA TABELA
39 curriculos e produgdes na plataforma lattes Equipe da Contratagao Anual Anual 4 Conhecimento de Gestéo e ggé:lﬁgl\\l/'?gé’aggﬂc gE(A;APIGgI\\I/'IAg/;OAQE Tic
Governanca de Tl
40 Proceder com a reonovagéo contratual do servico manutengéo e Equipe da Contratagio Anual Anual 4 82:222:2:::8 ;ecicrﬂlif\?étrativo, \[/)IELEF’TRgI\?APgANéVSE NATABELA \S/EL/SPTQBISESA,\‘OIVIEE NATABELA
atualizagdo do Sistema de Biblioteca Conhecimento de Gestéo e
ORGAMENTO PARA TIC ORGAMENTO PARA TIC
Governanca de Tl
Proceder com a atualizagéo dos termos de recebimento dos médulos . = Conhecimento de Gestéo e x x
41 |50 S1G disponivets para uso, Equipe de Gestso do SIG 01/2019 12/2020 2 Governanca NAO SE APLICA NAO SE APLICA
42 Rea[lzgr agendas de reuniées mensais com a UFRN e a area de Equipe de Gestdo do SIG 01/2019 05/2020 2 Conhecimento de Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
negocio referente ao modulo a ser implantado Governanca
43 [mplantar rotina/configuragéo de monitoramento do ambiente do SIG |y, 01/2019 1212019 2 Conhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
segundo proposto pela comiss&o técnica
Conhecimento técnico, o |VALOR DISPONIVEL NA TABELA |VALOR DISPONIVEL NA TABELA
44 |Proceder com a renovagéo contratual do servigo de biblioteca digital. |Equipe da Contratagdo Anual Anual 4 Conhecimento de Gestdo e ’ DE APROVACAO DE DE APROVACAO DE
! ORGAMENTO PARA TIC ORGAMENTO PARA TIC
Governanca de T
45 |Proceder com a atualizacéo do Sistema de Auto Avaliagdo Institucionall CGSI Anual Anual 2 Conhecimento do Negécio // NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Proceder com a implantagéo de sistemas e/ou rotinas de consultas aos . -
46 [sistemas utilizados pelo Ifes visando a disponibilizacdo dos dados nos  |CGSI 01/2019 1212019 Indefinido~ onNeCimento do Negocio / NAO SE APLICA NAO SE APLICA
moldes estabelecidos no Plano de Dados Abertos (PDA)
47 |Disponibilizar portal para acesso aos Dados Abertos caGsl 1212019 1212020 2 82:':{?;’:;:‘0 Técnico // Gestéo e |\ 55 SE APLICA NAO SE APLICA
/Atualizar o ambiente de hospedagem/disponibilizagéo dos periédicos - Conhecimento do Negdécio // X i
48 | Jerados pela comunidade academica do Hfes CGSI /| PRPPG Anual Anual Indefinido | 727"C° NAO SE APLICA NAO SE APLICA
49 |Implantar o sistema de gestéo de eventos do Ifes CGSI //ACS 01/2019 07/2019 2 IConhecimento Técnico NAO SE APLICA NAO SE APLICA
50 [Divulgar e normatizar o ambiente de gestdo de eventos do Ifes. DRTI 07/2019 08/2019 2 ggsgfﬁ;’:g:w Técnico // Gestao e |\ 25 sE APLICA NAO SE APLICA
51 |Implantar o sistema de gestdio de projetos do Ifes DRTI // DPLA 07/2019 08/2019 2 ggsgfﬁ;’:g:w Técnico // Gestao e |\ 55 SE APLICA NAO SE APLICA
52 |Definir o método de gestdo de software casl 01/2019 1212019 3 82:':{?;’:;:‘0 Técnico // Gestao e |\ x5 SE APLICA NAO SE APLICA
53 Mapear o processo de gestdo de software casl 01/2019 1212019 3 82:':{?;’:;:‘0 Técnico // Gestao e |\ 5 SE APLICA NAO SE APLICA
54 [Divulgar o método de gesto de software CGS! // DRTI 01/2019 12/2019 1 Conhecimento Administrativo € |\z0 se APLICA NAO SE APLICA
55 |Identificar os servios/sistemas/ambiente de TI do Ifes FTI 01/2019 1212020 Indefinido ggsgfﬁ;’:g:m Técnico // Gestao e \\ 25 SE APLICA NAO SE APLICA
56 Documentar os servigos/s.istemas/ambiente de Tl do Ifes oficiais e de ETI 01/2019 12/2020 Indefinido Conhecimento Técnico // Gestao e NAO SE APLICA NAO SE APLICA
uso comum (por todas unidades do Ifes) SOVﬁmangat T
57 |Publicar os dados pertinentes a esse ambiente DRTI 01/2019 1212020 ] Teomogmento AGMINISTEIVG'E  INAD SE APLICA NAO SE APLICA
Estabelecer equipes Institucionais entre as CTls e DRTI para servigos Conhecimento Técnico // Gestdo e |\, x %
58 |16 T1 om uso por todas as unidades do Iies DRTI 01/2019 12/2020 3 Governanea NAO SE APLICA NAO SE APLICA
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Anexo |l - Ages PDTIC - 2019-2020

Estabelecer agenda de reuniées/workshops/webinar em assuntos de TI

Conhecimento Gestéo e

59 incentivando a divulgagao de cases de sucesso das unidades do Ifes DRTI//FTI 01/2019 1212020 3 Governanga NAO SE APLICA NAO SE APLICA

60 |agso 59 01/2019 1212020 3 ggcgfﬁ;’:g:m Gestéoe NAO SE APLICA NAO SE APLICA

61 I?rppor agenda quinzenal de divulgagao de noticias de agdes referente DRTI // ETI 01/2019 12/2020 3 Conhecimento Gestéo e NAO SE APLICA NAO SE APLICA

a areade Tl Governanca

62 |Levantamento de Perfil Profissional do Corpo de Tl DRTI // FTI 07/2019 08/2019 3 ggr‘;';frf;’:;:m Gestioe NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Conhecimento técnico,  ~ |VALOR DISPONIVEL NA TABELA |VALOR DISPONIVEL NA TABELA

63 |Realizar contratagéo de capacitagédo de Tl Equipe da Contratagéo 01/2019 12/2020 4 Conhecimento de Gesto e ’ DE APROVACAO DE DE APROVACAO DE
Govemnanca do T ORGAMENTO PARA TIC ORGAMENTO PARA TIC

64 |ago 59 01/2019 1212020 3 ggsgfﬁ;’:g:m Gestéoe NAO SE APLICA NAO SE APLICA

65 |Elaborar edital de pontos de pesquisa para a area de TI DRTI // FTI 08/2019 12/2019 Indefinido 82:':{?;’:;:‘0 Técnico // Gestao e |\ 5 S APLICA NAO SE APLICA

66 {E;I)elantar ambiente de nuvem utilizando os equipamentos doados pela Equipe de Implantagao 01/2019 1212019 Indefinido ggr;l:r::;r:;:to Técnico // Gestao e NAO SE APLICA NAO SE APLICA

67 |Normatizar e disponibilizar o acesso ao ambiente de nuvem académica [Equipe de Implantagdo 08/2019 1212019 Indefinido ggsgfﬁ;’:g:m Técnico // Gestao e |\ 20 SE APLICA NAO SE APLICA
Conhecimento técnico,

Levantar especificagéo e cenario condizente com as normativas do . = Conhecimento administrativo, X

68 |nom Ea | P Equipe da Contratagéo 01/2019 08/2019 4 o e e o Gostao o NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de Tl
Conhecimento técnico,

69 |Aggio 01 4 Conhecimento adminisifativo, NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Governanca de T
Conhecimento técnico, " f

i Conhecimento adminitrativo, VALOR DISPONIVEL NA TABELA |VALOR DISPONIVEL NA TABELA

70 |Aggo 02 4 o e e o Gostao o DE APROVAGAO DE DE APROVAGAO DE
Govemana do Ti ORGAMENTO PARA TIC ORGAMENTO PARA TIC
Conhecimento técnico,

71 |Agao 03 gEEzgﬁzmg ggrgg':tgi'g"’ NAO SE APLICA NAO SE APLICA

4 Governanca de TI
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Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos

RISCOS ENVOLVIDOS

IDENTIFICACAO ANALISE
ID | Descrigdo do Risco| Meta/Agéo Associada Progggllr'gr?g; de Impacto Acéo Gatilho Resposta ao Risco Responsavel
. . M1:M15, M29:M33, M36, . . Repriorizagao das oA
1 Coplingenciamento| 143, Mas, M46. A2, A3, Alta Alto N/A Baixg Cresdimento | necessiades do | COMIé Sestor de
¢ A36, A38:41, Ad4, A66. PDTIC
Repriorizacéo das
- Implantar processo | Publicagdo no diario| necessidades do a
2 g‘cl)t: goetf\;[i'ggjrzge Todas as agdes e metas Alta Alto de transferéncia de | oficial de editais de | PDTIC, Revisdo do Com|teT(|3C<:estor de
conhecimento concursos publicos Processo de
Conhecimento
. . Decisbes néo Revisao da Estratégia
Inteljfgrenma " Aperfeigoar os baseadas nos Institucional, Alta
3 Politica em Todas as acbes e Metas Alta Alto Processos de Documentos Instituicio de Politica | Administracéo
questdes técnicas Governanga de TIC e ¢ ¢
institucionais de Governancga de TIC
. Baixa adesao na
Realizar atribuicao de
- documentacéo dos - Repriorizagdo das o
4 Descgntlnwdade de Todas as agdes e Metas Média Alto motivos que responsablhfjades Necessidades do Comité Gestor de
Acdes e metas levaram a para as agoes e PDTIC TIC
S metas descritas no
descontinuidade PDTIC.
Descontinuidade do
Fornecimento de . Impossibilidade do
bens ou prestagao M1, M2, M4:M9, Implementar plano | Fornecedor prestar | Repriorizagéo das
. : M11:M15, M29:M31, . - ; : : Comité Gestor de
5 | de Servigos devido Baixa Alto de continuidade dos| servigos devido a Necessidades do
a nao renovagéao de M33, M36, M45, M46. negdécios punicdes previstas PDTIC Tic
contratos por parte A36, A38, A39, A40, Ad4 em lei.
do fornecedor
Atualizar todos os |Criagdo de GT's pelo|Revisédo da Estratégia Alta
6 Mudangas nas Todas as agdes e Metas Baixa Alto processos de TIC |poder executivo para|de TIC, Repriorizagdo| Administragéo,

Normas legais

impactados pelas
mudangas

realizar atualizacdo
de normativas

das necessidades do
PDTIC

Comité Gestor de
TIC

Pagina 1




Projeto

Necessidade

Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informagao

Agdo Estratégica de Tecnologia da Informagdo

Adequar a
estrutura de Tl

11

Uniformizar as Estruturas de Datacenter

w

. Garantir a infraestrutura de TI.

3.a Manter a capacidade do datacenter adequada as demandas
do Ifes

[

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes

1.2

Adequar Infraestrutura de Rede Interna e Externa

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.b Disponibilizar infra-estrutura fisica necessaria ao
desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.3

Atualizar, estruturar e equipar os ambientes
administrativos

w

. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.4

Contratacdo, ampliagdo e manutencdo de Servigos via
outsourcing.

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.5

Ampliar e atualizar o parque computacional nos
Laboratérios de Ensino e Salas de Aula

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

Governanga e
Transparéncia

2.1

Implementar politicas e normativas de Tl no Ifes

5. Implantar a Gestdo de Riscos de TI.

5.c Elaborar e atualizar Normas complementares a Politica de
Seguranga da Informagdo na area de Tl

2.2

Criar o site da Tecnologia da Informacdo

7. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.

7.b Proporcionar transparéncia das agdes de Tl por meio de sitios
web

10. Facilitar o acesso as informagdes.

10.c Implantar um meio de acesso para acompanhamento das
acSes de Tl

23

Central de Monitoramento de Servigos e Sistemas de TI

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.a Institucionalizar a central de monitoramento e
disponibilidade dos servigos de TI

. Garantir a estrutura funcional de TI.

2.a Estabelecer indicadores que orientem a estruturagdo da Tl

2.4

Plano de Comunicagdo Anual das Agdes de Tl

7.a Incrementar nos processos de Tl as agdes de Comunicagdo ao
Usuario

2.5

Implantagdo da Central de Servigos de Tl

. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.

7.c Prover ao usuario meios de avaliagdo do atendimento da Tl

8
2
7. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.
7
8

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.c Institucionalizar e cumprir os acordos de nivel de servigo no
ambito da Tl

2.6

Definigdo de Agenda das A¢des de Acompanhamento
dos Encaminhamentos do PDTI

=)

. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo.

9.b Promover o levantamento anual das necessidades de
solugdes tecnoldgicas institucionais

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.a Implantar estrutura de gerenciamento de projetos e servigos
naTl

4.d Acompanhar as a¢Ges e metas do Planejamento Estratégico
de Tl e Plano Diretor de Tecnologia da Informagado

2.7

Implantagdo e acompanhamento da Politica de Gestdo
de Riscos de Tl

(%2}

. Implantar a Gestdo de Riscos de TI.

5.a Andlise, levantamento e identificagdo dos Riscos Diretos e
Indiretos na Tl

5.b Implantar Plano de Continuidade de Negdcio — definir
procedimentos para mitigagdo dos riscos

5.d Definir os indicadores de desempenho para a gestdo de
riscos

2.8

Mapeamento de Processos de Tl

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.b Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e
Gestdo Orgamentdria de Tl

4.c Estruturar os processos de gestdo de contratos de Tl

(%2}

. Implantar a Gestdo de Riscos de Tl

5.d Definir os indicadores de desempenho para a gestdo de
riscos

[=))

. Otimizar os fluxos de trabalho.

6.2 Mapear os processos de trabalho da Tl e disponibiliza-los

6.c Identificar e formalizar processos de TIC ja adotados e
utilizados no ambito dos Institutos Federais.




Projeto

Necessidade

Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informagao

Agdo Estratégica de Tecnologia da Informagdo

Adequar a
estrutura de Tl

11

Uniformizar as Estruturas de Datacenter

w

. Garantir a infraestrutura de TI.

3.a Manter a capacidade do datacenter adequada as demandas
do Ifes

[

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes

1.2

Adequar Infraestrutura de Rede Interna e Externa

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.b Disponibilizar infra-estrutura fisica necessaria ao
desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.3

Atualizar, estruturar e equipar os ambientes
administrativos

w

. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.4

Contratacdo, ampliagdo e manutencdo de Servigos via
outsourcing.

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

1.5

Ampliar e atualizar o parque computacional nos
Laboratérios de Ensino e Salas de Aula

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.c Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios
para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e
atividades administrativas segundo os padrdes de Tl Verde.

Governanga e
Transparéncia

2.1

Implementar politicas e normativas de Tl no Ifes

5. Implantar a Gestdo de Riscos de TI.

5.c Elaborar e atualizar Normas complementares a Politica de
Seguranga da Informagdo na area de Tl

2.2

Criar o site da Tecnologia da Informacdo

7. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.

7.b Proporcionar transparéncia das agdes de Tl por meio de sitios
web

10. Facilitar o acesso as informagdes.

10.c Implantar um meio de acesso para acompanhamento das
acSes de Tl

23

Central de Monitoramento de Servigos e Sistemas de TI

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.a Institucionalizar a central de monitoramento e
disponibilidade dos servigos de TI

. Garantir a estrutura funcional de TI.

2.a Estabelecer indicadores que orientem a estruturagdo da Tl

2.4

Plano de Comunicagdo Anual das Agdes de Tl

7.a Incrementar nos processos de Tl as agdes de Comunicagdo ao
Usuario

2.5

Implantagdo da Central de Servigos de Tl

. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.

7.c Prover ao usuario meios de avaliagdo do atendimento da Tl

8
2
7. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio.
7
8

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.c Institucionalizar e cumprir os acordos de nivel de servigo no
ambito da Tl

2.6

Definigdo de Agenda das A¢des de Acompanhamento
dos Encaminhamentos do PDTI

=)

. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo.

9.b Promover o levantamento anual das necessidades de
solugdes tecnoldgicas institucionais

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.a Implantar estrutura de gerenciamento de projetos e servigos
naTl

4.d Acompanhar as a¢Ges e metas do Planejamento Estratégico
de Tl e Plano Diretor de Tecnologia da Informagado

2.7

Implantagdo e acompanhamento da Politica de Gestdo
de Riscos de Tl

(%2}

. Implantar a Gestdo de Riscos de TI.

5.a Andlise, levantamento e identificagdo dos Riscos Diretos e
Indiretos na Tl

5.b Implantar Plano de Continuidade de Negdcio — definir
procedimentos para mitigagdo dos riscos

5.d Definir os indicadores de desempenho para a gestdo de
riscos

2.8

Mapeamento de Processos de Tl

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.b Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e
Gestdo Orgamentdria de Tl

4.c Estruturar os processos de gestdo de contratos de Tl

(%2}

. Implantar a Gestdo de Riscos de Tl

5.d Definir os indicadores de desempenho para a gestdo de
riscos

[=))

. Otimizar os fluxos de trabalho.

6.2 Mapear os processos de trabalho da Tl e disponibiliza-los

6.c Identificar e formalizar processos de TIC ja adotados e
utilizados no ambito dos Institutos Federais.




Adotar, Manter e
Integrar Sistemas

3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para

3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
31 [mplantar solugdo de gestéo dos processos seletivos do administrativas.
' Ifes . . 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
32 Implantar solugdo de gestdo, controle e publicagdo das administrativas. ]
Atividades Docentes 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servicos de TI. 8.d Mapear as solugBes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
. . 2.b Conscientizar os 6rgdos superiores da necessidade de
2. Garantir a estrutura funcional de TI. adequagdo da area de Tl conforme demanda local
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
administrativas.
4.b Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e
. " Gestdo Orgamentaria de Tl
4. Aprimorar a Gestdo de TI. 4.d Acompanhar as agGes e metas do Planejamento Estratégico
de Tl e Plano Diretor de Tecnologia da Informagado
5 ' ) 5. Implantar a Gesto de Riscos de T. S.ZIAnallse, levantamento e identificagdo dos Riscos Diretos e
33 Implantar solu¢do de apoio ao desenvolvimento do Indiretos na T
: PDTI do Ifes A 6.c Identificar e formalizar processos de TIC ja adotados e
6. Otimizar os fluxos de trabalho. utilizados no dmbito dos Institutos Federais.
. L. - 7.b Proporcionar transparéncia das agdes de Tl por meio de sitios
7. Aprimorar a comunicagdo com o usudrio. web
8. Melhorar a qualidade dos produtos e servicos de TI. 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.b Pr~omover ° !eyant_amgnto_ anu_al das necessidades de
solugdes tecnoldgicas institucionais
10. Facilitar o acesso s informagaes. 10.c Implantar um meio de acesso para acompanhamento das
acoes de Tl
11. Melhorar a interagdo com os campi e outras instituices.  |11.a Fortalecer as agdes dos GTs definidos no FTI
3.d Disponibilizar software de area de trabalho necessérios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
3.4 |Manutengdo e Migracdo do Sistema Académico Legado administrativas.
8. Melhorar a qualidade dos produtos e servicos de TI. 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
. . N 3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
3.5 |Manutengdo do Servigo de Acesso as normas da ABNT administrativas.
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de area de trabalho necessérios para
36 Manutengao do Servigo de Pesquisa de Curriculos e 3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
: Produg¢do Académico-Cientifica na Plataforma Lattes administrativas.
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3.7 Manutengado do Suporte e Atualizagdo ao Sistema de  |3. Garantir a infraestrutura de Tl. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades

Biblioteca

administrativas.

w

. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo.

9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede




de Informacdo
Académica e
Administrativa.

Implantagdo, Manutengdo e Atualizagdo dos Mddulos

3. Garantir a infraestrutura de TI.

3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
administrativas.

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.b Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e
Gestdo Orgamentaria de Tl

8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e

3.8 que compde o SIG 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. concorrentes
N . L 9.b Promover o levantamento anual das necessidades de
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. solugdes tecnoldgicas institucionais
10. Facili s ~ 10.c Implantar um meio de acesso para acompanhamento das
. Facilitar o acesso as informagdes. ~
acoes de Tl
11. Melhorar a interagdo com os campi e outras instituices.  |11.a Fortalecer as a¢gdes dos GTs definidos no FTI
3.d Disponibilizar software de area de trabalho necessérios para
= . . L 3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
3.9 |Manutengdo do Servigo de Biblioteca Digital administrativas.
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de area de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensao e atividades
3.10 :\/IagtUtE_ncﬁ(I) © Atualizaio do Servico de Auto Avaliagdo gddml\illn;i)ter:?\aliss.olugées existentes e descartar as obsoletas e
nstituciona . ) .
8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
311 |!mplantagdo, Manutengéo e Atualizagéo de Painel de _ _ - administrativas. _
) Indicadores Organizacionais 9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
. . N 10.a Prover solugdes para a implantagdo de Painéis de
10. Facilitar o acesso as informagdes. indicadores Orggnizafionais p 5
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
- . . , administrativas.
3.12 Implantacéo de Solugdo de Gestéo de Contetidos de . . 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
Dados Abertos 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. )
concorrentes
10. Facili s ~ 10.b Prover meios para a adogdo do Plano de Dados Abertos do
. Facilitar o acesso as informacgdes. ifes
3.d Disponibilizar software de area de trabalho necessérios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
3.13 |Manutengdo e Atualizagdo do servigo de periédicos addministrativas. i d bsol
' . ’ 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. concorfentes ¢
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
3.14 Manutgng_éo e Atualizagdo do servico de eventos, administrativas. _ i
conferéncias e congressos 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servicos de Ti 8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes
9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede
3.d Disponibilizar software de drea de trabalho necessarios para
3. Garantir a infraestrutura de TI. o desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e atividades
315 |Manutencdo e Atualizagdo de solug&o para administrativas.

gerenciamento de projetos

3

. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI.

8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes

w

. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo.

9.a Adotar ferramentas consolidadas na rede




Implementar Gestdo de Processo de Desenvolvimento

4. Aprimorar a Gestdo de TI.

4.a Implantar estrutura de gerenciamento de projetos e servigos
na Tl

4.1 - =
de Software 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servicos de TI. 8.b Implantar procedimentos de homologagdo e entrega das
solugdes de Tl
8.b Implantar procedimentos de homologagdo e entrega das
~ . . . solugdes de TI
4.2 |Documentagdo do Ambiente de Tl do Ifes 8. Melhorar a qualidade dos produtos e servigos de TI. = -
8.d Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e
concorrentes
4.3 |Integra¢do da Equipe da DRTI com as CTIs dos Campi 11. Melhorar a interagdo com os campi e outras instituigGes. éiii:ssrssgtliicsgeusma agenda de visitas técnicas aos Campi e
Tl Proﬁssio;al e 2 Garantir a estrutura funcional de Tl 2.b Conscientizar os érgdos superiores da necessidade de
Integrada : : adequag3o da area de Tl conforme demanda local
4.4 Plano de Conscientizagdo e Divulgagdo dos Trabalhos de 11.a Fortalecer as agBes dos GTs definidos no FTI
: Tl D Ivi If; . ~ . T Ari izaca
esenvolvidos no lfes 11. Melhorar a interagdo com os campi e outras instituigdes. 11.b Estabelecer um calen~dar|o para [eallzagao de Workshop
com o foco na apresentagdo de solugdes de Tl adotadas no Ifes e
em outras instituigdes.
1. Promover o desenvolvimento da equipe de TI. 1.a Mapear e monitorar banco de talentos e competéncias
Levantamento e Atualizagdo do Corpo Técnico e Gestor 2.b Consglen‘uz?r os érgdos superiores da necessidade de
4.5 . . adequagdo da drea de Tl conforme demanda local
de Tl 2. Garantir a estrutura funcional de TI. : -
2.c Dimensionar forga de trabalho em contraponto ao resultado
do iGovTI-TCU
5.1 |Plano de Capacitagdo Anual 1. Promover o desenvolvimento da equipe de TI. 1.b Elaborar o Plano de Capacitagdo Anual da Tl
Capacitagdo do 59 Proporcionar ao Quadro de Pessoal de Tl do Ifes Acesso 1. Promover o desenvolvimento da equipe de TI 1.c Promover a capacitagdo dos Servidores de Tl em consonancia
qua_dro de *“  |a Ferramenta de Capacitagdo Online ) quip ’ com o Plano de Capacitagdo Anual de TI
servidores. Capacitar a equipe em ferramentas, sistemas, solugdes . . 1.c Promover a capacitagdo dos Servidores de Tl em consonancia
5.3 Py . 1. Promover o desenvolvimento da equipe de TI. A
e boas praticas da area de Tl em uso no Ifes com o Plano de Capacitagdo Anual de Tl
1. Promover o desenvolvimento da equipe de TI. 1.d Implantar a cultura de pesquisa aplicada a Tl
Gerar artigos, publicacGes e patentes por meio de . . A . L .
6.1 ~ ’ ; ~ P N .
solugBes desenvolvidas na Tl do Ifes 9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Institui¢go. 9.C Aproximar a drea académica de Tl com a drea administrativa
de Tl visando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
Pesquisa aplicada a 0.cA . , démica de Tl , dministrati
Tl 6.2 |Nuvem Académica na Fabrica de Ideias 9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. -C Aproximar a area academica de 11 com a area acministrativa
de Tl visando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
6.3 |Rede Metrovix 40gbps 9. Prover solugdes tecnoldgicas em Tl para a Instituigdo. 9.c Aproximar a drea académica de Tl com a drea administrativa

de Tl visando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
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