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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo - Ifes, na busca de um projeto
institucional comprometido com a sua miss@o, seus valores e suas estratégias, elaborou o presente
planejamento para o periodo de 2014-2 a 2019-1, na perspectiva de encontrar elementos para subsidiar o
fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa, extensdo ¢ gestdo administrativa.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ficou sob a responsabilidade de uma equipe composta
por membros da reitoria e de todos os campi do Ifes, que centrou esfor¢os no intuito de realizar um
trabalho que proporcionasse discussdoes em todos os segmentos da Instituicdo, respeitando as
especificidades, as estratégias e as agdes, procurando estimular a comunidade académica a se motivar e
envolver-se com as questdes institucionais.

O PDI foi elaborado, quanto a forma, seguindo as orienta¢des previstas no Artigo 16 do Decreto n° .
5.773, de 9 de maio de 2006, e tendo ainda como base legal a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional; a Lei n° . 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

O Plano, que permitira a Institui¢@o planejar e executar o fazer académico de forma democratica e aberta
aos interesses da sociedade, d4 prosseguimento a um processo de mudanga cultural que valoriza o
planejamento e a avaliacdo. Foi elaborado conforme as recomendag¢des do Decreto n° 5.773/2006 e sera
um instrumento de politica Institucional capaz de conduzir os caminhos a serem seguidos pelo Instituto
nos proéximos cinco anos, aproveitando suas potencialidades e oportunidades de ambientes académico,
tecnologico e cientifico.

O modelo de planejamento em proposi¢édo € do tipo estratégico e participativo, pautando suas a¢des pelos
seguintes principios norteadores: (Art.3° do Estatuto)

I. compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica;

II. verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa € a extensao;

III. eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;
V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

Para garantir a exceléncia na aplicabilidade do Plano com as reais necessidades da comunidade
académica, torna-se de fundamental importancia administrar desafios, ndo apenas na mudanga estrutural,
mas no esfor¢o para consolidar um modelo de gestdo centrado na participagdo coletiva, respeitando a
pluralidade das ideias e das aptiddes, fortalecendo a ética e a transparéncia nas relagdes com o mundo
cientifico, social, econdmico, cultural e artistico.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

Em 29 de dezembro do ano de 2008, o entdo presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
sancionou a Lei n.° 11.892, que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no pais. Os Institutos
Federais sdo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas
pedagodgicas.

No Espirito Santo, o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica - Cefetes ¢ as Escolas Agrotécnicas de
Alegre - EAFA, Colatina - EAFC e Santa Teresa - EAFST se integraram em uma estrutura Unica: o
Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes. Dessa forma, as Unidades de Ensino do Cefetes (Vitoria,
Colatina, Serra, Cachoeiro de Itapemirim, Sdo Mateus, Cariacica, Aracruz, Linhares e Nova Venécia) e as
Escolas Agrotécnicas de Alegre, Santa Teresa e Colatina passaram a ser os campi do Instituto.

Desde a criagao do Ifes, em 29 de dezembro de 2008, foram implementados mais sete campi, a saber: Vila
Velha (2010), Guarapari (2010), Ibatiba (2010), Venda Nova do Imigrante (2010), Piima, (2011),
Montanha (2014), Barra de Sdo Francisco (2014), além de um campus avancado (Viana 2014) e um
Centro de Referéncia em Formagao e em Educagao a Distancia (2014). Em 2015 comegara a funcionar o
campus Centro-Serrano.

A Reitoria do Ifes funciona na capital do Estado do Espirito Santo, conforme definido na supracitada Lei
11.892.

1.1.1 Campus Vitéria: Avenida Vitoria, 1729 — Jucutuquara — 29040-780 — Vitoria — ES

O campus Vitéria foi oficializado em 23 de setembro de 1909, no governo de Nilo Pecanha,
denominando-se Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo. A Escola foi regulamentada pelo
Decreto n° 9.070, de 25 de outubro de 1910, com o proposito de formar profissionais artesaos, voltados
para o trabalho manual — um fator de efetivo valor social € econdmico — com ensino para a vida.

A partir de 1937, a Instituicdo — entdo denominada Liceu Industrial de Vitéria — passou a formar
profissionais voltados para a produgdo em série, porém com caracteristicas artesanais.

Em 25 de fevereiro de 1942, o Liceu Industrial foi transformado em Escola Técnica de Vitoria e, em 11 de
dezembro de 1942, foi inaugurado o prédio onde funciona até hoje, sendo que a época contava com
internato e externato, oficinas e salas de aula para atender aos cursos de artes de couro, alfaiataria,
marcenaria, serralheria, mecanica de maquinas, tipografia e encadernagao.

Em 3 de setembro de 1965, passou a ser denominada Escola Técnica Federal do Estado do Espirito Santo,
Etfes, baseada num modelo empresarial.

A Escola Técnica passou a ser um Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (Cefet), a partir de marco de
1999, o que possibilitou novas formas de atuagdo e¢ um novo paradigma de institui¢do publica
profissionalizante.

Em 2004, o Cefetes passou a ser uma Instituicdo de Ensino Superior, com os decretos n°® 5.224 e n°® 5.225,
hoje substituidos pelo Decreto n® 5.773.

Denominacgdes que o campus ja teve:

1909 - Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo;

1937 - Liceu Industrial de Vitéria;

1942 - Escola Técnica de Vitoria — ETV;

1965 - Escola Técnica Federal do Espirito Santo — Etfes;

1999 - Centro Federal de Educacao Tecnologica do Espirito Santo — Cefetes;
2008 — Campus Vitoria do Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes.

1.1.2 Campus Colatina: Avenida Arino Gomes Leal, 1700 Santa Margarida — 29700-558 — Colatina — ES

O campus Colatina, no norte do estado, teve sua autorizacao de funcionamento pela PORTARIA N° 1.531
DE 19 DE OUTUBRO DE 1992 sendo a primeira Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes.

Sua inauguragdo ocorreu em 13 de margo de 1993.



1.1.3 Campus Serra: Rodovia ES 010, Km 6,5 — Manguinhos, Serra — ES, 29173-087

O campus Serra teve sua autoriza¢do de funcionamento pela PORTARIA N° 625 DE 11 DE MAIO DE
2000 sendo a segunda Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes.

Em 12 de margo de 2001, foram iniciadas as atividades letivas na Unidade, oferecendo Cursos Técnicos
em Automacao Industrial e em Informatica.

O perfil do campus esta direcionado aos eixos de Controle e Processos Industriais ¢ de Informagdo e
Comunicagdo, haja visto que o municipio da Serra abriga uma das maiores concentragdes industriais do
Estado do Espirito Santo.

Em 12 de margo de 2001, foram iniciadas as atividades letivas na Unidade, oferecendo Cursos Técnicos
em Automacao Industrial ¢ em Informatica.

1.1.4 Campus Cachoeiro de Itapemirim: Rodovia BR-482 (Cachoeiro Alegre) Fazenda Morro Grande —
Caixa Postal 727 29311-970 — Cachoeiro de Itapemirim — ES

O campus Cachoeiro de Itapemirim teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 2.357 DE
3 DE SETEMBRO DE 2003 sendo a terceira Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes.

Entrou em funcionamento em 2005/2 oferecendo o Curso Técnico em Eletromecanica e o Curso Técnico
em Rochas Ornamentais, inédito no Brasil.

1.1.5 Campus Cariacica: Rodovia Governador José Sette, S/N°, Itacibd 29150-410 — Cariacica — ES

O campus Cariacica teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.979 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2006 também como unidade de ensino descentralizada do Cefetes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Infraestrutura e iniciou suas atividades em 21 de agosto de
2006, oferecendo o Curso Técnico em Ferrovias, inédito no Brasil e fruto de uma parceria do Cefetes com
a Companhia Vale do Rio Doce.

Funcionou, inicialmente, em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Cariacica, no Bairro Sdo
Francisco. Em 2009, passou a funcionar também em Itacibd,de forma parcial. A Sede propria em Itaciba
foi ocupada em definitivo no final de 2012.

1.1.6 Campus Sao Mateus: Rodovia BR-101 Norte, Km 58 — Litordneo 29932-540 — Sao Mateus — ES

O campus Sdo Mateus teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.978 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2006 e iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes, no dia 14 de agosto
de 2006, com duas turmas do curso Técnico em Mecanica, em prédio provisério no Bairro Carapina. Em
2007, a unidade recebeu a primeira turma do curso Técnico em Eletrotécnica. O dia 6 de agosto de 2008
marcou mais uma etapa de crescimento da unidade, com a transferéncia das atividades para o novo
prédio, no Bairro Litoraneo.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Controle e Processos Industriais.

1.1.7 Campus Aracruz: Avenida Morobd, 248 — Moroba — 29192-733 — Aracruz — ES

O campus Aracruz teve sua autorizagao de funcionamento pela PORTARIA N° 690 DE 9 DE JUNHO DE
2008 como Unidade de Ensino Descentralizada do Cefetes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Controle e Processos Industriais, € iniciou suas atividades em
15 de setembro de 2008, através da oferta de vagas para os cursos técnicos concomitante em Mecanica e
subsequente em Quimica.

1.1.8 Campus Linhares: Avenida Filogonio Peixoto, S/N° — Aviso — 29901-291 — Linhares — ES

O campus Linhares teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 691 DE 9 DE JUNHO
DE 2008.



O perfil do campus estd direcionado ao eixo Controle e Processos Industriais e Gestdo e Negocios e
iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes no dia 19 de setembro de 2008 com os
cursos técnicos de Automacdo Industrial e Administracéo.

1.1.9 Campus Nova Venécia: Rodovia Miguel Curry Carneiro, 799 — Santa Luzia 29830-000 — Nova
Venécia — ES

O campus Nova Venécia teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 692 DE 9 DE
JUNHO DE 2008.

Iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes no dia 22 de setembro de 2008 oferecendo
vagas para o curso Técnico de Construgdo Civil e de Mineragao.

1.1.10 Campus de Alegre: Rodovia BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Km 47 Distrito de Rive — Caixa Postal
47 —29500-000 — Alegre — ES

O programa de ensino agricola de grau elementar e médio foi institucionalizado, no Brasil, pela Lei
Organica do Ensino Agricola, Decreto Lei n® 9.613, de 20/08/1946, e artigos 2° e 4° do Decreto Federal
n.° 22.470, de 20/01/1947, que apresentavam a seguinte inovagdo: criagdo de escolas agricolas, que
deveriam funcionar em regime de internato, nas quais seriam ministradas as quatro séries do 1° ciclo
(Ginasio Agricola) e as trés séries do 2° ciclo, atribuindo-se aos concluintes o diploma de Técnico em
Agricultura. Objetivando atingir as metas desse Decreto, em 07/05/1953, foi firmado um convénio entre

o Governo da Unido e o do estado do Espirito Santo, para a formacdo de uma escola agricola no
Municipio de Alegre. Foi escolhida, para esse fim, a Fazenda da "Caixa D'Agua", com area de 327,8 ha,
situada em Rive, distrito de Alegre. Em 17/12/1974, conforme Lei Estadual n.° 2.949, o Estado doou a
Unido Federal a area de terra onde estava situada a Escola.

Em 29/06/1953, pela Portaria n.° 825, da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV,
Ministério da Agricultura, foi nomeado como primeiro Diretor da Escola, o Engenheiro Agrénomo Ivan
Neves de Andrade, que iniciou a construg@o das instalagdes necessarias ao funcionamento da Instituicao.

A Escola funcionou como Centro de Treinamento Rural nos dois primeiros anos do Governo Estadual de
Carlos Lindenberg e, em 02/03/1962, foram iniciadas as atividades escolares.

Em decorréncia da Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional), as escolas agricolas passaram a ser denominadas de colégios agricolas, ministrando as trés
séries do 2° ciclo (colegial) e conferindo aos concluintes o diploma de Técnico Agricola. Assim, em
13/02/1964, pelo Decreto n.° 53.558, foi estabelecida a designagdo da escola como Colégio Agricola de
Alegre.

A partir do Decreto n.° 83.935, de 04 de setembro de 1979, publicado no DOU de 05/09/1979, foi
substituida a denominacdo de Colégio Agricola de Alegre — caa para Escola Agrotécnica Federal de
Alegre — eafa.

A Escola Agrotécnica Federal de Alegre teve declarada regularidade dos estudos pela Portaria n.° 20, de
29/08/1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus do Ministério da Educagdo e Cultura, depois
vinculada a Secretaria de Ensino de 2° Grau, do Ministério da Educagio, conforme item I da Portaria n.°
833 de 01/12/1986. A Escola Agrotécnica Federal de Alegre-ES tornou-se uma autarquia instituida pela
Lei 8.731 de 16 de novembro de 1993, vinculada ao Ministério da Educagdo e do Desporto, conforme os
termos do Art. 20, Anexo I do Decreto n.° 2.147 de 14 de fevereiro de 1997, da Secretaria de Educagao
Me¢dia e Tecnologica.

Em 1997, foi implantado o curso Pos-Técnico em Piscicultura que, em 2001, evoluiu para Técnico de
Aquicultura. Em 1999, foram implantados os cursos técnicos em Agroindustria e Informatica, e em 2000,
o curso Técnico em Cafeicultura. Todos os cursos técnicos oferecidos pela Instituicdo foram reconhecidos
pelo MEC, mediante portaria n.° 219, de 11 de novembro de 2003, encontrando-se inseridos no Cadastro
Nacional de Cursos Técnicos — CNCT.

No ano de 2005, a EAFA teve aprovado pelo MEC o curso superior de Tecnologia em Aquicultura,
decorrente da evolugao do curso Técnico em Aquicultura. O curso superior de Tecnologia em Aquicultura
teve seu reconhecimento solicitado pela Instituicdo em meados do ano de 2007.

No ano de 2007, foi implementado o Programa nacional de integra¢do da educag@o profissional com a
educagdo basica na modalidade de educagdo de jovens e adultos — PROEJA, mediante a oferta do curso
Técnico em Informatica. Em 2009, a educacdo de jovens e adultos passa a ser ampliada pela oferta do



Curso Técnico em Agroindustria, no periodo noturno.

No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre atravessa mais um periodo de mudangas.
Por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no dia 30/12/08, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre
tornou-se parte do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.11 Campus Itapina: Rodovia BR-259, Km 70 — Zona Rural — Caixa Postal 256 — 29709-910 —
Colatina — ES

A histéria do Campus Itapina teve inicio por meio do Termo de Acordo celebrado entre a Unido e o
Governo do estado do Espirito Santo para a instalagdo de uma escola de iniciagdo agricola a margem
esquerda do Rio Doce, no municipio de Colatina, em 15/11/49. O projeto de construcdo daquela Escola
de Inicia¢do Agricola, onde se ministrariam as 1* e 2% séries do primeiro ciclo ginasial, visava a formagao
de operarios agricolas. Tal iniciativa fundamentava-se no Decreto-Lei 9.613, de 20/08/46 — Lei Organica
do Ensino Agricola, cujo artigo 1° — Titulo I, diz: “Esta lei estabelece as bases de organizagdo e de regime
do ensino agricola, que é o ramo do ensino até o segundo grau, destinado essencialmente a preparacao
profissional dos trabalhadores da agricultura.” Com base no referido Decreto-Lei, foi publicado o Decreto
n°® 22.470, de 20/01/1947, que estabelecia acordos para a instalacdo de escolas destinadas ao ensino
agricola. Para que o projeto tivesse continuidade, o Governo do estado firmou contrato de parceria com o
Governo Federal, por meio da SEAV — Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario, no qual o
estado participou com 1/3 e o Governo Federal com 2/3. A construgdo dos prédios foi iniciada em 1952.

Nao obstante as dificuldades financeiras e de infraestrutura, a Escola foi erguida, subsidiada com verbas
do governo federal e estadual e, em 20 de abril de 1956, no governo de Juscelino Kubitschek, a Escola de
Iniciacdo Agricola foi inaugurada. Era subordinada a superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario
do Ministério da Agricultura.

As Leis organicas dividiram o ensino secundario em dois ciclos: o primeiro ciclo — ginasial e o segundo —
colegial. A atuacdo da Escola de Iniciacdo Agricola de Colatina, em 1956, foi ai inserida, ministrando o
curso de Iniciacdo Agricola na formacao de operarios agricolas. As atividades didatico-pedagogicas eram
teodricas e praticas. Os contetidos tedricos abordavam cultura geral, agricultura, zootecnia e industrias
rurais. As atividades praticas, desenvolvidas no campo, abrangiam agricultura, zootecnia, industrias rurais
€ mecanica agricola.

Em dezembro de 1961, entrou em vigor a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, Lei 4024/61.
Com a promulgacao dessa Lei, a Escola passou a lecionar o curso Ginasial Agricola, com duragdo de
quatro anos, que habilitava o formando em mestre agricola. A organizacdo curricular previa a existéncia
de disciplinas obrigatorias fixadas pelo Conselho Federal de Educagdo, até o nimero de cinco, cabendo
aos Conselhos Estaduais complementar esse nimero (PIMENTA & GONCALVES, 1992).

A Escola de Iniciagdo Agricola de Colatina, por meio do Decreto 53.558/64, passou a ser denominada
Ginasio Agricola de Colatina, destinado a formar mestres agricolas. O ginasio recebia discentes que
haviam frequentado o curso primario e ministrava as 4 séries do primeiro ciclo (ginasial), orientadas para
o0 ensino agricola.

A metodologia utilizada era marcada pela aplicacdo pratica no campo, de conhecimentos teoricos
ministrados por docentes de formacao essencialmente pratica. No campo, os discentes tinham um periodo
determinado de 3 a 4 horas de trabalho sob monitoria de um docente ou funcionario do ginasio. A
clientela era formada de homens e mulheres. As mulheres, além da formagdo geral e agricola, eram
transmitidos conhecimentos de economia do lar, puericultura, trabalhos manuais, nogdes de etiqueta e de
culinaria. Mesmo havendo diferengas no curriculo cumprido, a certificagdo de homens e mulheres nesse
periodo, emitida pela Escola era de conclus@o do Curso Ginasial Agricola — Mestre Agricola.

Em 1967, por meio do Decreto 60.731, os Gindsios Agricolas passaram a ser subordinados ao Ministério
da Educagéo e Cultura, vinculados a Diretoria de Ensino Agricola (DEA) e, posteriormente, em 1970, a
Diretoria de Ensino Médio (DEM). Condizente com o modelo desenvolvimentista adotado pelo governo,
as escolas procuravam se ajustar as demandas decorrentes do surgimento de grandes empresas voltadas
para o desenvolvimento de tecnologias agricolas. Nessa perspectiva, 0 MEC implanta o sistema escola-
fazenda. Em Colatina, isso se efetivou em 1969. Sua base metodologica fundamentava-se na educacio
para o trabalho, cuja premissa filosofica era: “aprender a fazer e fazer para aprender”.

Esse sistema se caracterizava pela conjugacdo do ensino com a produgdo. Todas as tarefas, desde a
plantacdo até a comercializagdo, eram feitas pelos discentes que, assim preparados, poderiam futuramente
administrar uma propriedade agricola. A produgdo se constituia como elemento de extrema importincia
no interior desse sistema e o trabalho, o componente fundamental de sua estrutura filosoéfica.



Em 1973, por meio do Decreto 72.434, foi criada a Coordenagdo Nacional do Ensino Agricola —
COAGRI, no Ministério da Educagdo e da Cultura que, em 1975, ganha autonomia administrativa e
financeira e passa a denominar-se Coordenagao Nacional do Ensino Agropecuario.

Ressaltamos que, anteriormente a Reforma do Ensino, o Colégio Agricola de Colatina ja estava no
sistema escola-fazenda. O que ocorreu com a promulgacdo da Lei 5692/71 foi a profissionaliza¢do
compulséria e obrigatoria.

A Portaria Ministerial n° 27 de 14/12/77 autorizou o funcionamento do curso técnico em Agropecuaria no
nivel de 2° grau no Ginasio Agricola de Colatina. Em sua justificativa de implantacdo encontra-se a
fundamentacdo do curso: “em face do grande contingente estudantil da regido que favorece a ampliagdo
da matricula; da necessidade de oferecer curso profissionalizante que atenda o setor primario e ao fato do
Ginasio estar localizado em regido de predominio agropecuario, apresentando amplas perspectivas de
mercado de trabalho para o egresso do ensino de 2° grau”, conforme processo n.° 257.386/77 — MEC.

O curriculo pleno do curso Técnico em Agropecuaria, atendendo a Lei 5692/71, era composto de nucleo
comum, obrigatdério em ambito nacional, e uma parte diversificada conforme as necessidades e
possibilidades concretas das peculiaridades locais.

A denominag@o Escola Agrotécnica Federal de Colatina adveio com o Decreto 83.935 de 04/09/79, cujo
teor alterou a denominagdo dos estabelecimentos de ensino subordinados a COAGRI. O curso foi
regularizado pela Portaria n.° 67 de 29/08/80.

Em 1982, foi promulgada a Lei Federal 7044/82, que alterou os dispositivos legais quanto a
obrigatoriedade da profissionalizacdo da educagdo, tornando-a facultativa. A Escola Agrotécnica Federal
de Colatina permaneceu na mesma estrutura de oferta de curso profissionalizante.

Com o decreto n.° 93.613/86 foi extinta a COAGRI e criada a Secretaria de Ensino de 2° Grau — SESG,
que absorveu as atividades do referido 6rgdo, ficando responsavel pela administragdo das Escolas
Agrotécnicas Federais. O Decreto n.° 99.244/90, que reorganizou a Administracdo Federal, alterou a
SESG para a Secretaria de Educacdo Tecnologica—SENETE — que, em 1992, passou a denominacdo de
Secretaria de Educacdo Média e Tecnolodgica.

Em 17 de novembro de 1993, a EAF.Colatina foi transformada em autarquia, sendo-lhe concedido um
periodo de 03 anos, a contar daquela data, para promover sua normalizacao.

Em 1996, com a Lei 9394/96, a Escola iniciou um novo periodo de reestruturacdo aderindo ao processo
de Reforma da Educagdo Profissional, promovida pelo Ministério da Educacao.

Este processo foi sofrendo alteragdes de acordo com as politicas governamentais, porém a estrutura basica
da metodologia de escola-fazenda nunca deixou de permear as organizagdes curriculares da Escola.
Mudou o contexto e a forma, mas a filosofia permaneceu.

A partir de 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no dia 30/12/08, a
Escola Agrotécnica Federal de Colatina tornou-se parte do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.12 Campus Santa Teresa: Rodovia ES-080, Km 93 Sdo Jodo de Petropolis — 29660-000 — Santa
Teresa — ES

A origem da Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa data de 1940, quando foi criada pelo Decreto-
Lei n.° 12.147, de 06 de setembro, do Interventor Federal no estado do Espirito Santo, major Jodo Punaro
Bley.

Foi inaugurada em 8 de setembro de 1941, sob a denominacdo de Escola Pratica de Agricultura (EPA),
com a finalidade de ministrar dois cursos praticos e intensivos, de um ano de duragdo cada, a
trabalhadores rurais: Administrador de Fazenda e Pratico Rural.

Em 1948, a 10 de margo, por for¢ga de Convénio firmado entre a Unido e o Estado, passou para a
supervisdo da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV — do Ministério da Agricultura,
para ministrar os cursos previstos na Lei Organica do Ensino Agricola — Decreto-Lei n.° 9.613, de 20 de
agosto de 1946, com a denominagdo de Escola Agrotécnica do Espirito Santo, nome que perdurou até
1956.

Nos primeiros anos, isto é, de 1948 a 1951, iniciou-se com os cursos de Iniciagdo Agricola e de Mestria
Agricola. A partir de 1952, passou a ministrar, além dos cursos mencionados, o de Técnico em
Agricultura, que teve sua denominagao alterada para Técnico Agricola.



Em 1956, face a renovagao do Convénio citado, passou a chamar-se Escola Agrotécnica de Santa Teresa.
O nome Colégio Agricola de Santa Teresa foi-lhe dado pelo Decreto n.° 53.588, de 13 de fevereiro de
1964, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) do citado més.

O nome Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa foi estabelecido pelo Decreto n.° 83.935, de 4 de
setembro de 1979, publicado no D.O.U., de 05/09/79. A transformacao em autarquia ocorreu por forga da
Lei n® 8.731, de 16/11/1993, publicada no D.O.U. De 17/11/1993, ficando vinculada a Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica-SEMTEC.

Em 1976, foi crido o curso Técnico em Agropecuaria, que diplomou até 1994. Em 1994, a EAFST passou
a ministrar também o curso de Especializagdo Técnica em Zootecnia e, a partir de 1997, o curso de
Especializagdo Técnica em Olericultura e Jardinagem. Tais cursos duraram até 2004. O curso Técnico em
Agroturismo teve inicio em 2000, perdurando até 2005.

De 1995 a 2003, a Escola oferecia o curso Técnico Agricola, com Habilitagdo em Agropecuaria. A partir
do segundo semestre de 2003, a denominag@o do curso passou para Técnico em Agropecudria com
Habilitagdo em Agricultura, Agroinduastria, Agropecuaria e Zootecnia com oferta de vagas nas
modalidades concomitante e subsequente. Em 1999, iniciou-se o curso Técnico em Meio Ambiente na
modalidade subsequente, no periodo noturno.

A partir de 2007, a Escola passou a oferecer a educagio para jovens e adultos — PROEJA, com o curso
Técnico em Agropecuaria com Habilitagdo em Agroindustria integrado ao Ensino Médio, no periodo
noturno.

Por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no dia 30/12/08, a Escola Agrotécnica Federal de Santa
Teresa tornou-se parte do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.13 Campus Vila Velha: Avenida Ministro Salgado Filho, 1000 — Soteco — 29106-010 — Vila Velha —
ES

O campus Vila Velha teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.366 DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2010 como unidade integrante da estrutura organizacional do Ifes.

1.1.14 Campus Guarapari: Estrada da Tartaruga, S/N° — Muquigaba 29215-090 — Guarapari — ES

O campus Guarapari teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.366 DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2010 como campus avangado da estrutura organizacional do Ifes.

Suas atividades iniciaram-se em abril de 2010, com duas turmas do curso Técnico Concomitante em
Administracdo. No segundo semestre do mesmo ano foi lancado o curso Técnico Concomitante em
Eletromecanica.

Com perfil direcionado ao eixo Gestdo e Negdcios e Controle e Processos Industriais, em 23 DE ABRIL
DE 2013, por meio da PORTARIA N° 330, teve sua organizagao administrativa alterada para campus.

1.1.15 Campus Piima: Rua Augusto Costa de Oliveira, 660 — Praia Doce 29285-000 — Piuma — ES

O campus Pitma teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 806 DE 24 DE JUNHO DE
2011 como campus avancado da estrutura organizacional do Ifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Recursos Naturais com atuagdo efetiva no setor pesqueiro
com a oferta dos Cursos Técnicos em Pesca, Aquicultura e Processamento de Pescado e, a Engenharia de
Pesca.

Em 10 DE JUNHO DE 2014, por meio da PORTARIA N° 505, teve sua organizacdo administrativa
alterada para campus.

1.1.16 Campus Ibatiba: Avenida 7 de novembro, 40, Centro, 29395-000 — Ibatiba — ES

O campus Ibatiba teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.366 DE 6 DE
DEZEMBRO DE 2010 como unidade integrante da estrutura organizacional do Ifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Recursos Naturais e, apesar de ter sido inaugurado no dia
29/01/2010, iniciou suas atividades letivas no primeiro semestre de 2011 com o curso Técnico em
Florestas.



1.1.17 Campus Venda Nova do Imigrante: Rua Elizabeth Minete Perim, S/N° — S@o Rafael — 29375-
000 — Venda Nova do Imigrante — ES

O campus Venda Nova do Imigrante teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.366
DE 8 DE DEZEMBRO DE 2010 como campus avancado da estrutura organizacional do Ifes.

Os cursos ofertados no Campus qualificam profissionais para atividades econdmicas tradicionais da
regido, visando a renovagao no perfil dos trabalhadores locais e iniciou suas atividades em marco de
2010.

Em 23 DE ABRIL DE 2013, por meio da PORTARIA N° 330, teve sua organizacdo administrativa
alterada para campus.

1.1.18 Campus Montanha: Rodovia ES-130 (Montanha-Vinhatico), Km 1 — Palhinha — 29890-000 —
Montanha — ES

O Campus Montanha faz parte da terceira fase de expansdo da Rede Federal, anunciada em agosto de
2011 pelo Ministério da Educagao e teve sua autorizacdo de funcionamento pela PORTARIA N° 505 DE
11 DE JUNHO DE 2014 revogada posteriormente pela PORTARIA N° 1.074 DE 30 DE DEZEMBRO
DE 2014.

O campus iniciou suas atividades no dia 23 de maio de 2013 com o curso de Formagdo Inicial e
Continuada (FIC) de Operador de Computador. No dia 31 de mar¢o de 2014, o campus iniciou as
atividades do Curso Técnico em Administragdo integrado ao Ensino Médio, em horério integral.

1.1.19 Campus Barra de Siao Francisco: Av. Dona Minelvina Garcia de Lima, 218 — Vila Gongalves —
29800-000 — Barra de Sao Francisco — ES

O Campus Barra de Sdo Francisco faz parte da terceira fase de expansdo da Rede Federal, anunciada em
agosto de 2011 pelo Ministério da Educacdo. O campus estd em processo de implantagdo e ja oferece
cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que funcionam no
antigo prédio da Camara Municipal.

1.1.20 Campus Centro-Serrano: Rua Principal, S/N° — Fazenda Pagung — Alto Jetiba — Caramuru —
29645-000 — Santa Maria de Jetiba — ES

O Campus Centro-errano faz parte do programa de expansdo da rede federal de ensino e conta com a
colaboracdo do Consoércio Intermunicipal para a implantagdo do Ifes — Campus Centro-Serrano, formado
pelos municipios de Santa Maria de Jetiba, Santa Leopoldina e Domingos Martins. O campus esta em
processo de implantacdo e vem oferecendo cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), em parceria com a Secretaria de A¢ao Social do municipio de Santa Maria de Jetiba
nos espagos das escolas municipais e estaduais e cursos na area de formagao continuada para professores
da educacdo basica.

1.1.21 Campus Avancado de Viana: Rodovia BR-262, Km 12 — Universal —29135-000 — Viana — ES

O campus Avangado Viana teve sua autorizagdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.074, DE 30 DE
DEZEMBRO DE 2014 como unidade integrante da estrutura organizacional do Ifes. Como campus
avancado, possui estrutura reduzida e recebe suporte do campus Cariacica ao qual esta vinculado.

O perfil do campus Avancado Viana esta direcionado ao eixo Gestdo e Negodcios, iniciando seus cursos,
tecnologico e técnico, na area de logistica, caracteristica expressiva de Viana e municipios vizinhos.

1.1.22 Centro de Referéncia em Formacio e em Educacio a Distancia — Cefor: Rodovia ES 010, Km
6,5 — Manguinhos — 29173-087 Serra — ES

O Centro de Referéncia em Formagdo e em Educagdo a Distancia — Cefor (antigo Centro de Educacao a
Distancia — Cead — criado em 2006) — foi criado por meio da Portaria n° 1602, de 11 agosto de 2014
(reitoria) e possui as seguintes atribuigdes:

* promover a integragdo sistémica com os campus, para a consolidacdo das politicas institucionais



de apoio a EaD e de formagdo inicial e continuada de professores e servidores técnico-
administrativos em educacao;

» ofertar cursos, nos diferentes niveis e modalidades, relacionados a formagao inicial e continuada
de professores e servidores técnico-administrativos em educagao;

* promover a implementagdo das politicas e diretrizes definidas pela instituigdo no que diz respeito.

1.1.23 Reitoria: Avenida Rio Branco, 50 — Santa Lacia — 29056-255 — Vitéria — ES

A Reitoria € o 6rgdo executivo do Ifes e tem o papel de formular as politicas educacionais, bem como agir
para que os campi atuem em sintonia com as finalidades definidas em Estatuto.

1.2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

Os Institutos Federais ressaltam a valorizagdo da educacdo e das instituigdes publicas, aspectos das atuais
politicas assumidos como fundamentais para a construgdo de uma nagdo soberana e democratica, o que
pressupde o combate as desigualdades estruturais de toda ordem. Nesse sentido, os Institutos Federais
devem ser considerados bem publico e, como tal, pensados em func¢do da sociedade como um todo na
perspectiva de sua transformacao.

Os Institutos Federais respondem a necessidade da institucionalizagdo definitiva da educagdo profissional
e tecnologica como politica publica. Os institutos sdo federais, ndo apenas como expressdo da presenga
em todo o territério nacional, mas, acima de tudo, como entes mantidos pelo orgamento publico central.

Um preceito que fundamenta a agdo do Instituto Federal €, atuar no sentido do desenvolvimento local e
regional na perspectiva da constru¢do da cidadania, sem perder a dimensdo do universal. O dialogo vivo e
proximo dos Institutos Federais com a realidade local e regional objetiva provocar um olhar mais
criterioso em busca de solugdes para a realidade de exclus@o que ainda neste século castiga a sociedade
brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial, a educacao.

A partir desse entendimento, o Ifes promoveu seu planejamento estratégico.

As diretrizes institucionais sdo a base de qualquer planejamento estratégico e t€ém como elementos
principais a missdo, a visdo e os valores perseguidos pela Instituicdo.

1.2.1 Missao, Visao e Valores
Missao:

Promover educag@o profissional publica de exceléncia, integrando ensino, pesquisa ¢ extensdo, para a
construgdo de uma sociedade democratica, justa e sustentavel.

Visao de Futuro:

Ser referéncia em educagdo profissional, proporcionando o desenvolvimento tecnologico e sociecondomico
do Espirito Santo, com reconhecimento nacional e internacional.

Valores Compartilhados:

Comprometimento * Cooperagio * FEtica ¢ Exceléncia + Inclusio * Responsabilidade Social
Sustentabilidade * Transparéncia.

1.3 FINALIDADES

Como institui¢do de educacdo profissional e tecnologica, o Ifes tem por finalidade formar e qualificar
profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de
novos processos, produtos e servigos, em articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase
em produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, objetivando o
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo



que realizadas em tempos e espagos distintos, tenham um eixo fundamental: constituir a fun¢do social da
instituicao de democratizar o saber e contribuir para a construgdo de uma sociedade ética e solidaria.

O Instituto Federal tem as seguintes finalidades e caracteristicas (cf. Art.4° do Estatuto):

I. ofertar educag@o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

II. desenvolver a educacao profissional, cientifica e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

III. promover a integragdo e a verticalizagdo da educacdo basica a educacdo profissional e educagdo
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondémico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal,

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas,
em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituigdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnologica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgédo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX. promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservagdo do meio ambiente.

1.4 OBJETIVOS ESTATUTARIOS
De acordo com o Art. 5° de seu estatuto, o Ifes tem os seguintes objetivos:

I. ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens
e adultos;

II. ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagao,
o aperfeicoamento, a especializa¢do e a atualiza¢do de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;

III. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da educacao
profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional;
e

VI. ministrar em nivel de educag@o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com
vistas na formagdo de docentes para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pods-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a



formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracao e inovagao tecnologica.

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do ES, como uma rede social de educagdo
profissional e tecnologica, atuara de forma mais abrangente e eficaz nas demandas crescentes por
formacdo de recursos humanos, difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, em sintonia com os
arranjos produtivos locais, como forma de efetivar o seu compromisso social.

O Ifes devera atuar em todos os niveis e modalidades da educacgdo profissional (foi credenciado para
oferta de educacdo a distancia por meio da Portaria n® 1.369 de 07 de dezembro de 2010) , com estreito
compromisso com o desenvolvimento integral do cidadao trabalhador. Para manifestar este compromisso,
o Instituto assegurara a vinculacdo de um minimo de 50% das vagas para os cursos de educagdo
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, integrada ao ensino médio, de cursos de formagao
inicial e continuada de trabalhadores e de cursos profissionalizantes para atendimento ao Proeja, visando
incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram excluidos do processo de
democratizacdo do conhecimento.

Além disso, no minimo 20% das vagas ofertadas dever@o ser destinados aos cursos de licenciatura e
programas especiais de formacdo pedagogica, objetivando a formagdo de professores e especialistas para
as disciplinas cientificas do ensino médio e da educag@o profissional. Concomitantemente, serdo
destinados, ainda, 30% das vagas para cursos de tecndlogo, bacharelado e pos-graduagao.

A proposta curricular do Ifes ndo se limitara as ofertas da formagdo puramente académica, pautando-se
numa construcdo formativa que busque a perspectiva da transversalidade. Na sua arquitetura curricular,
estd assegurada a flexibilidade de itinerarios de formacdo que permitam um didlogo rico, diverso em seu
interior, a integracdo dos diferentes niveis de educacdo basica e do ensino superior, da educagio
profissional e tecnoldgica, além de propiciar a educagdo continuada e a verticalizag@o do ensino.

Nessa proposta, agregam-se a formacdo académica a preparacdo para o trabalho e uma educagdo
profissional e tecnologica contextualizada, baseada em conhecimentos, principios e valores que
potencializam a a¢do humana na busca de caminhos mais dignos de vida.

1.6 INSERCAO REGIONAL

Os campi do Ifes ocupam posi¢do de referéncia educacional e se integram com a sociedade nos
municipios em que estdo localizados. Dispdem de ampla infra-estrutura fisica,laboratérios, equipamentos,
bibliotecas, salas de aula e parques desportivos. Atendem os niveis basico, técnico e tecnoldgico de
educag@o profissional e a educagdo superior

O Estado do Espirito Santo se apresenta dividido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em
quatro mesorregioes, as quais por sua vez se subdividem em microrregioes.

O governo estadual promoveu mudangas na geografia regional do Espirito Santo, alterando o
agrupamento dos municipios que estava em vigor hd quase duas décadas. O nimero de microrregides caiu
de 12 para 10.

A lei estadual n° 9.768 de 28/12/2011 estabelece a divisdo do estado em 10 microrregides ¢ a Lei
Complementar n°® 318 de 17/01/05, reestrutura a Regido Metropolitana da Grande Vitoria.

A area de abrangéncia dos campi do Ifes compreende todo o territorio do estado do Espirito Santo, com
concentragdes nas microrregioes em que se localizam os respectivos campi. Abrange também varios
municipios dos estados que fazem limite com o estado do Espirito Santo. H4 campus do Ifes em todas as
microrregides do estado.
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Ilustragdo 1: Novas Microregioes do ES



Na ilustracdo a seguir, consta a distribui¢ao espacial dos municipios onde estao situados os Campi do Ifes,
ressaltando-se que a populagdo atendida pela Instituicdo compreende um determinado territério de
abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de 50 a 80 quilometros.
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Iustragdo 2: Localizagdo geografica dos campi do Ifes
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICAS — UMA CONSTRUCAO

O projeto de eclaboragdo do Planejamento Estratégico do Ifes trata da modernizagdo da gestdo do Ifes, a
partir da disseminagdo de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas em gestdo de projetos,
compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizagdo de recursos, cultura
voltada ao alcance de resultados e a prestacdo de contas.

A construgio do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IFES integrado ao PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL visa contribuir para uma melhor integracao e articulagdo dos
planos da Rede IFES com as decisdes estratégicas recorrentes em cada gestdo, para isso se torna
imprescindivel a constru¢do do PDI a partir dos objetivos, metas ¢ agdes definidas no Planejamento
Estratégico do IFES.

A partir de um processo licitatério foi contratada a empresa Gestdo e Desenvolvimento, sediada em
Brasilia /DF atua em todo o territorio nacional desenvolvendo servigos de consultoria organizacional,
capacitacdo e implementagdo de gestdo orientada para resultados, principalmente para a administragdo
publica.

Dentro do instituto com o intuito de construir um processo de planejamento com uma estrutura ampla,
participativa e democratica foram criadas comissdes em cada campus com objetivo de realizar
interlocugdo com a sociedade, garantindo assim representatividade local e por categorias nas defini¢cdes
estratégicas do IFES.

Cada comissao local foi composta por:

* Diretor Geral do campusDiretores (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administracao)
*  Membros do comité de gestdo do campus

*  Professores*

* TAE*

* Estudantes*

* Minimo de dois por categoria.

Campus muito grande poderia chegar a um pouco mais.
Preferencialmente em torno de 10 pessoas por campi.

Para a geréncia do projeto do Planejamento Estratégico foi criado também um Comité Gestor, este tinha o
objetivo de realizar interlocug@o entre a empresa Gestdo e Desenvolvimento e as Comissdes Locais,
monitorar as etapas do cronograma, ajustar os desvios, aprovar ¢ divulgar os produtos do Planejamento
Estratégico.



A figura a seguir apresenta as etapas seguidas no projeto do Planejamento Estratégico do IFES e as
respectivas fun¢des de cada grupo:

COLEGIO DE DIRIGENTES

COMITE DE PLANEJAMENTR

Participa da construcdo da estratégla;
CAPACITAGAO Collirs b sy

em Planejamento
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COMUNIDADE IFES COMITE DE PLANEJAMENTD COMUNIDADE IFES
Levantamento de
INFORMACOES Realizagdo de

sobre o ambiente PESQUISA DE CLIMA
institucional . . a

Encontrocoma

COMITE DE PLANEJAMENTO

Participa da construgdo da estratégia;
Delibera sobre a estratégia;

Coleta, registra e representa as
demandas e opinides da comunidade ifes.

COMITE DE PLANEJAMENTD COMITE DE PLANEJAMENTO

Elaboracdo da Definicéo do

PROPOSTA DE MAPA ESTRATEGICO
PROJETOS do Ifes
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(COLEGID DE DIRIGENTES

Ilustragdo 3: Etapas do PE

Esperam-se os seguintes resultados com a implantacdo do Modelo de Gestdo Estratégica:

[] Sistematizacao do processo decisorio: definicdo de um processo formal de tomada de decisdes sobre
objetivos, metas e projetos estratégicos da organizagdo. A partir da construgdo e implantagdo do Modelo
de Gestdo Estratégica, pretende-se que a organizagdo desenvolva e fortalega as atividades de
monitoramento, analise e avaliagdo da estratégia;

[J Maior capacidade de planejamento e alcance de resultados: com a implantacdo do planejamento
estratégico, pretende-se ampliar a geracdo de resultados da organizacdo que serdo obtidos por meio dos
projetos estratégicos ¢ mensurados pelo painel de gestdo (por meio da implementacdo do sistema de BSC
— Balanced Scorecard, ou “Indicadores Balanceados de Desempenho”);

[ Decis6es baseadas na corporagio como um todo: desenvolver a capacidade da organizagdo em gerir
um portfolio de projetos baseado nos objetivos estratégicos e ndo nas necessidades setoriais de seus
departamentos;

[J Melhor capacidade de planejamento e alocacio de recursos: fortalecer a gestdo de projetos e
processos como forma de alcance de resultados e orientagdo orgamentaria;



[0 Acesso mais rapido a informacio de maior qualidade: com a implantacdo do BSC, serdo
disponibilizadas informagdes de forma tempestiva para a tomada de decisdes na organizacao;

[1 Aumento da eficacia e eficiéncia da organizacio: a gestio por projetos e processos permite focalizar
a entrega de produtos e a organizacao real e adequada dos recursos necessarios para a sua execugao;

Priorizaciao mais realista do trabalho: ter foco estratégico significa melhorar a capacidade de escolha e
priorizacao dos temas que realmente impulsionam a organizacao para o alcance dos objetivos e resultados
almejados.

2.2 MAPA ESTRATEGICO DO IFES

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos pelo Instituto Federal do Espirito Santo para o
cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visdo de futuro. Traduzem, consideradas as
demandas e expectativas de suas partes interessadas, os desafios a serem enfrentados para os proximos
anos.

Foram elaborados 22 objetivos estratégicos para o Ifes, os quais, de forma balanceada, estdo distribuidos
em trés perspectivas do mapa estratégico. Sao eles:

- Formar profissionais empreendedores, criticos, éticos e atuantes na sociedade;

- Promover solugdes tecnologicas e inovadoras;

- Difundir conhecimento, cultura e esporte;

- Formar formadores;

- Fortalecer parcerias com o setor produtivo e institui¢des de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais;

- Fortalecer a identidade institucional e a agdo em Rede;

- Promover a verticalizagdo do ensino articulada com a vocagdo dos campi,

- Integrar ensino, pesquisa e extensao;

- Incentivar a pesquisa aplicada e a extensao;

- Ampliar a interacdo entre a comunidade interna e externa nas a¢des educacionais;

- Ampliar e aperfeicoar os canais e os processos de comunicacdo interna e com a sociedade;
- Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia e a clareza das informacdes;

- Estimular a participagdo da comunidade Ifes na gestao;

- Desenvolver modelo de governanga com foco em resultados e indicadores;

- Promover uniformizacao e eficiéncia das atividades de trabalho;

- Promover capacitagdo e qualificacdo estratégica continuada de servidores;

- Atrair e manter profissionais competentes;

- Ampliar a participagdo dos servidores nas atividades de pesquisa aplicada e extensao;
- Adequar a infraestrutura para pesquisa aplicada e extensao tecnologica;

- Consolidar a estrutura fisica e de pessoal dos campi;

- Garantir orcamento para a execucdo da estratégia;

- Aumentar a captagdo de recurso extraor¢gamentario ¢ de créditos complementares.
Perspectivas:

As perspectivas englobam um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a instituicdo pretende
transformar em cada dimensdo. Elas, quando vistas em conjunto, permitem uma visdo completa da
estratégia da instituicdo e contam a historia da estratégia de uma forma clara e de facil compreensédo. Para
a constru¢ao do mapa estratégico do Ifes, foram elencadas as seguintes perspectivas:

Resultados — focaliza os desafios para o publico-alvo da organizagdo. Em outras palavras, significa o que
a institui¢do deve entregar para atender as necessidades e expectativas do seu publico;



Processos internos — retine os desafios internos que a organizagdo deve superar para cumprir o seu papel
institucional, ou seja, em quais processos internos a instituicao deve ter exceléncia;

Recursos humanos e infraestrutura— concentra os desafios para melhoria das pessoas que trabalham na
organizacdo tanto do ponto de vista quantitativo, quanto dos pontos de vista qualitativo e de alocacdo;
lista os desafios que traduzem as necessidades de infraestrutura fisica e tecnoldgica que garantam
processos de exceléncia;

Os Pilares Estratégicos sdao o agrupamento de objetivos relacionados a um mesmo assunto ou com
relagdes de causa e efeito muito fortes. Tratam-se dos eixos da estratégia, pois, em regra, contemplam
uma série de objetivos com suas relacdes de causa e efeito, que formam uma hipotese estratégica. Em
ultima instancia, refletem a visdo da alta administracdo sobre o que deve ser feito internamente para se
alcancar a visdo de futuro.
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Ilustragdo 4 : Mapa Estratégico do Ifes 2014-2018

2.3 PROJETOS E PAINEL DE INDICADORES

Projetos estratégicos sdo, por defini¢do, iniciativas que guardam uma relagdo adequada de custo-beneficio
a0 mesmo tempo em que tem forte vinculagdo com a estratégia da organizagdo, em outras palavras sdo a
materializagdo da estratégia, ou seja, as agdes para alcangar os objetivos estratégicos. Os projetos
estratégicos do Ifes assim ficaram definidos:

* Adequagdo dos espagos para estrutura minima dos campi, laboratorios de pesquisa aplicada e
extensdo e para verticalizagdo

* Apoio a pesquisa aplicada e extensao

* Camara de Pesquisa e Camara de Pos 1Graduagao
* Campanha para estimulo a verticalizagdo em rede
e Centro de Formacao

e Certificacdo de Laboratorios

*  Comunicac¢iao do Ifes

* Editora do Ifes

*  Escritorio de Gerenciamento de Projetos [IDesenvolvimento e Implementagao



Escritorio de Processos — Implantacdo e Desenvolvimento
Escritorio de Prospeccdo e Gestdo de Projetos

Ifes Cidadania CAmpliacdo de programas de extensdo comunitéria
Implantag@o da Assessoria de Relagdes Internacionais — Arinter Ifes
implantacdo dos Sistemas Institucionais Integrados —SIG
Intercdmbio de Servidores — Ifes

Internacionalizagao da Pos )Graduacao

Memoria e Identidade do Ifes

Normatizac¢ao de Procedimentos Institucionais

Observatorio de Egressos Ifes

Parque de Pesquisa do Ifes

Planfor — Pro-doutoral

Plano de acdo de fortalecimento da representatividade e transparéncia dos 6rgaos colegiados
Plano de Distribuicdo Or¢camentaria

Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento de Servidores

Processo seletivo de alunos

Processo Seletivo de Servidores

Programa de apoio a agdes educacionais integradas —EPE
Programa de apoio a Mestrados Profissionais

Programa de estimulo ao protagonismo estudantil em empreendedorismo e inovagao
Programa de Foruns Tematicos

Programa de Intercambio do Ifes

Programa de Parcerias Tecnologicas

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Programa Estruturante de Polos de Inovacao Tecnologica —P REPIT

Para a programacdo da ordem em que os projetos serdo implementados foi utilizada uma matriz
multicritério AHP — Analytic Hierarchy Process, trata-se de um algoritmo que analisa cada projeto por
meio da combinagdo entre os critérios de avaliagdo selecionados. Os critérios analisados foram:

Visibilidade Politica

Matriz GUT (Gravidade-Urgéncia-Tendéncia)
Comprometimento das partes interessadas
Conhecimento Técnico da equipe

Riscos

O resultado da matriz ¢ um ranking, uma lista de projetos ordenados os projetos mais prioritarios (maior
pontuagdo). De forma a representar os desejos das liderangas da organizacao de forma isenta, a matriz se
utiliza de pesos entre os critérios selecionados. Desta forma os projetos prioritarios, ou seja, os primeiros
a serem implementados sdo:

Escritério de Gerenciamento de Projetos [Desenvolvimento e Implementacao

Adequacdo dos espagos para estrutura minima dos campi, laboratérios de pesquisa aplicada e
extensao e para verticalizagao

Comunicagdo do Ifes
Ifes Cidadania [Ampliacdo de programas de extensdo comunitaria
Normatizacdo de Procedimentos Institucionais

Observatorio de Egressos Ifes



*  Programa de Parcerias Tecnologicas

*  Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Os indicadores tém o proposito de testar o progresso do Ifes em dire¢do aos seus objetivos estratégicos. O
principio é simples: se ndo ha medigdo, ndo ha controle. E se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou
seja, indicadores estratégicos mostram a relagdo entre os objetivos estratégicos e representam um teste
permanente da validade da estratégia.

Os indicadores podem ser entendidos como informag¢des numéricas que servem para relacionar recursos e
produtos, assim como para avaliar o desempenho dos processos, programas, projetos ¢ da propria
organizag¢do em sua totalidade. De uma maneira simplificada, os indicadores sdo definidos como medidas
que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o desempenho de um processo,
servico, produto ou da organizagao.

O grande desafio de toda organizacdo que implementa sistematica de medicao estd em dispor de nimero
limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional. A metodologia do
BSC recomenda limitar o numero de indicadores (média de 1,5 por objetivo) de modo a direcionar a
analise ao que ¢ estratégico e ndo confundi-la com a avaliagdo de desempenho do operacional. Da mesma
forma, aconselha-se um “balanceamento” entre indicadores vigentes e novos, desde que respeitado o
principio de que o indicador “nasce” para atender um objetivo e ndo o contrario.

Em relagdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a relagdo de causa e efeito existente
entre 0s objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que embasa a hipdtese estratégica
existente no mapa.

E importante também considerar a viabilidade de se obterem resultados de forma sistematica sem gerar
onus de trabalho excessivo para a organizacdo. Com efeito, ¢ fundamental que os indicadores sejam
direcionados para as tomadas de decisdo gerenciais voltadas para a solu¢do dos problemas apontados,
servindo de base para a revisdo de metas estabelecidas. Por isso, os indicadores ndo podem agregar mais
trabalho no dia-a-dia, nem tempo excessivo para serem coletados e obtidos.

As metas definirdo o nivel de desempenho pretendido (valor) para um determinado periodo de tempo,
portanto pressupdem comunicar um desafio futuro que promova um salto no desempenho de um
indicador. Ou seja, as metas estratégicas ndo podem se limitar a representar, no futuro, uma projecao
incremental do desempenho historico.

Com efeito, estabelecer metas pressupde a mobilizacdo de esforcos que motivam as pessoas a superar
resultados ja alcangados; enquanto os indicadores buscam traduzir a evolugéo no alcance de cada objetivo
estratégico, as metas estabelecem o nivel desejado de cada indicador quando do alcance dos resultados
finais.

Para todo indicador, foi estipulado um nivel desejado (meta) para os anos de 2014, 2015, 2016, 2017,
2018 e 2019. As metas foram elaboradas considerando fatores de contexto (a situagdo de cada uma das
areas, as informagdes disponiveis, bem como situa¢des do dia-a-dia de cada area) e a linha de base
(quando houver). Desta forma, as metas apontam e comunicam o desafio, de forma tangivel e
quantificada, para os objetivos estratégicos.

As Metas Estratégicas apresentam os seguintes propositos:
- Estabelecer/comunicar o nivel esperado de desempenho a organizagio;
- Mobilizar toda a organizagdo com foco em resultados tangiveis e mensuraveis;

- Possibilitar que os individuos percebam qual ¢ a sua contribui¢@o a estratégia geral da organizagao;



- Concentrar as atengdes da organizagdo em melhorias.

A seguir, apresenta-se uma ficha de acompanhamento para os indicadores.

Ficha de Detalh:

POSICIONAMENTO NO MAPA ESTRATEGIC

NOME DO INDICADOR:

(OBJETVO ASSOCIADO:

PERSPECTVA:

INFORMAGOES GERAIS:
FINALIDADE DO INDICADOR:

NOVO OU EXISTENTE

FORMULA DE CALCULO: UNIDADE DE MEDIDA:
PERIODICIDADE: (CASAS DECIMAIS:
POLARIDADE NECESSTA PROJETO:
DISPONIBILIZAGAO:
DISPONIBILIDADE INDICADOR: DATA DA ULTIMA MEDIGEO:
|FoNTE oE DaDC: | |ResronsAveL peLA CoLETA | |
HISTORIGO DOS RESULTADOS: METAS DE LONGO PRAZO:
METAS: 2011 iz 213 4 | 23 | 26 2017 2018 2019

COLETA PERIGDICA
1TRI2014 2TRIV2014 ITRI2014 A4TRI2014 ATRI2015 2TRV2015 STRV2015 ATRV2015 1TRV2016 2TRV2016 JTRV2016 4TRV2016 ATRI2017 2TRV2017 JTRV2017 4TRV2017
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00

GRAFICO 2014 A 2015:

GRAFICO

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

1TRI2014  2TRI/2014  3TRI/2014  4TR2014  ITRY2015  2TR2015  3TRI2015  4TRIJ2015  ITRI2016  2ZTRI/2016  3TR2016  4TRY2016  1TRY2017  2TRI/2017  3TRI/2017

Ilustracdo 5: Ficha de detalhamento de indicadores
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional estabelece principios e diretrizes para a elabora¢do dos planos
estratégicos ¢ operacionais da instituicdo — educacionais e de gestdo. Ele traduz as principais concepgoes
que norteiam as agdes educacionais, sejam elas de ensino, extensao ou pesquisa.

O Projeto Pedagbgico Institucional comegou a ser estruturado por uma comissdo composta por
representantes de varios campi, nomeada pela Portaria n® 1.407, de 03 de setembro de 2013. Os trabalhos
foram iniciados a partir de estudos e discussdes do Projeto Pedagogico ja existente no Ifes e de PPIs em
constru¢do em outras instituicdes. A intencdo que permeou a elaboracao deste projeto sempre foi tornar as
discussoes e producdes o mais democraticas possivel, inclusive com a participagdo ampla da comunidade,
e, por isso, tivemos um primeiro momento no qual os membros das Comissdes Locais de Planejamento
Estratégico' de todos os campi e da reitoria foram convidados a fazer modificagdes € acréscimos numa
primeira minuta do PPI. As contribui¢cdes dadas pelas comissdes, em oficina realizada no dia 11 de
novembro de 2013, foram acolhidas e com elas foi gerada uma nova versdao do documento, ainda em fase
de minuta. Apds as adaptagdes necessarias, foi a vez de envolver toda a comunidade nessa grande e
importante discussdo. Para isso, foi disponibilizada uma nova versdo da minuta do PPI do Ifes a qual, em
um trabalho conduzido pelas Comissdes Locais de Planejamento Estratégico, toda a comunidade de cada
campus pdde dar as suas contribui¢des, buscando validar, modificar, complementar ou retirar o que fora
estruturado até entdo. O convite, portanto, foi feito para que pudéssemos realizar uma produgdo
colaborativa, tendo em vista nortear as a¢des pedagogicas do Ifes pelos proximos cinco anos. Apos essa
nova etapa, a Comissdo Geral do PPI novamente se debrugou em discussdes e analises para compilar as
diversas opinides ¢ materializd-las em um documento que pudesse realmente refletir tanto a realidade
presente quando as perspectivas futuras de nossa instituigao.

Na maioria das vezes, os assuntos abordados no documento estdo organizados em Principios, Politicas e
Diretrizes, as vezes de forma explicita, outras implicitamente no texto. Por isso, ¢ importante que seja
trazida, logo nesta introdugdo, a compreensao que se tem de cada um desses elementos.

Segundo Celso Antonio Bandeira de Mello (2000), principio ¢, por defini¢do, 0 mandamento nuclear de
um sistema, o seu verdadeiro alicerce, a disposicdo fundamental que se irradia sobre diferentes normas,
compondo-lhes o espirito e servindo de critério para a exata compreensao ¢ inteligéncia delas, exatamente
porque define a logica e a racionalidade do sistema normativo, conferindo-lhe a tonica que lhe da sentido
harménico. O sentido etimologico da palavra principio nos faz compreender o seu significado como o
ponto de partida, o comego de alguma coisa, aquilo que vem antes, na frente, o que fundamenta.

Considerando dessa forma, em todo processo de qualquer escolha ou tomada de decisdo, levamos em
conta um conjunto de valores que carregamos e que regem nossas agdes, 0s quais sdo os principios que
nos constituem ou que defendemos. Portanto, ao definirmos o conjunto de Politicas, Diretrizes, Planos e
Projetos, quaisquer que sejam, ¢ imperioso consultar os principios que orientardo todas as nossas agdes.

As Politicas de gestdo consistem em defini¢cdes das posturas da instituicdo quanto as diferentes tematicas
que devem ser desenvolvidas, com foco no alcance de sua missdo e visdo. Sdo consideradas como os
objetivos maiores que norteardo o planejamento estratégico. Na construgdo dessas politicas, ¢
fundamental que se promova e garanta o alinhamento com os principios, as diretrizes, a missdo, a visao e
os valores institucionais.

As Diretrizes sdo os caminhos, as direcdes, os rumos que devemos seguir. Sdo orientagdes constituidas
por um conjunto de normas comuns que orientam os procedimentos a serem observados e seguidos na
organizag¢do da institui¢do. As diretrizes sdo mais operacionais, mais funcionais que os principios. Os
principios sdo os fundamentos que orientardo a escolha dos caminhos. E a mesma relagdo que se faz entre
fundamentos e metodologias, ou seja, eles precisam estar alinhados.

Defini¢ao do PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € o instrumento teérico e metodoldgico que define a politica
pedagdgica das instituigdes de ensino. Muito além de uma série de apontamentos burocraticos, trata-se de
um documento que se quer transformador e inspirador das praticas cotidianas, no d&mbito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, uma vez que indica os elementos de carater politico, pedagogico e filosofico que
fundamentam as acdes educacionais, sugerindo as condigdes de humanidade e sociedade que sdo
desejadas coletivamente pela instituicdo. O PPI faz parte de um documento maior — o Plano de

1 As Comissdes Locais de Planejamento Estratégico foram criadas para representar cada campus ¢ a Reitoria nas
acdes relacionadas com o planejamento estratégico do Ifes, cujo trabalho se iniciou no segundo semestre de
2013, paralelamente a reestruturacdo do PDI e, consequentemente, do PPI. As Comissdes dos campi foram
compostas por representantes da gestdo, corpo docente, corpo discente e servidores técnico-administrativos,
escolhidos pelo Conselho de Gestdo dos campi.



Desenvolvimento Institucional (PDI) — e se orienta a partir da sua missdo, das diretrizes e dos objetivos,
constituindo-se em referéncia fundamental e concreta ndo apenas para a elaboracdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos, mas também para a pluralidade de praticas pedagogicas que coexistem no
cotidiano institucional.

A elaboracdo do PPI deve ser coletiva, contando com a participagdo ativa dos envolvidos com o trabalho
pedagdgico, ou seja, busca-se garantir que a comunidade tenha possibilidade de acompanhar o processo,
avaliando e sugerindo modificagdes. Nao é uma tarefa facil, pois se trata de um documento especialmente
democratico, que conta com ampla participagdo dos representantes das diferentes categorias. Os trabalhos
de estruturagdo do PPI do Ifes foram conduzidos por uma comissdo representativa dos campi, reservando
espacos de ampla discussdo com as comissoes locais de Planejamento Estratégico e com representantes
dos setores discente, docente e técnico administrativo, envolvidos no processo de produgdo do
documento.

Amparo Legal

A construcdo do PPI, bem como todo o trabalho educacional, estd pautada na legislagdo educacional que
orienta ¢ normaliza as a¢des no Ambito nacional.

Assim, o Ifes, como instituicdo de Educacdo Basica, Profissionalizante e Superior, deve pautar-se em
alguns documentos legais para orientar suas atividades educacionais, destacados a seguir:

e Constituicdo Federal de 1988 — artigos 205, 208 e 225, §1°, inciso VI;
e Lein®6.938, de 31 de agosto de 1981. Estabelece Politica Nacional de Meio Ambiente;

e Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece a Lei de Diretrizes ¢ Bases na Educacdo
Nacional (LDB), principal documento da educagdo brasileira e que organiza o sistema
educacional,;

e Lein®7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia
e sua integragdo social;

e Lein®9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a Educacdo Ambiental (PNEA);

e Lei n° 10.048, de 08 de novembro de 2000. D4 prioridade de atendimento as pessoas que
especifica (dentre elas, as pessoas com deficiéncia);

e Lein® 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lein®10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE;
e Lein®10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras;

e Lein® 10.639, de 09 de janeiro de 2003. Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”;

e Lein®11.126, de 27 de junho de 2005. Dispde sobre o direito de o portador de deficiéncia visual
ingressar e permanecer em ambientes de uso coletivo acompanhado de cao-guia;

e Lein®11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos na Lei n° 9.394/1996;

e Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educa¢do Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da
outras providéncias;

e Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas Universidades;

e Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

e Decreto n® 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Regulamenta a Lei n°® 7.853/1989;

e Decreto n®4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei 9.795/2002 (PNEA);

e Decreto n® 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis n° 10.048 e 10.098/2000;
e Decreto n® 5.626, de 02 de dezembro de 2005. Regulamenta a lei 10.436/2002;

e Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional no que se refere a



Educacao a Distancia;

Decreto n°® 5.773, de 09 de maio de 2006. Dispde sobre regulacdo, supervisao e avaliagdo de
instituigdes de educacdo superior € cursos superiores no sistema federal de ensino. Destaque
especial para o artigo 16, inciso VII, alinea c;

Decreto n® 5.840, de 03 de julho de 2006. Institui o Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA);

Decreto n® 5.904, de 21 de setembro de 2006. Regulamenta a Lei n° 11.126/2005;

Decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a implementacdo do plano de metas
“Compromisso Todos pela Educacio”;

Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convencdo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em
30 de margo de 2007;

Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010. Dispde sobre o Programa Mais Educacao;

Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES;

Decreto n°® 7.388, de 09 de dezembro de 2010. Dispde sobre a composi¢do, estruturacao,
competéncias e funcionamento do Conselho Nacional de Combate a Discriminagdo — CNCD;

Decreto n°® 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dispde sobre a Educagdo Especial e o
Atendimento Educacional Especializado e revoga o Decreto n° 6.571/2008;

Decreto n° 7.612, de 17 de novembro de 2011. Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia — Plano Viver sem Limite;

Resolugdo CNE/CEB n° 02, de 11 de setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Educagio Basica;

Resolucao CNE/CP n° 01, de 18 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagao de Professores da Educaciao Bésica, em nivel superior, curso de licenciatura e de
graduagdo plena;

Resolugao CNE/CP n° 02, de 19 de fevereiro de 2002. Institui a duragdo e a carga horaria dos
cursos de licenciatura, de graduacdo plena e de formagdo de professores da Educagdo Basica em
nivel superior;

Resolugao CNE/CES n° 11, de 11 de margo de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Engenharia;

Resolugdo CNE/CP n° 03, de 18 de dezembro de 2002. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia;

Resolugao CNE/CES n° 01, de 02 de fevereiro de 2004. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo, Bacharelado e da outras providéncias;

Resolugao CNE/CP n°® 06, de 02 de fevereiro de 2006. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduagdo em Arquitetura e Urbanismo e da outras providéncias;

Resolucao CNE/CEB n° 04, de 02 de outubro de 2009. Institui Diretrizes Operacionais para o
atendimento especializado na Educagdo Basica, modalidade de Educacdo Especial;

Resolugdo CNE/CEB n° 04, de 13 de julho de 2010. Define as Diretrizes Curriculares nacionais
para a Educagdo Baésica;

Resolu¢do CNE/CEB n° 02, de 30 de janeiro de 2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio;

Resolucao CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental;

Resolucao CNE/CEB n° 04, de 06 de junho de 2012. Dispde sobre alteracdo na Resolucdo
CNE/CEB n° 03/2008 definindo a nova versao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de
Nivel Médio;



e Resolugdo CNE/CEB n° 05, de 22 de junho de 2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Escolar Indigena na Educagao Basica;

e Resolugao CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio;

e Resolucdo CNE/CEB n° 08, de 20 de novembro de 2012. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Escolar Quilombola na Educacdo Basica;

e Portaria n° 18, de 11 de outubro de 2012. Dispde sobre a implementacdo das reservas de vagas
em institui¢des de ensino de que tratam a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, ¢ o decreto n°
7.824, de 11 de outubro de 2012;

e Declaragdo de Salamanca (1994) sobre Principios, Politicas e Praticas na Area de Necessidades
Educativas Especiais;

e Portaria MEC n° 3.284/2003, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade as pessoas com
deficiéncia para instruir processos de autorizagdo de reconhecimento de cursos e de
credenciamento de instituigdes;

e Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva. Documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria Ministerial n® 555, de 05 de junho de
2007, prorrogada pela Portaria n® 948, de 09 de outubro de 2007;

e Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2011-2020). Projeto em tramitacdo no
Congresso Nacional — Projeto de Lei n° 8.035/10;

e Nota Técnica n® 106/2013/MEC/SECADI/DPEE, que dispde sobre a Orientacdo a Implementacao
da Politica Institucional de Acessibilidade na Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

3.1 CONCEPCAO DE EDUCACAO

Uma vez que a atribuicao precipua do Ifes € a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica e esta ndo se
separa da ciéncia e da formagdo humana, consideramos uma concepcdo de educagdo que traz inclusa a
educacao profissional.

Sendo assim, o Ifes deve cumprir seu papel social de contribuir para uma sociedade sem pobreza
socioecondmica e sem degradacdo ambiental, mais autdnoma e solidaria, principalmente em virtude das
transformacgodes e diversidades do mundo contemporaneo.

Considerando essa premissa, a educagdo profissional ndo prescinde do conhecimento reflexivo, ao
contrario, deve desenvolver-se em um contexto envolto de conhecimentos, principios e valores que
potencializam a agdo humana® na busca de caminhos mais dignos de vida.

Dessa forma, as politicas para a educagdo profissional, cientifica e tecnologica se baseiam em integracdo
e articulagdo entre ciéncia’, tecnologia®, cultura® e trabalho® e no desenvolvimento da capacidade de
investigacdo cientifica, elementos essenciais para as vertentes educacdo e trabalho em busca de novas
politicas de inclusdo’ e transformagdo social, desenvolvimento socioecondmico e sua sustentabilidade,

2 Areferéncia fundamental para a educagio profissional e tecnologica ¢ o homem, dai compreender-se que ela da-
se no decorrer da vida humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relagdes sociais e
produtivas (BRASIL, 2010, p 33).

3 Ciéncia entendida como um “conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente ao longo da
historia, na busca da compreensdo e transformacdo da natureza e da sociedade” (BRASIL, 2012, p.2),
transformagdo no sentido de contribuir com a vida do planeta e com o didlogo entre 0 homem e a natureza
(SANTOS, 2001).

4 A tecnologia é conceituada como a transformagio da ciéncia em forga produtiva ou mediagéo do conhecimento
cientifico e a produgdo, marcada, desde sua origem, pelas relagdes sociais que a levaram a ser produzida
(BRASIL, 2012, p.2).

5 A cultura é conceituada como o processo de produgdo de expressdes materiais, simbolos, representagdes e
significados que correspondem a valores éticos, politicos e estaticos que orientam as normas de conduta de uma
sociedade (BRASIL, 2012, p.2).

6 O trabalho é conceituado na sua perspectiva ontoldgica de transformagido da natureza, como realizagdo inerente
ao ser humano e como mediac¢ao no processo de produgado da sua existéncia (BRASIL, 2012, p.2).

7 As politicas de inclusdo, segundo Cury (2005), “[...] podem ser entendidas como estratégias voltadas para a
universalizagdo de direitos civis, politicos e sociais. Elas buscam, pela presenga interventora do Estado,
aproximar os valores formais proclamados no ordenamento juridico dos valores reais existentes em situagdes de



pelos quais se elimine a pobreza socioecondmica sistémica e se garanta a preservagdo da natureza.

Nesta perspectiva, entende-se a educagdo em uma dimensao mais ampla, a qual conduz a formagao de um
cidaddo, consciente de seus deveres e direitos; que compreenda a realidade e seja capaz de ultrapassar os
obstaculos que ela apresenta; que seja capaz de pensar e intervir na perspectiva de possibilitar as
transformacgdes politicas, econdmicas, culturais e sociais do meio em que vive. Ou seja, uma educacao
potencializadora do ser humano, enquanto integralidade®, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade, e na perspectiva de sua emancipagdo”’,
tendo em vista a critica a exploragdo socioambiental.

Assim, esta se constitui uma educacdo com permanente qualidade, que considera atendimento das
caracteristicas dos sujeitos, bem como a incessante busca de conviver e de aprender juntos, cujo olhar
deve voltar-se para uma forma¢ao humana, nas dimensoes: social, politica e produtiva, tudo isso inserido
no contexto das relagdes sociais.

3.1.1 Educacio e Trabalho

O ensino profissionalizante no Brasil, desde sua formulacdo inicial por meio do decreto 7.566, de 23 de
setembro de 1909, carrega uma forte marca de ensino instrumental e de preparagdo restrita para um dado
oficio destinado as classes mais pobres da populacdo. Na ocasido do decreto de Nilo Peganha, essa
finalidade era expressa textualmente, quando indicava que a finalidade das Escolas de “Aprendizes
Artifices” era “ndo so habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna (...)”, mas também de permitir com
que essa populagdo pobre “pudesse adquirir habitos de trabalho proficuo que os afastara da ociosidade”
(BRAZIL, 1909).

Em que pesem as muitas altera¢des pelas quais passou esta instituicdo, ¢ até mesmo pela importancia e
densidade de conteudos que ganhou o ensino técnico com o processo de “moderniza¢do” da economia
brasileira, muitas caracteristicas desta concepcao inicial ainda hoje sdo reproduzidas nas praticas de
ensino. E isso estd posto ndo somente no Ifes, mas na propria politica nacional destinada ao ensino
profissionalizante. H4, na verdade, um grande tensionamento, inclusive de ordem social, entre duas
concepcdes aparentemente antagdnicas, a saber: de um lado temos uma educa¢do em perspectiva
ampliada, na qual se inclui o ensino profissionalizante, mas que ndo se restringe a ele. E de outro lado,
seja por justificativas de carater econdmico ou dos argumentos que defendem certo pragmatismo no
atendimento as demandas de mercado, uma perspectiva em que a escola deva se restringir ou ter como
prioridade o ensino profissionalizante. Ou seja, que a nossa responsabilidade se restrinja ao que diz
respeito a habilitagdo técnica/profissional dos discentes.

Diante desse quadro, temos apontado como opg¢ao politica uma concepg¢ao educacional mais ampla e que
tenha como objetivo contribuir para a perspectiva emancipatoria dos sujeitos, a qual deve estar apoiada
em bases conceituais sobre a educacdo profissional e tecnoldgica que vém sendo definidas como um
processo mais amplo na defesa do desenvolvimento de uma educacao integral do cidaddo, capaz de se
integrar e interferir na vida social e produtiva deste.

Nessa perspectiva, o que se busca € encontrar meios que possam garantir ao adolescente, ao jovem ¢ ao
adulto trabalhador o direito a uma formagao completa para a leitura do mundo e para a sua atuagdo como
cidadao pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica. Nesse sentido, tal formagao
pressupde a compreensao das relagdes sociais concernentes a todos os fatores que ocorrem na vida social
(CIAVATTA, 2005).

Maria Ciavatta coloca em pauta uma educag¢do que integre a cultura geral e os conteudos técnicos
especificos que sugerem a superagdo da divisao social do trabalho entre a agdo de executar e a agdo de

desigualdade. Elas se voltam para o individuo e para todos, sustentadas pelo Estado, pelo principio da igualdade
de oportunidades e pela igualdade de todos ante a lei”. [...] “Nesses termos, recoloca-se a importancia
estratégica da educag@o escolar que atinja todas as pessoas como individuos singulares ¢ como membros de um
corpo social nacional e internacional [...]”.

8 Entendemos que a educagdo é potencializadora do ser humano enquanto integralidade e esta integralidade ndo
pode “[...] ficar restrita a dimensdo ldgico-formal ou as fungdes ocupacionais do trabalho; ela se da no
entrecruzamento das competéncias cognitivas, comportamentais ¢ psicomotoras que se desenvolvem por meio
das dimensdes pedagdgicas das relagdes sociais e produtivas, com a finalidade de produzir as condigdes
necessarias a existéncia” (PARANA, 2006, p. 35).

9 A emancipagdo entendida do ponto de vista de Freire (2002) aponta para uma educagdo como formadora do ser
humano, tanto no ambito do conhecimento quanto da ética, que prepare o sujeito a se orientar no mundo, a
pensar os seus proprios atos, a ter uma postura decisiva e autodeterminada e, acima de tudo, a ter ideias proprias
e autoconsciéncia, logo, a emancipacdo deve contemplar a liberdade de pensamento. A emancipa¢do humana
exige a libertagdo de toda a forma de alienacdo, sendo necessario viver em sociedade, usufruindo os direitos
civis, politicos e sociais, nos ambitos individual e coletivo.



pensar, dirigir ou planejar. E nessa dimensao ja ndo basta somente ao trabalhador a competéncia técnica
especifica do “saber fazer”, mas sim saber lidar com variadas fungdes, ser criativo, ter iniciativa e saber
agir diante de situagdes inesperadas. Ciavatta (2005) ainda afirma que, ao incorporar a dimensdo
intelectual ao trabalho produtivo, formamos trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos.

Contudo, para agir dessa forma, ¢ preciso que se pense na concep¢ao de trabalho de uma forma mais
ampla, como uma atividade estruturante do ser social, como um valor préprio a vida humana e ao
conhecimento que ele proporciona ao se relacionar com a natureza. De forma similar, Frigotto (2005),
citando Kosik' (1986), fala que o trabalho ‘¢ um processo que permeia todo o ser do homem e constitui a
sua especificidade. Por isso o mesmo nao se reduz a atividade laborativa ou emprego, mas a produgao de
todas as dimensdes da vida humana” (p. 58).

Assim, por ser humano, o homem possui o direito de subsisténcia e, também, o dever de colaborar na
producdo dos bens materiais e culturais fundamentais a constru¢do da vida humana. Ao constituir-se o
trabalho em direito e dever, gera-se “um principio formativo ou educativo”. (FRIGOTTO, 2005, 60).

Para Frigotto, “[...] o trabalho como principio educativo deriva do fato de que todos os seres humanos sao
seres da natureza e, portanto, tém a necessidade de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus
meios de vida”. (FRIGOTTO, 2005, p. 60, grifo do autor). Para o autor citado, compreender o trabalho
como principio educativo nao significa formar o educando para o exercicio do trabalho apenas como
produtor de mercadorias, mas antes compreender o ser humano como produtor de sua realidade, como
sujeito que dela se apropria para transforma-la.

Defender o trabalho como principio educativo no contexto da formacgao profissional significa defender o
direito ao acesso a cultura, & ciéncia e a tecnologia para todos. E acreditar em uma pratica pedagégica que
comporte, como um dos fundamentos do curriculo, a integragdo entre ciéncia, cultura, tecnologia ¢
trabalho, ndo de forma enciclopedista ou estritamente profissionalizante.

Contudo, ao tomar o trabalho como principio educativo, ha que se recorrer a uma sélida formagdo geral
fundamentada nos conhecimentos acumulados pela humanidade e a uma sélida formagdo técnico-
profissional, instituindo a educagdo integral no ambiente académico de formacdo profissional, trazendo
para as discussdes a complexidade das relagdes sociais que estdo nas bases do mundo do trabalho.

Assim, ao integrar o curriculo e tendo o trabalho como eixo articulador dos contetidos, ou seja, como
principio educativo, ficamos préximos do equilibrio entre o desenvolvimento da capacidade de atuar
praticamente e trabalhar intelectualmente, permitindo ao jovem e ao adulto a compreensdao dos
fundamentos técnicos, sociais, culturais, politicos e ambientais do sistema produtivo.

O Ifes entende o trabalho como dimensdo potencializadora do ser humano, na perspectiva de sua
emancipagdo. Neste sentido, o entendimento do trabalho como principio educativo deve orientar os
processos formativos em todos os niveis e modalidades de ensino, para que estejamos centrados na
perspectiva do trabalho humano que articule, além das atividades materiais e produtivas, aspectos que
agreguem os conhecimentos da ciéncia, da arte, da cultura, da técnica e da tecnologia.

3.1.2 Educacio e Juventude

De acordo com a PEC da Juventude aprovada pelo Congresso em Setembro de 2010, ¢ jovem no Brasil
todo o cidaddo que compreende a idade entre 15 e 29 anos, sendo este dividido em Jovem-Adolescente,
Jovem-Jovem e Jovem-Adulto. Observando as ofertas e o publico-alvo dos cursos ofertados pelo Ifes, ¢
facil concluir que essa ¢ a faixa etaria na qual se encontram a maioria dos estudantes. Dessa forma, buscar
um conhecimento mais profundo sobre os tempos de vida desses estudantes torna-se elemento essencial
para o fortalecimento da acao educativa.

Mas, afinal, quem sdo os jovens hoje e como sdo suas relagdes com a sociedade e com a instituicdo
escolar? Para tentar responder a essa questdo, ¢ necessario, inicialmente, ressaltar que as mudangas
fisicas, cognitivas e sociais desse publico ajudam a tragar o perfil do nosso aluno e que as respostas a
algumas questdes como “o que ¢ ser jovem?”, “quem ¢ até quando pode ser considerado jovem?” tém
mudado no tempo e sido sempre diferentes nas diversas culturas e espagos sociais. E necessario, ainda,
considerar que a juventude € uma producao historica e sociocultural e a escola, nos seus mais variados
espagos de formacdo e cotidianos, deve potencializar a construgdo dessas identidades juvenis.

A juventude traz marcas de processos de construgdo que vao se definindo pela busca da diferenca e
originalidade, pelo desejo de impactar e de provocar contrastes. Essas marcas definidoras da existéncia
social parecem mobilizar, de forma visivel, a atencdo e a tensdo dos jovens, que passam a utilizar
vocabularios e vestuarios proprios, estilos variados, construindo, assim, a sua identidade nas relagdes
estabelecidas ndo somente na escola, mas em outras esferas sociais, como a familia, a igreja e o trabalho.

10 Kosik, K. Dialética do Concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.



Ao se langar um novo olhar para as culturas juvenis, sdo percebidas inimeras possibilidades de exercicio
da cidadania. Assim, € necessario:

e olhar e ouvir o que os jovens tém a dizer, buscando romper com as representagdes que 0s
associam a posturas hedonistas e violentas e com o esteredtipo de geracdo submetida as leis da
midia, descomprometida com o bem-estar € com os destinos do mundo;

e perceber as praticas culturais juvenis na contemporaneidade como poténcia de vida e, dessa
forma, ressignificar os olhares ja instituidos, principalmente por se tratar de percepgdes que
relacionam cultura ¢ educacdo;

e contribuir para que as imagens e narrativas que os jovens trazem a partir de suas praticas culturais
possam ser compreendidas por meio de novas sensibilidades, diminuindo, assim, as distancias
entre essas praticas e a cultura escolar;

e atentar para os recursos tecnologicos e redes sociais utilizados por eles, fazendo uso positivo de
suas potencialidades, enfatizando o carater educacional e as relagdes humanas.

3.1.3 Educacao, Diversidade e Inclusiao

Com o advento da ideia e das praticas da “Educacdo para todos”, ampliou-se ndo somente o nimero de
alunos nas escolas, mas, fundamentalmente, a convivéncia com as mais variadas formas de diversidade
sociocultural. Tal contexto tem levado as escolas a se reinventarem, no sentido da busca por novos
valores, novos modos de ensino e aprendizagem e de convivio que propiciem uma inclusdo de fato, ou
seja, um ambiente escolar no qual todos possam ter suas diferentes necessidades e anseios atendidos de
forma justa e equitativa.

Nesse sentido, diversos grupos socioculturais tém se mobilizado e conquistado direitos no campo
educacional, produzindo-se, assim, novas respostas pedagogicas as questdes de cada grupo. A tematica
tem sido debatida e veiculada, mas o campo de tensdes ainda ¢ visivel. Temos historicamente um modelo
escolar hegemdnico, normalizador e universalizante que, agora, precisa se abrir para acolher o novo
paradigma da inclusdo social. O reconhecimento e a valorizagdo do tema da Diversidade permite agir
sobre estruturas sociais discriminatorias e excludentes. A dificuldade de se lidar, nas praticas educativas,
com as diversas manifestagdes da diferenca (género e orientacdo sexual, cultural, étnico-racial, entre
outras) ¢ evidente.

Educar para a diversidade ndo significa apenas reconhecer a diferenca, mas construir caminhos possiveis
para o convivio democratico. Sendo a escola um espaco sociocultural em que as diferentes identidades se
encontram, ¢ fundamental que os processos de ensino e aprendizagem envolvam todos os estudantes,
acolhendo-os em sua diversidade e garantindo sua permanéncia e saida com éxito. Para tanto, ¢ preciso
possibilitar aos professores a constru¢do de conhecimentos necessarios para trabalhar com pessoas
procedentes de diferentes contextos sociais e culturais, a fim de garantir a participac@o e a aprendizagem
de todos e de cada um.

Conforme a Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (BRASIL,
2008), o movimento mundial pela educacdo inclusiva ¢ uma agado politica, cultural, social e pedagogica,
desencadeada em defesa do direito de todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminagdo. A educacdo inclusiva objetiva oferecer educagdo de qualidade a todos os
alunos, reconhecendo e respondendo as suas diversas necessidades, respeitando todos os estilos e ritmos
de aprendizagem, por meio de um curriculo flexivel e apropriado, de arranjos organizacionais, de
estratégias de ensino, do uso de recursos especiais ¢ do processo seletivo acessivel, com o envolvimento
de todos os agentes da comunidade escolar.

No ambito da tematica da Diversidade e Inclusdo, faz-se necessario destacar alguns eixos de agdo, os
quais serdo abordados a seguir.

3.1.4 Educacio de Jovens e Adultos

Machado (2001) afirma que, ao final da primeira década do século XXI, a baixa escolarizacdo da
populagdo brasileira, principalmente de pessoas jovens e adultas, ainda era uma barreira a ser superada.
Um dos indicios dessa barreira ¢ o fato de que naquele periodo ainda havia no Brasil cerca de 101
milhdes de brasileiros com mais de 18 anos que ndo haviam concluido a educagdo basica.

Esse e outros dados coletados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, por meio da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (IBGE/Pnad, 2009), nos mostram que o Ifes precisa implementar e
consolidar a¢des que possam contribuir para a melhoria dessa situacdo. Algumas dessas a¢des ja t€ém sido
desenvolvidas nos ultimos anos como, por exemplo, o EMJAT — Ensino Médio para Jovens e Adultos
Trabalhadores —, nascido de uma experiéncia voluntaria de um grupo de professores do Campus Vitoria



(FERREIRA et al., 2007) e que funcionou de 2001 até o ano de 2006, quando se iniciaram 0s cursos
vinculados ao Proeja''.

O Ifes caminha para a desvinculacdo de suas agdes de inclusdo de sujeitos jovens e adultos de programas
governamentais que delineiam ofertas aligeiradas de qualificacdo e busca, dessa forma, consolidar
politicas publicas que venham atender as concep¢des do direito a educagdo na perspectiva da formagao
integral do ser humano, defendida por Gramsci (1986). As concepgdes € principios que orientam as agdes
sdo pautadas nos fundamentos e fungdes da EJA trazidas no Parecer CNE/CEB 11/2000, quais sejam:
funcdo reparadora, reconhecendo o direito negado para uma parcela da populacdo a uma escola de
qualidade; funcao equalizadora, propiciando a igualdade de oportunidades para novas inser¢des no
mundo do trabalho, na vida social, nos espagos de estética e na abertura de canais e participacdo; e
funcdo qualificadora, que tem como base o carater incompleto do ser humano como potencial de
desenvolvimento e adequacdo, que pode se atualizar, em quadros escolares ou ndo escolares, devendo ser
essa uma fungdo permanente da EJA.

Além disso, ¢ importante que se articule a educagdo de jovens e adultos a formagao para o trabalho e, sem
davidas, esta ¢ a maior contribuicdo que uma institui¢do como o Ifes pode dar a modalidade, muitas vezes
focada apenas no combate ao analfabetismo (BRASIL, 2006). O importante ¢ que seja ofertada uma
educagdo profissional e tecnologica comprometida com a formacdo de um sujeito com autonomia
intelectual, ética, politica e humana, ndo para adaptar o trabalhador e prepara-lo de forma passiva e
subordinada ao processo de acumula¢do da economia capitalista, mas voltada para a perspectiva da
vivéncia de um processo critico, emancipador e fertilizador de outro mundo possivel (BRASIL, 2006).

Dessa maneira, € politica do Ifes proporcionar o acesso do publico de EJA ao ensino médio integrado a
educacao profissional de nivel médio e viabilizar parcerias com prefeituras municipais para atendimento a
estudantes jovens e adultos por meio de cursos FIC, em busca de tornar-se referéncia na oferta do ensino
médio integrado a educacdo profissional na modalidade EJA. Para lograr tal intento ¢ importante fazer
ofertas regulares de programas de formacgdo de professores para atuarem na EJA, em nivel de graduacdo,
aperfeigoamento e/ou especializagdo, entendendo que todos os professores que atuem na educagdo basica
ou profissional podem e devem trabalhar com a modalidade EJA, mas, para isso, precisam mergulhar no
universo de questdes que compdem a realidade desse publico, investigando seus modos de aprender de
forma geral, para que possam compreender e favorecer essas logicas de aprendizagem no ambiente
escolar (BRASIL 2006). Além disso, € necessario também fomentar pesquisas na area, entendendo a EJA
como um campo do conhecimento especifico, o que implica investigar, entre outros aspectos, as reais
necessidades de aprendizagem dos sujeitos alunos (BRASIL, 2006).

Para atendimento a essas questdes € preciso pensar em todas as especificidades que a modalidade possui,
construindo propostas politico-pedagdgicas especificas, oferecendo respostas condizentes com a natureza
da educagdo que buscam, dialogando com as concep¢des formadas sobre o campo de atuagdo
profissional, sobre o mundo do trabalho e sobre a vida (BRASIL, 2006). Dessa maneira, algumas acdes
sdo necessarias, entre elas:

e garantir a inclusdo da populagdo jovem e adulta nas ofertas educacionais do Ifes, promovendo
acOes que visem a assegurar a permanéncia e o sucesso dos alunos nas unidades escolares;

e institucionalizar a modalidade EJA integrada a educacdo profissional, assumindo a educacdo
como direito publico;

e assumir, na EJA integrada a educagdo profissional, o trabalho como principio educativo,
entendendo que esse ndo se pauta pela relagdo com a ocupagdo profissional diretamente mas pelo
entendimento de que homens e mulheres produzem sua condigdo humana pelo trabalho;

e utilizar pesquisa como fundamento da formacdo do sujeito, por compreendé-la como modo de
produzir conhecimentos ¢ fazer avancar a compreensdo da realidade, além de contribuir para a
construgdo da autonomia intelectual desses sujeitos/educandos;

e considerar as condi¢cdes geracionais, de género, de relagdes étnico-raciais como fundantes da

11 O Programa Nacional de Integragio da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de
Educagdo de Jovens e Adultos — Proeja — abrange cursos que proporcionam formagdo profissional com
escolarizagdo para jovens e adultos. No caso especifico do Ifes, abrange Educagao profissional técnica de nivel
médio integrada com ensino médio, destinada a quem ja concluiu o ensino fundamental e ainda ndo possui o
ensino médio e pretende adquirir o titulo de técnico. A idade minima para ingressar nos cursos do Proeja é de 18
anos na data da matricula ¢ ndo ha limite maximo. A base legal do Programa ¢ o Decreto n° 5.840, de 13 de
julho de 2006. Outros atos normativos que fundamentam o Proeja sdo: a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, o Decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004, os Pareceres CNE/CEB n° 16/99, n° 11/2000 e n°® 39/2004 ¢ as
Resolugoes CNE/CEB n° 04/99 e n° 01/2005.



formagao humana e dos modos como se produzem as identidades sociais;

e operar, prioritariamente, na perspectiva de um curriculo integrado, entendendo integragdo como
um processo no qual a educacdo geral deve ser parte inseparavel da educacao profissional, com
foco na formacao integral e critica do sujeito;

e ofertar cursos condizentes com demandas locais, considerando néo s6 os arranjos produtivos, mas
também, e principalmente, os anseios dos sujeitos a serem atendidos. Os cursos deverdo ser
estruturados de forma a contemplar uma formacao plena dos estudantes, considerando curriculo,
tempos e espacos adequados as especificidades da modalidade.

3.1.5 Educacio Especial na Perspectiva Inclusiva

A Declaragdo de Salamanca (1994) conclama seus signatarios — o Brasil € um deles — a refletir sobre as
praticas educacionais vigentes. Busca-se, por um lado, combater as atitudes discriminatorias e, por outro,
adotar praticas de Educagdo Inclusiva. Para isso, as instituicdes educacionais sdo impulsionadas a
promover formas de acessibilidade, sejam elas atitudinais, arquitetonicas, comunicacionais,
metodologicas, instrumentais ou programaticas.

De acordo com o Decreto n° 7.611/2011, consideram-se publico-alvo da Educacdo Especial os discentes
com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades ou superdotacao.
Para o Ifes, ¢ primordial oferecer para esses alunos condigdes para o acesso, a permanéncia e a conclusao
dos cursos, ressignificando as diversas organiza¢des curriculares e praticas, na tentativa de atender a
diversidade presente no contexto educacional.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional n® 9.394 (LDB/96), em seu art. 59, assegura aos
educandos com necessidades educacionais especiais, “[...] curriculos, métodos e técnicas, recursos
educativos e organizacdo especifica para atender as necessidades”, assim como servigos de apoio
especializados. Este tltimo inclui o trabalho do professor de educagdo especial de maneira a contribuir
com o processo de inclusdao desses alunos na classe comum.

Para que o Ifes possa atender ao principio da inclusdo, deve oferecer o atendimento educacional
especializado, que significa um conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e pedagogicos
organizado institucional e continuamente, prestado de forma complementar ou suplementar para atender
aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao,
em busca ndo s6 da sua inser¢ao em ambientes comuns de ensino, mas também de sua plena participagdo
no cotidiano da sala de aula e da escola.

O Ifes vé€ a inclusdo de pessoas com necessidades especificas como um desafio a ser superado e ja tem
tomado algumas medidas para garantir que os direitos desse publico sejam cumpridos. Uma das agdes ¢ a
criagdo, em cada campus do Ifes, do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne), uma comissdo responsavel por articular as agdes inclusivas no estabelecimento de ensino. Sao
objetivos do Napne, entre outros: identificar os discentes com necessidades especificas nos campi;
orientar os discentes com necessidades especificas, bem como seus familiares, quanto aos seus direitos e
deveres; contribuir para a promog¢ao do Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos discentes com
necessidades especificas que dele precisarem.

Além disso, compreendendo a necessidade de unificar a politica de acessibilidade do Ifes, instituiu-se o
Forum dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Fonapne). O Fonapne tem
como principais objetivos elaborar documentos norteadores para as acdes dos Napne visando a unificagdo
de diretrizes, funcionamento, composicdo e procedimentos dos Nucleos no Ifes, bem como ao
acompanhamento da implementacdo de tais documentos, de sua avaliagdo e reformulagdo, quando esta se
fizer necessaria.

Tendo em vista as consideragdes acima expostas, o Ifes tem como desafio a consolidagdo da politica de
inclusdo e acessibilidade em todos os campi, garantindo o pleno direito das pessoas com necessidades
especiais de realizar seu percurso formativo. Para isso, sdo necessarias a adocdo e o fortalecimento de
acOes inclusivas, tais como:

e (Gestdo Participativa — estabelecer mecanismos de participacdo descentralizados para
planejamento, revisao e avaliagdo do processo educacional inclusivo com incentivo a participagdo
da comunidade escolar e de organizacdes de pessoas com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao;

e Flexibilidade Curricular — adaptar o curriculo as necessidades dos alunos ¢ ndo o contrario. As
escolas devem prover oportunidades curriculares que sejam apropriadas a habilidades, interesses
e necessidades diferentes;



e Avaliagdo Formativa — acompanhar o progresso dos alunos para que estes, assim como 0s
professores, sejam informados sobre a evolugdo da aprendizagem, identificando as dificuldades
que surgirem, de modo que possam ser superadas;

e Acessibilidade — garantir a acessibilidade em todas as suas dimensdes: atitudinal, instrumental,
metodologica, comunicacional, arquitetonica e programatica (SASSAKI, 2005);

e Atendimento Educacional Especializado — oportunizar que os alunos publico-alvo da educagao
especial sejam atendidos por profissionais qualificados, de acordo com suas necessidades de
complementagdo e/ou suplementacio de estudos;

e Acompanhamento Multidisciplinar — garantir que os discentes com necessidades especificas
sejam acompanhados por profissionais de diferentes areas de conhecimento, de modo a propiciar
a qualidade do processo educativo;

e Formagao Continua dos docentes e demais profissionais da educacdo — empreender processo
coletivo de construgdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

e Acolhimento — propiciar um ambiente escolar acolhedor para todos, no qual o processo de
aprendizagem seja colaborativo, continuo e contemple as diferencas humanas;

e Incentivo a Pesquisa — promover a pesquisa junto a comunidade académica na area inclusiva com
disseminagdo de resultados especificos e progressos alcangados;

e Intercdmbio Inclusivo — potencializar rede de intercambio e disseminacdo de experiéncias
inclusivas bem-sucedidas;

e C(Criacdo de sala de Recurso Multifuncional — espago de apoio pedagdgico especializado, um
trabalho colaborativo a partir do trabalho do professor de educagdo especial. Este ambiente deve
promover estratégias para eliminagdo de barreiras existentes com o aluno publico-alvo da
educacao especial;

e Fortalecimento dos Napne em todos os campi;
e Dar visibilidade ao Fonapne, envolvendo-o nas discussdes sobre ensino, pesquisa € extensao.
3.1.6 Educacio, Género, Sexualidade e Orientacio Sexual

Temos vivido recentemente um aumento da mobilizagdo de varios setores sociais em defesa do
reconhecimento da legitimidade de suas diferencas, o que tem levado vérias instancias da sociedade a
repensarem agodes e posturas mediante a educacdo para a diversidade. Estar atento a essa questio e pensar
em agdes no interior de instituicdes educacionais é essencial, a fim de se garantirem direitos, tendo em
vista “promover igualdade de oportunidades e enfrentar toda sorte de preconceito, discriminagdo e
violéncia, especialmente no que se refere a questoes de género e sexualidade” (BRASIL, 2007, p. 9).

Para isso ¢ preciso, inicialmente, compreender que, ao se falar de género, esta se falando de masculino e
feminino em diversas e dindmicas masculinidades e feminilidades, entendendo, portanto, que género
remete a construgdes sociais, culturais e politicas (BRASIL, 2007). Percebe-se, entdo, que a
masculinidade ndo necessariamente esta relacionada ao macho, e que a feminilidade ndo necessariamente
estd relacionada a fémea.

Por outro lado, mas ndo necessariamente dissociada dos conceitos de masculino e feminino, a “orientagao
sexual se refere a diregdo ou a inclinagao do desejo afetivo e erdtico” (BRASIL, 2007, p. 17). Esse desejo
pode dar-se unica ou principalmente por pessoas do sexo oposto (heterossexualidades), por pessoas do
mesmo sexo (homossexualidades) ou por ambos (bissexualidades). De acordo com Jesus et al. (2006,
apud BRASIL, 2007), esses termos s2o todos grafados no plural porque sdo varias as formas de expressao
e representagdo de cada um deles. Dessa maneira, ainda segundo os autores, “uma pessoa pode ter uma
identidade de género — masculina, feminina, ambas ou nenhuma —, apresentar caracteristicas fisiologicas
do sexo oposto ao seu e, ainda assim, ser hétero, homo ou bissexual” (JESUS et al., 2006, p. 37, apud
BRASIL, 2007, p. 19).

Ao compreender e reconhecer que essas diferenciagdes quanto as posigdes ocupadas na sociedade ndo sdo
definidas apenas pelo género, mas pela combinagdo do género com outras categorias sociais, ¢ que se
espera romper com situagdes de preconceito e discriminagdo vivenciadas por homens e mulheres em
funcdo de suas identidades de género e de suas orientagdes sexuais. Debater esse tema requer reflexdes
sobre os direitos relativos a sexualidade, sobre as relagdes desse tema com a constituicdo dos papéis
sociais e das variadas composi¢des familiares, bem como um panorama sobre as mobilizacdes e a
organizagdo do movimento de lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros (LGBT) no
Brasil.



Cabe ao Ifes, assim como a qualquer outra institui¢do educacional, implementar agdes com vistas a
promocgao da equidade de gé€nero e orientacdo sexual e ao enfrentamento do sexismo e da homofobia.
Para isso, encontra-se respaldo em propostas de acdes governamentais relativas a educacdo,
conscientizagdo ¢ mobilizagdo contidas no Programa Nacional de Direitos Humanos Il (BRASIL, 2002),
no Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (BRASIL, 2004), no Programa Brasil sem Homofobia
(BRASIL, 2004) e no Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (BRASIL, 2006).

Nesse sentido, assumindo-se como uma institui¢do na qual essa equidade de género e orientagdo sexual é
respeitada, devem-se buscar algumas a¢des que visem a um processo educacional que possa contribuir
para uma sociedade mais humana e mais livre, dentre as quais se destacam:

e propor, estimular e garantir medidas administrativas e organizacionais, para que em todo o
Instituto seja assegurado a discentes e servidores lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais
e transgéneros o direito a terem sua diversidade respeitada;

e legitimar o direito ao nome social em documentos nos quais ndo haja impedimento legal;

e construir parcerias com nucleos de estudos sobre Género, Sexualidade e Orientagdo Sexual, com
a finalidade de promover articulagdo dos orgaos e entidades envolvidos na implementacdo das
acOes que assegurem a promogdo da cidadania e direitos humanos de 1ésbicas, gays, bissexuais,
travestis, transexuais e transgéneros;

e articular agdes em consonancia com as atividades executadas no ambito escolar e promover
discussoes coletivas acerca do tema;

e incentivar e fomentar eventos, foruns, seminarios, debates, pesquisas e grupos de estudos sobre
diversidade, objetivando a promocdo da cidadania e direitos humanos de lésbicas, gays,
bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros;

e incluir a perspectiva da ndo-discriminagdo por orientacdo sexual e de promocdo dos direitos
humanos de 1ésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros;

e impulsionar a reafirmacgdo de que a defesa, a garantia e a promogao dos direitos humanos incluem
o combate a todas as formas de discriminac¢io e de violéncia;

e promover formagdo inicial e continuada de servidores, a qual contemple conteudos que os
prepare para esse debate.

3.1.7 Educacio para as relacdes étnico-raciais

Ao longo dos séculos da historia brasileira, o preconceito perpetrado por boa parte da sociedade fomentou
estratégias que mantiveram negros ¢ indigenas a margem dos direitos devidos a todos os cidaddos. Ainda
hoje, individuos e instituigdes continuam promovendo posturas racistas e propagando desigualdades. Por
isso, tem sido necessario que movimentos sociais organizados reivindiquem politicas publicas com o
intuito de corrigir disparidades, comegando por garantir a todos os brasileiros igualdade de direito e de
acesso a sua propria historia e cultura.

No que diz respeito aos grupos afrodescentes, ndo se trata apenas de oferecer conteudos “referentes a
participagdo do negro para o desenvolvimento da sociedade brasileira”. O Parecer CNE/CP3/2004
esclarece que a obrigatoriedade do ensino da Historia e da Cultura Afro-brasileira ¢ Africana visa a
construir uma educagdo para as relagdes étnico-raciais a fim de que todos — descendentes de europeus,
asiaticos, africanos e povos indigenas — valorizem a identidade, a cultura e a historia dos negros, que
constituem um dos segmentos mais desrespeitados da nossa sociedade.

Além disso, a Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012, deixa claro que a educagdo para as
relagdes étnico-raciais deve contemplar as contribuigdes das diferentes culturas e etnias para a formagao
historica da sociedade brasileira, notadamente as matrizes indigena, africana e europeia.

Os sistemas de ensino ¢ as escolas de diferentes niveis da educacdo devem tornar-se espagos necessarios e
competentes para combater o racismo ¢ as discriminagdes de todos os tipos, assegurando, conforme
consta no Parecer CNE/CP3/2004, “o direito a igualdade de condigdes de vida e cidadania”, assim como
garantindo “igual direito as historias e culturas que compdem a nagdo brasileira, além do direito de acesso
a diferentes fontes da cultura nacional a todos os brasileiros”.

As leis citadas s@o frutos de demandas sociais, existindo para corrigir distor¢cdes e garantir os direitos
devidos a todos os cidaddos. E importante lembrar que até a promulgagio da Lei 10.639/2003 ", em todos

12 A Lein® 10.639/2003 altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Historia
e Cultura Afro-Brasileira", e da outras providéncias. Acesse a Lei na integra em:



os niveis de educacdo se ensinava e divulgava unicamente a historia dos eurodescendentes, a ponto de se
ignorar, por exemplo, a presenga dos povos indigenas na América, afirmando-se que o Brasil foi
descoberto pelos portugueses.

O espago escolar ¢ fértil para o desenvolvimento de praticas sociais as mais variadas, inclusive para o
desenvolvimento de praticas nocivas como o racismo, o que coloca ao Ifes o desafio de programar e
desenvolver planos de agdo fundamentados nas normativas pertinentes a educagio para as relagdes étnico-
raciais, para, decididamente, combater toda e qualquer forma de racismo, discriminagdo e preconceito.

Um procedimento importante no Ifes foi a criagdo do 1° Nucleo de Estudos Afro-brasileiros em 2009. O
Neab/Ifes, desde sua criacdo, tem desenvolvido agdes visando ao fortalecimento das discussdes sobre a
questdo étnico-racial nessa institui¢do. A formalizagdo de convénio com a Uniafro, que teve como
desdobramento a formacao de professores; a realizagdo de seminarios e palestras; a aquisi¢do de material
bibliogréfico; a participacdo de integrantes do Neab/Ifes em bancas de TCC e na elaboracao de pareceres;
¢ a orientagdo para elaboragdo de ementa no curso de Licenciatura em Matematica, sdo algumas dessas
acoes que deverdo ser ampliadas e aprofundadas a fim de atendermos a legislacdo pertinente e, além
disso, porque acreditamos e defendemos que ¢ fungfo de todos os profissionais do Ifes empreender
tempo, estudo, dialogos e agdes acerca da educacdo para as relagdes étnico-raciais, uma vez que O
combate ao racismo, a discriminag¢do e ao preconceito também se faz na escola e em todos os niveis de
ensino.

E fundamental que se promovam no Ifes movimentos semelhantes aos realizados pelo Neab no que diz
respeito a outras ragas e etnias, notadamente escassas, tais como agdes de insercao indigena nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Com o objetivo de contribuir para o aprofundamento e desenvolvimento de agdes para a efetivagdo da
educacdo para as relagdes étnico-raciais no Ifes, ¢ necessario:

e cstimular a criagdo de outros Neab e incentivar sua articulagdo em rede;

e promover formagao continuada para servidores em educacao das relagdes étnico-raciais;
e criar disciplinas especificas sobre a tematica nas licenciaturas;

e garantir conteudos pertinentes a tematica nas ementas de todos os cursos;

e contribuir para a criagdo de agdes afirmativas para a garantia do acesso, da permanéncia e da
conclusdo com €éxito de estudantes das cotas étnico-raciais;

e produzir, organizar, publicar e adquirir material bibliografico;

e fomentar estudos, pesquisas e projetos de extensdo, a partir do desenvolvimento de programas e
projetos, em diversas areas do conhecimento, com énfase nas relagdes étnico-raciais.

3.1.8 Educacio para Sustentabilidade

Nas ultimas duas décadas do Século XX, percebemos grandes mudangas no campo socioeconomico,
politico, cultural, da ciéncia e da tecnologia, mas, sobretudo, nos ecossistemas do mundo. As
Conferéncias sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de Estocolmo (1972), do Rio de Janeiro (1992) e
a Rio+20 (2012) foram grandes marcos dessas mudangas.

No Brasil, a formalizagdo de uma Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) veio por meio da Lei
N° 9.795, de 27 de abril de 1999 (BRASIL, 1999), a qual foi regulamentada pelo Decreto n°® 4.281/2002.
Neste sentido, entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
a sua sustentabilidade. De acordo com o Tratado de Educagdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global (TEASS), a educagdo ambiental é um processo dindmico e permanente de
aprendizagem, baseado no respeito a todas as formas de vida, que estimula a formagdo de sociedades
justas e ecologicamente equilibradas, conservando entre si relagdo de interdependéncia e diversidade. De
acordo com o artigo 2° do PNEA, a educag¢dao ambiental ¢ um componente essencial e permanente da
educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2003/110.639.htm



processo educativo, em carater formal e ndo formal.

O desgaste dos recursos naturais, favorecendo a logica do capitalismo, bem como a globalizagdo da
economia, sdo, segundo Leff (2001), evidéncias do contrassenso da ideologia do progresso, produzindo
irracionalidades que desencadearam a chamada crise ambiental. Tal crise, que se tornou mais evidente
apos meados do século XX, questiona o modelo de desenvolvimento estabelecido, suas funcdes e
condigdes de sustentabilidade. Assim, busca-se promover acdes educativas que favoregam o espirito de
solidariedade, cooperacdo e desenvolvimento de atitudes, contribuindo na construgdo de individuos
autébnomos, emancipados, ativos, capazes de intervir nos processos do cotidiano da vida pessoal e
profissional, exercendo sua plena cidadania. Essa postura social deve ser promovida pelo poder publico
mediante agdes, projetos e propostas capazes de dar visibilidade a transigdo para a sustentabilidade em
suas dimensdes ambientais, econdmicas, sociais e culturais. Para tanto, o Ifes deve promover agdes
formativas em educag¢do ambiental para que professores, técnico-administrativos e gestores atuem no
sentido de desencadear novos valores na sociedade, sobretudo nos espagos educativos formais e ndo
formais. Esses pressupostos estdo ancorados em uma Educacdo Ambiental Critica e no Movimento
Ciéncia, Tecnologia, Sociedade ¢ Ambiente (CTSA), debatidos por pesquisadores como Moacir Gadotti
(2009), Wildson Santos e Décio Auler (2011) e Frederico Loureiro, Philippe Layrargues e Ronaldo Castro
(2009).

Tendo isso em vista, é necessaria a ado¢ao e o fortalecimento de agoes, tais como:

e compreender a Educacdo Ambiental e a Sustentabilidade numa vertente critica e emancipatdria
que visa a equalizag@o social e a justica ambiental. Trata-se de reconhecer que, para apreender a
problematica ambiental, ¢ necessaria uma visdo complexa de meio ambiente, em que a natureza
integra uma rede de relagdes ndo apenas naturais, mas também sociais e culturais;

e envolver os sujeitos na solugdo ou reducdo dos problemas e conflitos socioambientais, mediante
processos de ensino-aprendizagem formais e ndo formais que preconizem a constru¢do de
conhecimentos e a formagao de uma cidadania ambiental;

e promover a formacdo de educadores ambientais por meio de cursos de capacitacdo ou outros
meios de formagdo continuada;

e criar de grupos de estudos, pesquisas e centros interdisciplinares de Educacdo Ambiental;

e incentivar e viabilizar projetos de educacdo para sociedades sustentaveis, discutindo prioridades
sociais junto as agéncias de fomento e organizacdes da sociedade civil.

3.1.9 Educacao a Distincia

Desde 2007, o Ifes oferta cursos a distancia por meio dos programas federais do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (Decreto n° 5.800/2006) ¢ Rede e-Tec Brasil (Decreto n°7589/2011). O financiamento
das ofertas desses cursos por meio dos programas foi essencial para alavancar a EaD. Contudo, ¢
imprescindivel que o Ifes caminhe rumo a institucionalizagdo dessa modalidade, de modo a viabilizar o
planejamento, a execu¢do e a gestdo de cursos a distancia com recursos proprios. Nesse sentido, uma
profunda reflexdo se faz necessaria para que sejam encontradas alternativas para questdes como carga
horaria docente para atuagao na EaD, modelos de tutoria, utilizagdo de campi da instituicdo como polos,
distribuicao justa de recursos financeiros entre os campi, entre outras questdes.

As primeiras ofertas de cursos a distancia no Ifes foram gerenciadas pelo Centro de Educagéo a Distancia
(Cead), criado em 2006 para dar suporte as agdes de EaD no Instituto. Em 2009, o Cead foi transformado
em diretoria sist€émica e, em uma primeira iniciativa de institucionalizagdo da EaD, foi adotado um
modelo descentralizado de gestdo, no qual o Cead continuou responsavel pela producdo de materiais
didaticos, pela infraestrutura tecnologica, pela formagdo da equipe e por outras atividades relacionadas
aos programas federais. Ja os campi proponentes dos cursos EaD se tornaram responsaveis pela gestao
pedagdgica e administrativa dos cursos, assim como pelo controle académico e pela garantia de direitos
iguais aos alunos das modalidades a distancia e presencial. No entanto, o financiamento dos cursos até o
momento continua sendo efetuado pelos programas federais, por meio de bolsas e verbas de custeio.

Nessa trajetoria, muitos desafios e alguns preconceitos em relacdo a modalidade foram superados, mas
ainda ha um caminho a ser trilhado para que a EaD seja organicamente integrada ao Ifes e a sociedade
capixaba. Moran (2012) destaca que, na EaD, ¢é preciso pensar em varios aspectos, tais como: processos
pedagogicos ¢ de gestdo que compatibilizem a preparacdo de materiais e atividades adequados, a
integragdo dos varios profissionais envolvidos, a comunicagdo em tempo real e em tempos diferentes, as
avaliagdes, dentre outros. O autor afirma que ¢ um processo muito mais complexo do que o realizado na
modalidade presencial, porque exige uma logistica nova, sendo muito ténue a linha que separa os cursos
de qualidade daqueles de baixo nivel.



Destaca-se, entdo, a necessidade de reflexdes e acdes que englobem as potencialidades técnicas e
pedagdgicas das tecnologias, criando um ambiente educativo que ultrapasse o conservadorismo da
educagdo bancaria, criticada por Paulo Freire, contribuindo para a formagdo de cidaddos mais criticos ¢
atentos as diversas demandas que a sociedade atual apresenta. Oliveira (2008) indica que nesse ambiente
deve haver espaco para encruzilhadas interdisciplinares, com a ado¢ao de metodologias investigativas,
abertas e colaborativas, em que o professor assume o papel de mediador das situacdes de aprendizagem,
com o apoio das tecnologias.

Embora os aspectos técnicos e metodologicos sejam essenciais na discussdo sobre a EaD, verifica-se a
relevancia de uma reestruturagdo ampla no ambito institucional, ndo se restringindo apenas a alteracdes
dos objetivos, dos procedimentos e das metodologias de ensino. Alguns aspectos a serem considerados
sdo: flexibilizagdo das estruturas de ensino, interdisciplinaridade dos conteudos, reformulacdo das
diretrizes pedagbgicas e de gestdo e formacao inicial e continuada de professores (KENSKI, 2012). Além
disso, ¢ preciso discutir agdes estruturadas que integrem a EaD aos processos institucionais, sem a
dependéncia de programas federais.

Esse olhar, ¢ importante ressaltar, deve permear as ac¢des institucionais de ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo, avaliagdo, dentre outros.

Diante do exposto, algumas a¢des se fazem necessarias para a continuidade e o fortalecimento da EaD no
Ifes, tais como:

e incentivar os professores a desenvolverem experiéncias inovadoras de ensino, que os levem a
tirar proveito do potencial que as tecnologias podem oferecer a EaD, rompendo com a
predominancia do ensino expositivo nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

e fomentar pesquisas e agOes relacionadas a utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo (TICs), possibilitando que os docentes do Instituto se apropriem dos
conhecimentos necessarios para que possam refletir sobre a propria pratica;

e desenvolver atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo na modalidade a distancia, fortalecendo a
identidade institucional da EaD;

e estabelecer estratégias organizacionais para institucionalizacdo da EaD, por meio de uma reflexao
sobre as diretrizes pedagogicas e de gestdo, criando um ambiente institucional no qual a EaD
consiga sustentar-se sem fomento de programas externos;

e discutir parametros de alocacdo docente para atuacdo na EaD, para que os professores tenham
condigoes adequadas de atender aos cursos a distancia dentro de sua carga horaria de trabalho;

e discutir estratégias de institucionalizagdo da tutoria para os cursos a distancia no Ifes;

e promover a estruturacdo, fisica, administrativa e pedagogica, dos campi do instituto para que
possam receber os alunos da EaD em suas dependéncias, fazendo papel de polo de apoio
presencial para cursos superiores e técnicos;

e promover a integracdo com outras institui¢des ofertantes de cursos a distdncia, permitindo a
criagdo ¢ oferta de cursos em rede;

e promover a oferta de componentes curriculares a distdncia na modalidade presencial, conforme
legislagdo vigente.

3.1.10 Educacio e Producio Animal e Vegetal

As atividades de produgdo desenvolvidas no Ifes constituem um processo educativo, social, cultural,
cientifico e tecnoldgico que se articula ao ensino, a extensdo e a pesquisa de forma indissociavel, tendo
como perspectiva a formacao de um homem capaz de agir e pensar de forma auténoma.

Para isso sdo requeridos curriculos estruturados sob a 6tica da indissociabilidade entre teoria e pratica, e
um ensino que privilegie a integracdo dos conhecimentos, numa perspectiva interdisciplinar. O que se
propde, portanto, ¢ romper com um modelo educacional no qual a producado se transforma, na maioria das
vezes, na questdo mais importante, influenciando e até direcionando os demais aspectos constitutivos da
pratica educativa. A intencdo ¢é evitar que os campi com vocagao produtora animal ou vegetal lancem no
mercado de trabalho “agentes de produc@o” com uma formacdo que ndo lhes permita uma visdo mais
critica dos sistemas de producao e da propria técnica.

E importante, também, compreender que a produgdo ¢ uma atividade inerente a educagdo agricola e, deste
modo, sua evolu¢do com o uso de técnicas e tecnologias que aprimorem as praticas tradicionalmente
adotadas ¢ primordial. Uma vez que o meio rural é o principal gerador de trabalho e de divisas do pais,



este também deve ser pensado como um espaco para desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias. A
existéncia de atividades de produgdo no Ifes propicia ao educando a vivéncia real de situagdes-problema,
colocando-o numa busca reflexiva de solugdes e inovagdes para o desenvolvimento de novas técnicas de
produgdo e de aumento da produtividade.

Dessa forma, o Ifes deve estabelecer-se na sociedade como uma instituicdo de referéncia no tocante a
produgdo, em todas as suas perspectivas: ambientais, econdmicas e sociais. Ambientais no sentido de se
desenvolverem técnicas de produgdo voltadas para o desenvolvimento sustentavel e integrado. Nesse
sentido, as pesquisas desenvolvidas no Instituto devem possuir carater aplicado, voltadas a elucidacdo dos
problemas ambientais inerentes as atividades agricolas, pecuarias, aquicolas ou outras afins. Com relagao
ao viés econdmico, as areas de produgdo dos campi devem servir de laboratdrios vivos para investigacdes
cientificas voltadas ao desenvolvimento tecnologico e a inovagao, gerando novos produtos e agregando
valor aos produtos da regido. Levando em consideragdo que o Espirito Santo ¢ um Estado cuja economia
possui forte ligagdo com as atividades focadas na produgdo animal e vegetal, as areas de produgdo devem
atuar como unidades demonstrativas para o desenvolvimento de trabalhos de extensdo junto a produtores
e empresarios, mostrando alternativas para a manutencao e a melhoria da qualidade de vida.

Nesse sentido, podem-se listar algumas diretrizes que norteiam praticas e politicas de Produgéo do Ifes,
entre elas:

e atuar como agente de inovacdo em consondncia com as necessidades dos arranjos produtivos
locais, proporcionando possibilidades de constante aprimoramento tecnologico;

e sensibilizar a comunidade académica, a saber: alunos, professores, funcionarios ¢ administragdo
superior da instituigdo, quanto ao desenvolvimento social e ambiental;

e fomentar a pesquisa técnico-cientifica visando ao desenvolvimento e a inovagdo na area
produtiva;

e utilizar a area de produgdo da instituicdo como campo de aplicacdo as investigagdes originarias
da pesquisa técnico-cientifica;

e desenvolver ¢ ampliar a area de producao com vistas ao atendimento a pratica educacional
agricola e agroindustrial;

e conceber as atividades agricolas e agroindustriais como um espago que permita a producgdo de
multiplos saberes e fazeres que ultrapassem os desenvolvidos pelos conteudos.

3.2 ENSINO
Concepcgoes e Principios

Para uma melhor organizacdo em torno dos principios e concepgdes que deverdo nortear a politica de
ensino no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), bem como para
que possamos contextualizar melhor cada uma dessas ideias, fizemos a opgdo por apresentd-las na forma
de grandes eixos de discussdo, os quais, posteriormente, se desdobram em diretrizes e politicas.

3.2.1 Necessidade de constituicao de uma identidade

Com a criagdo do Ifes em dezembro de 2008, muitos foram os desafios que se apresentaram a nossa
instituicdo do ponto de vista politico, administrativo e mesmo estrutural. Contudo, especificamente no
ensino, um dos principais desafios tem sido a constituicdo de uma identidade politica e pedagogica a
partir da qual possamos nos reconhecer como uma unidade institucional, sem perder de vista toda a
diversidade que constitui o Ifes por meio de seus vinte campi, que atualmente estdo em funcionamento.

O Ifes teve um crescimento acelerado nos ltimos anos, o que, em grande parte, justifica-se pelo proprio
acimulo de demanda que tivemos no periodo anterior, uma vez que, durante mais de uma década, nao
houve praticamente nenhuma ampliagdo da oferta de ensino profissionalizante na rede publica. Dessa
forma, embora esse crescimento se constitua como um grande desafio do ponto de vista estrutural, ele ¢
necessario diante da enorme demanda que temos no estado do Espirito Santo.

O fato € que a conformagdo dessa instituicdo, com ramificagdes em todo o estado, trouxe inevitavelmente
para essa identidade uma série de praticas e valores que foram e s@o constituidos em ambito regional ou
local. Em primeira instancia, essa diversidade consiste num elemento positivo, uma vez que muitas dessas
praticas e valores buscam dialogar com demandas concretas de uma dada realidade. Por outro lado, ¢
importante que consigamos manter uma identidade do instituto, ou seja, que todos os discentes e
servidores se reconhegam como parte integrante de uma mesma instituicdo. Ou seja, € importante que
todos se reconhecam frente a uma identidade institucional, sem que isso signifique uma uniformidade



restritiva da politica de ensino nos campi.

No ambito da politica de ensino ¢ de suas regulamentagdes, isso deve ter como desdobramento pratico o
fortalecimento do campus como espago prioritario de decisdo sobre a sua politica de ensino, a
constituicdo de regulamentacdes mais flexiveis e dotadas de um carater de orientacdo politica e
pedagdgica. Em contrapartida, € necessario que tenhamos diretrizes gerais mais claras e objetivas quanto
a expansdo ¢ a manutencdo da oferta para toda a institui¢do, uma vez que essa ainda parece ser uma de
nossas dificuldades, a qual traz muitas consequéncias para o funcionamento dos cursos ja existentes e
para os que ainda serdo criados. A definicdo dessas diretrizes ¢ de grande importincia, j4 que nos
permitira um planejamento mais preciso para os proximos anos de expansao da oferta.

Em sintese, ¢ importante que cada campus tenha claras suas obrigagdes quanto as diretrizes e metas no

ambito institucional, ao mesmo tempo em que ¢ importante que cada um deles também tenha a
flexibilidade que lhe for necessaria para dar a melhor resposta possivel a tais obrigacdes.

Um exemplo que podemos mencionar quanto aos tensionamentos existentes entre a constituigdo de uma
identidade institucional e a singularidade presente em cada campus se reflete nos projetos dos cursos. Por
um lado, é importante que os projetos de todos os nossos cursos tenham uma identidade, sobretudo entre
os que compartilham a mesma 4rea ou eixo tecnologico, mesmo porque a identidade dos cursos ¢é
estabelecida, em parte, por meio do catadlogo nacional de cursos e demais regulamentagdes curriculares
nacionais. A op¢ao do instituto por estabelecer uma similaridade curricular de setenta e cinco por cento
entre contetdos e disciplinas na matriz curricular por meio de regulamentacdo interna, vale aqui destacar,
tem apresentado inumeras dificuldades de ser implementada.

Em que pese toda dificuldade desse exercicio, dada a propria complexidade da tarefa, é indispensavel que
a instituicdo como um todo se dedique a construcdo dessa unidade institucional, que devera ser realizada
de forma progressiva. Mesmo que possamos revisar a forma pela qual temos buscado a construcdo dessa
identidade, ¢ fundamental que nao desconsideremos a importancia dessa tarefa. Assim, ¢ necessario
ponderar que, de fato, existem algumas especificidades locais e regionais que necessitam ser
incorporadas, ou mesmo que se faz necessaria a formagdo de um corpo docente que tenda a dar uma
formatacdo diferenciada em um mesmo curso — ou seja, énfases que, por ventura, podem ser dadas a
partir das experiéncias profissionais ¢ formac¢des académicas especificas de um determinado corpo
docente. Contudo, ¢ importante destacar que o sucesso dessa diretriz nos permitira a construcdo de acdes
conjuntas entre esses cursos, além de estabelecer uma referéncia para todo o estado do Espirito Santo,
uma vez que alguns de nossos cursos sdo ofertados em muitas regides diferentes. Nesse sentido é que
reforgamos o compromisso com esse exercicio politico; ndo somente em relagdo aos curriculos dos
cursos, mas também na relacdo com os demais aspectos que constituem a politica de ensino no Ifes.

Outra questdo relacionada a identidade do instituto diz respeito aos novos profissionais que ingressam na
institui¢do. Em decorréncia da inser¢do de novos cursos superiores, da necessidade de profissionais
envolvidos com pesquisa e extensdo, além da diversificagdo de niveis, modalidades e atividades de
ensino, percebemos que sistematicamente temos feito a opgao por exigir niveis cada vez mais elevados de
formagdo tentando responder a essas demandas. Ocorre que, se por um lado esses docentes atendem a
véarios aspectos dessas novas exigéncias, por outro, eles tendem a ter um perfil mais académico.
Ressalvadas as excecdes de alguns profissionais e areas, a dedicagdo a carreira académica nas areas
técnicas, contraditoriamente, muitas vezes afasta esses profissionais de uma relagdo mais organica com o
mercado de trabalho e com as demandas mais recentes, referentes a atualizagdes técnicas, mudangas de
procedimentos na area, insercdo de novos equipamentos e outras, que geram a necessidade de
reformulag@o ou inser¢do de novos conteudos.

Nao estamos dizendo, com isso, que esta op¢do seja equivocada, mas alertamos que € necessario o devido
cuidado para que ndo percamos a identidade do aspecto pratico de nossos cursos técnicos — e até dos
superiores, que nao estdo diretamente relacionados a esse perfil de profissional de carater mais
académico.

3.2.2 Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a diversidade dos sujeitos que a constituem

Quando pretendemos construir uma escola verdadeiramente inclusiva, ¢ relevante ressaltar a importancia
de um trabalho docente persistente e orientado a partir dos principios do reconhecimento e da valorizagdo
da diversidade humana e da educagdo para todos. Para Freire (1996, p. 67), “qualquer discriminagdo ¢
imoral, e lutar contra ela é um dever, por mais que se reconheca a forga dos condicionamentos a
enfrentar”. E esse ¢ um desafio que precisa ser enfrentado cotidianamente por meio de agdes sistémicas e
no cotidiano da escola. Além de reconhecidas, as diferencas humanas devem ser aceitas e valorizadas e,
nesse sentido, Boaventura Souza Santos nos esclarece que: “temos o direito de ser iguais quando a nossa
diferenca nos inferioriza; e temos o direito de ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza.
Dai a necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenca que nao produza,



alimente ou reproduza as desigualdades”. Esse ¢ um desafio que precisa ser enfrentado cotidianamente
por meio de acgdes sistémicas no cotidiano da escola, em que essas diferencas humanas devem ser
compreendidas e consideradas no planejamento, desenvolvimento e avaliagdo dos processos de ensino-
aprendizagem.

A nogdo de flexibilidade curricular ¢ defendida na Declaragdo de Salamanca (1994) para atender as
diferentes necessidades dos discentes e contribuir para o sucesso educacional e a inclusdo. Percebe-se no
documento a indicagdo de que os curriculos sejam adaptados aos alunos e ndo o contrario. As adaptagoes
curriculares no nivel do projeto pedagogico devem focalizar, principalmente, a organizagdo escolar e os
servicos de apoio, propiciando condigdes estruturais para que as adaptacdes possam acontecer na escola.
Outro documento de referéncia nesse sentido sdo os Parametros Curriculares Nacionais: “Adaptagdes
curriculares: estratégias para a educacdo de alunos com necessidades educacionais especiais”, que afirma
a necessidade da flexibilidade de organizagdo e funcionamento da escola para atender a demanda
diversificada dos discentes, em relacdo ao processo avaliativo, ao processo ensino-aprendizagem e a
pratica educacional (BRASIL, 1998).

Em relacdo aos discentes com necessidades especificas, cabe destacar que o Ifes recebeu, por meio do
parecer CNE/CEB n° 02/2013, de 31 de janeiro de 2013, autorizagdo para aplicacdo de procedimentos
operacionais que, até entdo, sO estavam previstos nas Diretrizes Nacionais da Educagdo Especial para o
ensino fundamental. Essa certamente consiste em uma importante conquista no que concerne a
perspectiva de regulamentacao dessas agoes.

A democratizagdo do acesso a educacdo publica de qualidade ¢ uma questdo central na garantia de
equidade por meio de agdes, tais como: criacdo de novos tipos ¢ modalidades de cursos, propostas de
politicas de inclusdo social e agdes afirmativas. Na sociedade da informacdo, a busca constante por
conhecimento tornou-se essencial para a inser¢do de todo e qualquer individuo nesse mundo globalizado
e condicdo para que o sujeito possa assumir um papel de protagonista ativo e ndo de mero expectador.
Assim, o conhecimento deve ser “fonte de saber e ndo de exclusdo. A distribui¢cao do conhecimento entre
os grupos sociais ¢ um dos desafios para garantir a democracia e maior inclusio social e competitividade
global” (NEVES, RAIZER, FACHINETTO, 2007, p. 127).

No ambito das politicas de inclusdo, é importante que a garantia de acesso ao Ifes seja acompanhada por
uma politica institucional eficiente para que se possa intervir, de forma significativa, na contencdo dos
indices de evasdo, retencao e reprovagdo, politica esta fundamentada em um trabalho docente consistente,
o qual possa garantir aos discentes a conclusdo dos cursos. As acdes a serem empreendidas pelo Ifes em
busca da permanéncia e do sucesso dos discentes que ingressam, sejam pedagdgicas, sejam
administrativas, devem estar pautadas na realidade do Instituto e fazer parte do dia-a-dia dos campi. Os
principios que balizam essas a¢des sdo: garantia da democratizacdo e da qualidade do atendimento
prestado a comunidade estudantil, com as devidas adequagdes a realidade local; adequagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos aos arranjos culturais e produtivos regionais e locais, por meio de avaliagdo
sistematica; respeito ao pluralismo de ideias, a diversidade e a gestdo democratica; justica social e a
eliminag¢do de todas as formas de preconceitos; integracdo e interdisciplinaridade das acdes, de forma a
atender os sujeitos em sua totalidade.

O maior desafio diante da diversidade dos discentes ocorre ndo somente pelos diferentes niveis de
conhecimento escolar que eles trazem, mas também pelas diferengas identitarias, a saber: mulheres,
homens, negros, brancos, indigenas, jovens, idosos, oriundos do meio rural, urbano, entre outros tipos de
publico. Essas diferencas exigem que especificidades de cunho metodoldgico, procedimental e de
organizagdo curricular sejam estabelecidas de acordo com cada um desses publicos.

A auséncia de tempo apresentada por muitos desses discentes, bem como o forte esgotamento que aulas
com orientacdo mais tradicional (sem que o tradicional aqui tenha um sentido necessariamente pejorativo)
se apresentam como dificultadores diante das varias fontes de conhecimento e intercambio que as
tecnologias da informagdo e comunicagdo permitem aos sujeitos a nossa €poca, o que tem nos provocado
a experimentar cada vez mais a insercao dessas ferramentas no cotidiano de sala de aula. Ou até mesmo
para incluir determinados grupos que nao dispdoem do tempo convencionalmente exigido em cursos
presenciais.

A utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs) no contexto educacional pode
desempenhar um papel importante de apoio na melhoria da qualidade da educacdo, considerando as
mudangas trazidas pela transformacdo da sociedade — a sociedade do conhecimento e a globalizagdo. O
desenvolvimento das TICs traz ao processo do ensino e da aprendizagem uma nova perspectiva, com a
ampliacdo do acesso a informagdo e ao conhecimento, reduzindo os limites de tempo e espago fisico e
sugerindo um conjunto significativo de alteragdes, que vao desde os suportes materiais ¢ metodologias,
até novas concepgdes de aprendizagem.



Ensinar e aprender, segundo Moran, exige hoje muito mais “flexibilidade espaco-temporal, pessoal e de
grupo, menos conteudos fixos e processos abertos de pesquisa e de comunicagdo” (1999, p. 1). Para isso,
sera preciso “adaptar os programas previstos as necessidades dos alunos, criando conexdes com o
cotidiano, com o inesperado, transformando a sala de aula em uma comunidade de investigagdo”
(MORAN, 1999, p.1).

Nesse processo, o papel do docente é auxiliar o discente a compreender as informagdes obtidas com a
tecnologia, a relaciona-las, interpreta-las e reconstrui-las. Assim, em uma perspectiva transformadora da
aprendizagem escolar, nio ¢ suficiente ter os recursos tecnologicos a disposi¢do. E preciso conhecer as
possibilidades de utilizacdo pedagdgica desses recursos de forma criativa e construtiva para o
desenvolvimento de um processo consciente e reflexivo de constru¢do do conhecimento.

3.2.3 Formacao docente como elemento estruturante na politica de ensino

Como ultimo eixo de discussdo, destacamos a formagdo docente como um de nossos principais desafios
para qualquer perspectiva na politica educacional que se pretenda avangar em relacdo ao nosso contexto
atual. A consolidagdo de uma politica de formagdo docente €, portanto, uma acdo prioritdria para as
melhorias que pretendemos implementar no processo ensino-aprendizagem. Cabe destacar ainda que, no
contexto do Ifes, pelas especificidades do corpo docente no ensino profissionalizante, temos hoje um
quadro significativo de bacharéis que ndo possuem nenhuma formagdo especifica para o exercicio da

docéncia.

Essa constatacdo também se desdobra para ndés como um desafio legal a partir da publicagdo da
Resolucao n° 06 do Conselho Nacional de Educagdo, de 20 de setembro de 2012, que, a partir de seu
quadragésimo artigo, estabelece um titulo dedicado exclusivamente a formacdo docente. Nele é
estabelecido um prazo até 2020 para que todos os docentes tenham habilitagdo por meio de formagao
pedagodgica. Esse dado so corrobora a necessidade de instituirmos um programa de formacao docente de
carater pedagdgico. Preferencialmente, que parta de uma acdo sistémica, envolvendo diferentes pro-
reitorias, podendo ser também viabilizada em um regime de construcdo coletiva junto aos campi do Ifes.

Além disso, podemos dizer que a formagao continuada dos docentes e sua valorizagdo profissional sdo
fatores determinantes da qualidade educacional e retroalimentam os demais principios. O aprender
continuo ¢ essencial e se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, € a escola como lugar
de crescimento profissional permanente (NOVOA, 2003). Para Anténio Novoa, a formagdo continuada
deve se dar de maneira coletiva e depende de experiéncias e reflexdes como instrumentos continuos de
analise. Ou seja, com o objetivo de desenvolver habilidades em docéncia, o docente precisa refletir sobre
suas praticas.

Dessa forma, o conhecimento do docente depende de uma reflexdo teérico-pratica. Depende, por um lado,
de uma reelaboragdo da experiéncia a partir de uma analise sistematica das praticas, analise sistematica
que permite evitar as armadilhas de uma mera reproducdo de ideias prontas ou preconcebidas. Depende,
por outro lado, de um esforgo de deliberagao, de escolha e de decisdo que passa por uma intencionalidade
de sentidos (NOVOA, 2003).

Finalmente, destacamos que o docente ndo ¢ o Unico responsavel por sua formacdo. Ha varias
interferéncias nesse processo, € dai o investimento em tal d4mbito ¢ fundamental. Sendo a formagao
docente algo muito sério, requer investimento tanto pessoal, quanto institucional, publico, politico e
social (PIMENTA, 1999).

3.2.4 Os profissionais da educacio

Pela complexidade natural que envolve o trabalho educacional, cada profissional envolvido no processo
educativo do Ifes, desde o Professor, os Pedagogos, o Técnico em Assuntos Educacionais, atendidas as
atribui¢des previstas no perfil profissional constantes dos editais de sele¢do, devem atuar em articulacdo,
de forma multidisciplinar, de modo a favorecer o alcance dos objetivos do processo ensino-aprendizagem
considerando a diversidade dos sujeitos nele envolvidos, tendo em vista uma educagao de qualidade, na
perspectiva inclusiva, a qual, portanto, inclua todos.

O Pedagogo e o Técnico em Assuntos Educacionais, em articulagdo com os pares, tém papel fundamental
na gestdo do processo ensino-aprendizagem, em atividades administrativas e pedagogicas, como
mediador das relagdes e experiéncias cotidianas nos espacos e tempos institucionais para contribuir com o
éxito da atuagdo de docentes e discentes.

Seu trabalho amplia as possibilidades de uma pratica educativa multidisciplinar ¢ emancipadora,
promovendo a troca de experiéncias, de momentos de reflexdo e de estudos, a coproducdo de
conhecimentos, a articulagdo entre teoria e pratica, o planejamento das atividades, a intercomunicagado
entre os saberes académicos e de experiéncias, feitos, numa relagdo cada vez mais estreita e dialdgica



com os professores e demais profissionais da educagao.

A atuagdo desses profissionais transcende as questdes administrativas, burocraticas e¢ funcionalistas,
refletindo o papel transformador da escola na formac¢ao humana.

Politicas

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educag@o profissional e tecnologica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas (BRASIL, 2008).

Os cursos devem ser ofertados baseados na demanda econdmica, social e cultural da regido onde a
instituicdo esta inserida, de acordo com a Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008). Além disso, a oferta devera
favorecer a integragdo ¢ a verticalizagao, do ensino basico ao superior, otimizando a infraestrutura fisica,
os quadros de pessoal e os recursos de gestao.

No sentido de viabilizar a verticalizagdo do ensino, o Ifes atuard na oferta de cursos de nivel basico
(formacao inicial e continuada), nivel técnico e nivel superior (tecnoldgicos, licenciaturas, bacharelados e
programas de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu).

O ensino no Ifes ¢ coordenado pela Pro-Reitoria de Ensino (Proen), setor responséavel pela formulagdo de
politicas de desenvolvimento do ensino na Institui¢do. Compete a Proen definir, propor, fomentar e
implementar politicas e acdes de ensino, de modo sistémico, no alcance aos objetivos propostos. Para
isso, esse setor deve planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das acdes ¢ das
politicas de ensino para todos os cursos dos niveis e modalidades da atuacdo em educagdo profissional e
tecnologica, em consonéncia com as diretrizes provenientes do Ministério da Educacao e Cultura e com
os principios pedagodgicos definidos no Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

As principais politicas definidas para o desenvolvimento do Ensino na Institui¢éo sdo:

e aidentidade institucional na politica de ensino dar-se-4 como um processo de construgdo coletiva
em busca de diretrizes comuns, respeitando as especificidades de cada campus e a diversidade de
ofertas proprias dos Institutos;

e aaprendizagem deve ser o fim Gltimo de todas as atividades de ensino e o primeiro compromisso
de todos os professores;

e 0 processo de ensino desenvolvido sera inclusivo e devera promover agdes que visem a assegurar
a permanéncia e o sucesso dos discentes nos diversos campi;

e 0 processo de ensino respeitard a pluralidade propria da sociedade humana, considerando as
condigdes geracionais, de género, de relacdes étnico-raciais como fundantes da formag¢ao humana
e dos modos como se produzem as identidades sociais;

e 0 respeito & natureza e a busca do equilibrio ambiental serdo praticas permanentes no cotidiano da
vida acadé€mica, na perspectiva do desenvolvimento sustentavel;

e o trabalho educativo sera produzido mediante o dialogo, principalmente no que tange ao processo
ensino-aprendizagem;

e 0 trabalho educativo é entendido como um trabalho de humanizacdo, de formacao de cidadaos
capazes de atuar e transformar a sociedade na qual estdo inseridos;

e as atividades de ensino deverdo ser indissociaveis das atividades de pesquisa e extensao;

e o trabalho devera ser entendido como principio educativo, ou seja, como a primeira mediagcdo dos
seres humanos entre si ¢ em relagdo a natureza, e como praxis econdmica que fundamenta a
profissionalizacdo das pessoas na sociedade moderna. Assim, a profissionalizagdo, sob essa
perspectiva, se opoe a simples formagao para o mercado de trabalho, incorporando valores ético-
politicos e conteudos historico-cientificos que caracterizam a praxis humana;

e a integracdo de conhecimentos gerais e especificos, formagdo basica e profissional, teoria e
pratica, deve orientar as praticas curriculares e pedagogicas, especialmente por meio da mediagdo
do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, articulando experiéncias e conhecimentos, a
fim de superar a fragmentagdo dos conhecimentos e construir processos emancipatorios;

e a pesquisa e a extensdo como principios pedagogicos e investigativos deverdo orientar posturas
interdisciplinares, contextualizadas e criticas frente aos conhecimentos. Ela vai desde o ato
fundamental da “curiosidade epistemoldgica” dos discentes e docentes na (re)construgdo dos



conhecimentos (FREIRE, 2002), passando pelas possibilidades da iniciagdo cientifica e
extensionista, até a produgdo de novos saberes e conhecimentos em dialogo com seus contextos.
Em todos os ambitos, cabe resgatar o papel das articulagdes dindmicas que a pesquisa ¢ a
extensdo possibilitam ao ensino;

a formacao continuada e em servigo é fundamental para o desenvolvimento profissional docente e
devera contribuir para o sucesso educacional e académico dos discentes, exigindo investimento
tanto pessoal quanto institucional para a construcdo de tal profissionalidade;

o ato de planejar € constitutivo da pratica pedagdgica e deve ser entendido como um espago-
tempo privilegiado de pesquisa, € o ensino e¢ a aprendizagem, como objetos de investigacao
proprios da funcdo docente, que se da por meio dos planejamentos individuais e, sobretudo,
coletivos, numa perspectiva solidaria e tendo como foco a formag¢do e o sucesso dos nossos
discentes.

Diretrizes

Com base nas concepgdes, principios e politicas acima apresentados, bem como no conjunto das
legislagdes nacionais que regulamentam as diferentes modalidades e niveis de ensino os quais sdo
ofertados pelo Ifes, destacamos as seguintes diretrizes:

estabelecer um equilibrio nas contratacdes de docentes que respondam as demandas do instituto,
sem perder de vista a necessidade de docentes que estejam aptos e tenham experiéncia pratica nas
areas dos cursos que ministram;

garantir a implantagdo de cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, obedecendo a
legislagcdo vigente, observando a demanda regional, os recursos institucionais disponiveis e
buscando maior aproximagdo com os percentuais pactuados com o Ministério da Educacao;

garantir o percentual minimo de cinquenta por cento de matriculas no ensino técnico,
prioritariamente na forma de cursos integrados, em conformidade com a Lei que cria os Institutos
Federais;

garantir a ampliacdo das matriculas, a permanéncia e o sucesso de segmentos sociais que foram
historicamente excluidos do direito a educagao (jovens e adultos ndo escolarizados; pessoas com
necessidades especificas; negros, indios e outros grupos étnicos que tenham tido esse direto
negado) e aos diversos cursos que o Ifes oferta em seus diferentes niveis de ensino;

buscar a melhoria continua da qualidade dos cursos ofertados, por meio de avaliacdo institucional
e politica de egressos;

criar mecanismos que assegurem o acompanhamento pedagdgico de todos os niveis e
modalidades de ensino;

buscar a melhoria da divulgagdo dos cursos ofertados e expandir o acesso as informacdes
cientificas, tecnologicas, artisticas e culturais;

incentivar as politicas de formacdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos) nas
diversas areas, incluindo Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, Educagdo Inclusiva,
Educagédo de Jovens e Adultos, Educagdo para as Relagdes Etnico-raciais, Educagio a Distancia,
dentre outros;

aprimorar e diversificar os métodos de avaliagdo da aprendizagem e da qualidade do ensino;

estimular a participacdo efetiva dos discentes nas atividades de pesquisa (praticas de
investigacdo), nas atividades de extensdo e de pratica profissional integradas a formagao
profissional;

estimular a promog¢do de praticas educacionais que valorizem o protagonismo estudantil, o
empreendedorismo e a inovagao;

articular, junto as demais Pro-reitorias, a divulgacdo de produgdes oriundas de Trabalhos de
Conclusdo de Cursos, de Pesquisa e Extensdo de discentes e de Praticas de Ensino dos docentes,
por meio de publicagdes proprias e externas ao Ifes;

valorizar a equidade de importancia das diversas areas de conhecimento;
promover o fortalecimento de politicas de assisténcia aos discentes;

adotar acgdes de inclusdo, reducdo de evasdo e de retengdo, promovendo uma educagdo



fundamentada no principio da universalizagdo do acesso a educagio e na atencao a diversidade;

e aprimorar o sistema de informacdao com aperfeicoamento da base de dados, da coleta e do
armazenamento de dados censitarios e estatisticos sobre a educacao no Ifes, em especial de dados
sobre evasdo, reten¢do e reprovacao, proporcionando relatérios consistentes € em tempo habil;

e fomentar a publicagdo de materiais didatico-pedagogicos alternativos e experimentais,
considerando os estilos de aprendizagem nas variadas disciplinas;

e fomentar a adaptacdo de materiais pedagogicos visando a acessibilidade para atendimento aos
discentes com necessidades educacionais especificas;

e ampliar a promo¢do da equidade no acesso aos cursos do Ifes por meio de atendimento
diferenciado no ambito do processo seletivo aos candidatos com necessidades especificas;

e institucionalizar a modalidade de Educacdo a Distancia no ambito do Ifes como uma oferta
permanente e estratégica para o cumprimento da missdo do instituto, buscando sempre
estabelecer, junto aos discentes dessa modalidade, tratamento igualitario em relacdo aos discentes
da modalidade presencial;

e incentivar a implantacdo de ambientes virtuais nos variados niveis e modalidades de ensino e
fomentar a utilizagdo das TICs nas aulas de cursos presenciais;

e flexibilizar a oferta de disciplinas optativas e eletivas de maneira a atender varios cursos,
inclusive fazendo uso das TICs e da EaD;

e promover a flexibilidade curricular visando ao atendimento a diferentes necessidades dos
discentes;

e incentivar o desenvolvimento de contetdos por meio de projetos interdisciplinares, encontros
tecnoldgicos, visitas técnicas e ou culturais envolvendo as diversas areas do conhecimento, a
pesquisa e a interacdo com a comunidade;

e cstimular a promogdo de praticas educacionais que contribuam para a superagdo das
desigualdades de acesso aos bens materiais ¢ imateriais, das discriminagdes praticadas sobre as
diversidades socioculturais, de identidade, de género, de etnia, de raga, de orientagdo sexual, de
deficiéncias, dentre outras e, de modo geral, as opressdes vinculadas ao controle do poder por
minorias sociais (Parecer CNE n. 08/2012);

e ecstimular a promogdo de praticas educacionais que conhegam, respeitem e valorizem a historia e
a cultura afro-brasileira, africana e indigena, como importantes raizes fundadoras da cultura e da
nacionalidade brasileiras (Lei 11.645/2008), assim como aquelas referentes a historia e a cultura
de cada regido e localidade;

e cstimular a promocdo de praticas educacionais voltadas & conservacdo do meio ambiente e a
sustentabilidade, assegurando a preseng¢a da dimensdo ambiental de forma interdisciplinar nos
projetos dos cursos.

3.3 EXTENSAO
Concepc¢ao e principios

Os processos formativos abrangidos na defini¢cdo de Educagdo, conforme o Art. 1° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo — LDB (Lei n° 9394/96) —, desenvolvem-se de diversas formas e em diversos
ambientes, extrapolando os limites das instituigdes de ensino e pesquisa, compreendendo também a vida
familiar, o trabalho, os movimentos sociais, as organizagdes da sociedade civil e as manifestagdes
culturais e artisticas. De forma coerente com esta defini¢do inicial, em seu Art. 3°, a LDB também
determina que o ensino deve ser ministrado com base nos seguintes principios: da valorizagdo da
experiéncia extraescolar e da vinculag@o entre educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, ambos
diretamente relacionados com a Extensdo, definida como processo educacional que promove o
intercambio com a sociedade. Estes principios perpassam todos os niveis e modalidades detalhados na
LDB, sendo assim aplicados também a Educacdo Profissional e Tecnologica (Titulo V, Capitulo III)
quanto a Educagdo Superior (Titulo V, Capitulo IV), categorias em que se enquadram a maior parte dos
cursos ofertados pelos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Adotam-se, aqui, como principais referéncias, a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, elaborada
pelo Forum de Pro-reitores de Extensdo das Instituigoes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras —
FORPROEX —, e as concepgdes, diretrizes e politicas em discussdo no Forum de Extensdo da Rede



Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica — FORPROEXT.

Segundo definigdo proposta pelo FORPROEXT, a Extensdao ¢ um Processo educativo, cultural, social,
cientifico e tecnolégico que promove a interagdo entre as instituicdes, os segmentos sociais ¢ o mundo do
trabalho com énfase em produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, visando ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional.

Elencam-se, a seguir, os principios relativos as agdes de Extensdo, as quais devem ser pautadas por:

e Interacdo Dialdgica — Este principio orienta o desenvolvimento de relagdes entre a Institui¢ao de
Educacao e os setores sociais, marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes em uma agdo de mao
dupla. A acdo tradicional de estender a sociedade o saber acumulado na Academia se completa
enquanto interacdo dialdgica, quando se consideram os saberes construidos na pratica cotidiana,
no fazer profissional e na vivéncia comunitaria;

e Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade — Este principio busca combinar a especializacao,
caracteristica dos processos de formacgao profissional, com a consideragdo de que a vivéncia e as
questdes abordadas em comunidades e outros grupos sociais sdo complexas, assim como 0s
objetivos e objetos das agdes de Extensdo desenvolvidas em funcdo destes setores da sociedade.
Esta complexidade exige uma visdo holista na integracdo de especialidades para a realizacdo de
acdes extensionistas, o que pode ser materializado pela interacdo de conceitos e modelos
provenientes de varias disciplinas e areas do conhecimento em busca de uma consisténcia, tanto
tedrica como operacional, de que a efetividade destas agdes depende;

e Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdo — O que se supde neste principio é que as agdes
de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacao de
pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento (Pesquisa). Na relagdo Extensdo-Ensino, a
diretriz de indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de suas formagdes técnica e
cidadd. Na relagdo Extensdo-Pesquisa, visando a produg¢do de conhecimento, a Extensdo
Universitdria sustenta-se principalmente em metodologias participativas, no formato
investigacdo-agdo (ou pesquisa-acdo), que prioriza a participagdo dos atores sociais ¢ do dialogo.
Também propde a participagdo sistematica de estudantes de poOs-graduagdo em agdes
extensionistas, considerando ainda o estimulo a producao académica a partir das atividades de
Extensdo.

e Impacto na formacdo do estudante — Para imprimir qualidade a formagdo do estudante e
promover o protagonismo estudantil, as acOes extensionistas devem explicitar trés elementos
essenciais: (i) a designacdo do orientador; (ii) os objetivos da acdo e as competéncias dos atores
nela envolvidos; (iii) a metodologia de avaliacdo da participacdo do estudante. A articulagdo
destas acdes com a formagdo do estudante depende, também, de um dialogo franco € permanente
dos orgdos destinados ao fomento das acdes extensionistas com os colegiados de gestdo
académica dos cursos.

e Impacto e Transformagao Social — Este principio firma a Extensdo como o mecanismo por meio
do qual se estabelece a inter-relagdo com os outros setores da sociedade, com vistas a uma
atuacdo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagdo e
mediadora do desenvolvimento social, economico e cultural. Este principio se pauta nas seguintes
caracteristicas: (i) privilégio de questdes sobre as quais atuar, sem desconsideracdo da
complexidade e diversidade da realidade social, econdmica e cultural; (ii) abrangéncia, de forma
que a acdo, ou um conjunto de agdes, possa ser suficiente para oferecer contribui¢des relevantes
para a transformacdo do territorio sobre os quais incide; (iii) efetividade na solu¢ao do problema.

Com relagdo a pratica da Inovagdo no Ifes, adota-se como referéncia o Manual de Oslo (OECD, 2005).
Segundo este documento, “uma inovacao € a implementa¢do de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas.”
No que tange a relagdo entre os conceitos formais de inovagdo, dada pelo Manual de Oslo, de novidade,
dada pela Lei de Propriedade Industrial (Lei N° 9.279, de 14 de maio de 1996) ou de novidade como
contribui¢do original resultante de pesquisa cientifica, é que se pressupde que o requisito minimo para se
definir uma inovacéo € que ela seja nova para a organizagdo ou empresa que a efetivou. Isto inclui tanto
os produtos, processos ¢ métodos que sdo desenvolvidos de forma pioneira como também outros que
foram adotados de outras organizacdes, ou seja, uma inovagdo, em seu requisito minimo, ndo precisa
necessariamente ser novidade do ponto de vista cientifico, podendo estar no estado da técnica ou mesmo
em dominio publico. O que caracteriza fundamentalmente uma inovacdo ¢ que esta deve ter sido
implementada para se constituir como tal. No que diz respeito a produtos, estes t€m que ter sido



introduzidos no mercado. Quanto aos processos € métodos gerenciais e de marketing, caracteriza-se uma
inovagao quando estes sdo efetivamente utilizados nas organizagdes. Por este motivo, no Ifes, a Inovacao
¢ reconhecida como atividade institucional com carater predominantemente extensionista, visto que a
implementacdo envolve, via de regra, interagdo com outras organizagdes ¢ empresas que levardo a termo
a industrializagdo e comercializacdo de produtos, bem como a utilizagdo, em um amplo espectro de
aplicacdes, de processos e métodos inovadores.

As atividades de inovagdo sdo definidas como “etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais,
financeiras e comerciais que conduzem, ou visam a conduzir, a implementacdo de
inovacdes” (OECD, 2005). Dentre estas etapas, incluem-se: a pesquisa basica dirigida para um assunto
relacionado a inovagdo; a pesquisa aplicada para aprimoramento de produtos, processos € métodos por
meio do aporte de conhecimento existente, produzindo novas aplicagdes; o desenvolvimento
experimental, em que se comprova a viabilidade técnica ou funcional de produtos, processos e métodos
por meio de prototipagem, projetos de demonstragdo e pilotos, entre outras, como testes com cabegas de
série e lotes pioneiros, voltadas para a industrializagdo e/ou utilizagdo em escala compativel com o
mercado ou com a utilizagdo efetiva, bem como a propria inser¢ao de produtos inovadores no mercado ou
em organizagdes, enquanto processo ou método inovador. Desta forma, fica clara a integracdo entre
extensdo e pesquisa quando se fala em atividades de inovagdo, dado que a inovagdo frequentemente se
origina no conhecimento desenvolvido e aplicado por pesquisadores, ou mesmo de desenvolvimento
tecnologico em projetos associados de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Politicas
As principais politicas definidas para o desenvolvimento da Extensao na Institui¢ao sao:
e aciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regido, do Pais;

e 0 Ifes ndo pode se imaginar proprietario de um saber pronto e acabado, que vai ser oferecido a
sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa sociedade, deve ser sensivel a
seus problemas e apelos, sejam aqueles expressos pelos grupos sociais com 0s quais interage,
sejam aqueles definidos ou apreendidos por meio de suas atividades proprias de Ensino, Pesquisa
e Extensao;

e o Ifes deve participar dos movimentos sociais, priorizando agdes que visem a superagdo da
desigualdade e da exclusdo social existentes no Brasil;

e a acgdo cidada do Ifes ndo pode prescindir da efetiva difusdo e democratizagdo dos saberes nela
produzidos, de tal forma que as populagdes cujos problemas se tornam objeto da pesquisa
académica sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito
de acesso as informagoes resultantes de suas agbes educacionais. Sendo assim, a difusao
cientifica, tecnologica, cultural e/ou artistica por meio da organizagdo e da participagao
institucional em eventos, bem como da producdo, publicagdo e/ou veiculagdo de trabalhos
resultantes da producdo técnico-cientifica, cultural e/ou artistica do Ifes, é imprescindivel em
acoes educacionais que compreendem atividades de Extensao;

e a prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filoséfico,
tecnologico e artistico do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, devendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, acao deliberada que se constitui a partir de e sobre a realidade objetiva,
produzindo conhecimentos que visem a transformagao social;

e a atuagdo junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em uma das diretrizes prioritarias
para o fortalecimento da educagdo basica por meio de contribuigdes técnico-cientificas e
colaborac¢do na construcao e difusdo dos valores da cidadania;

e a gestdio da propriedade intelectual, dos servigos tecnoldgicos e da incubacdo de
empreendimentos com foco no desenvolvimento de inovagdes (de produto, de processo,
organizacionais ¢ de marketing), bem como as agdes educacionais no ambito da disseminagdo e
consolidagdo da Cultura de Inovagdo serdo operacionalizadas por meio de programas e projetos
institucionais de Extensdo, em consondncia com a Politica de Inovacdo do Ifes e apoiadas pela
Agéncia de Inovagao do Ifes;

e as acles educacionais relacionadas com o empreendedorismo, com o associativismo e com 0
cooperativismo que apoiam a criacdo e¢ a consolidacdo de empreendimentos estudantis (como
empresas juniores, empresas simuladas e laboratorios de empreendedorismo) e de niucleos de
incubacdo de empreendimentos tecnoldgicos industriais, sociais € da economia criativa, em
parceria com outros Orgdos publicos e com entidades privadas, devem proporcionar a
disseminagdo da cultura empreendedora com foco no desenvolvimento socioecondmico local e



regional, privilegiando o protagonismo estudantil;

os cursos de Extensdo devem ser abertos a comunidade e/ou demandados por entidades publicas
ou privadas e devem priorizar: (i) a inclusdo social e cidada aliada a gera¢do de emprego e renda;
e/ou (ii) a requalificacdo profissional basica e técnica de trabalhadores; e/ou (iii) o ingresso no
Ifes de jovens e adultos trabalhadores e de integrantes de grupos sociais em situagdo de
vulnerabilidade;

os curriculos dos cursos regulares do Ifes devem conter atividades de Extenso, oportunizando a
participacdo de estudantes em projetos e programas de Extensdo, propostos e orientados pelos
respectivos corpos docente e técnico-administrativo;

a realizagdo de estagios e a organizacdo de visitas técnicas, associadas com agdes de formagao
profissional, a organiza¢do de visitas gerenciais, com foco na prospeccdo de parcerias, € o
acompanhamento dos itinerarios profissionais dos egressos da instituicdo promovem a interagdo
de suas areas educacionais com o mundo do trabalho e proporcionam uma formag¢do mais ampla
de servidores e estudantes, ao aproximar o universo académico da realidade profissional, além de
proporcionar formas de avaliagdo dos impactos socioecondmicos das a¢des educacionais do Ifes;

os processos seletivos internos para financiamento de projetos e programas de extensdo com
recursos orcamentarios do Ifes serdo conduzidos de forma a capacitar os servidores do Ifes para a
captacdo de recursos destinados ao financiamento de agdes de Extensdo, com vistas a elaboragdo
de propostas competitivas para processos seletivos promovidos por agéncias oficiais de fomento
e/ou que sejam apoiadas por entidades privadas ou 6rgdos publicos, estimulando o financiamento
externo com a concessdo de contrapartidas institucionais e outras formas de apoio especificas.

Diretrizes

As diretrizes dispostas para o desenvolvimento deste processo so:

exercitar o papel transformador da Extensdo na relagdo da Instituigdo Publica de Educagdo com
todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudanga social e da superacdo das
desigualdades, por meio da relagdo autonoma e critico-propositiva com as politicas publicas em
programas estruturantes, capazes de gerar impacto social;

estimular o protagonismo estudantil, garantindo o impacto da Extensao na formagao do estudante
ao longo de toda a sua trajetoria na Instituicdo de Educacdo, superando a tradigdo de limitar a
oferta de agOes extensionistas ao estagio curricular de fim de curso e agdes isoladas de prestagdo
de servigos sem compromisso com a transformagao social;

priorizar a produ¢do de conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipagdo dos atores
nela envolvidos e da sociedade como um todo, incorporando ao leque de Indicadores de
Avaliacdo da Extensdo aqueles referidos as dimensdes académica e qualitativa e aos impactos
sociais da Extensdo;

desenvolver parcerias e participar das governancas de observatdrios e nucleos locais, regionais e
estaduais que promovam a indu¢do de arranjos produtivos, sociais e culturais, bem como
contribuir para a inducao destes arranjos, a partir dos ativos de competéncias institucionais;

contribuir para o desenvolvimento ¢ a difusdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, nas suas
dimensodes industrial, social e cultural, produzidas na interagdo com a sociedade;

promover a cultura do empreendedorismo e da inovagao, estabelecendo perspectivas de atuagdo
profissional em empreendimentos voltados para a inovagdo proposta a partir de acdes
extensionistas;

contribuir  para o desenvolvimento da sociedade constituindko um  vinculo
que estabelega troca de  saberes, conhecimentos e  experi€ncias para a
constante avaliagdo e vitalizag@o da pesquisa e do ensino;

buscar interagdo sistematizada da Rede Federal de EPCT com a comunidade, por meio da
participagdo dos servidores nas agdes integradas com as administragdes publicas, em suas varias
instancias, e com as entidades da sociedade civil;

integrar o ensino ¢ a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades,
estabelecendo mecanismos que interrelacionem o saber académico e o saber popular;

incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais-cidadaos;



e participar criticamente de projetos que objetivem o desenvolvimento regional sustentavel, em
todas as suas dimensoes;

e articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educacdo profissional estabelecendo
mecanismos de incluséo;

e acompanhar o itinerdrio profissional do egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao
mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa ¢ extensao;

e claborar, de forma participativa, materiais que orientem a pratica extensionista institucional,
contribuindo para a ambientagdo dos servidores ¢ estudantes e para a integragdo entre
extensionistas do Ifes, estimulando a atuagdo em redes tematicas;

e cstimular a capta¢do de recursos e a disponibilizagdo de infraestrutura e de recursos humanos
para a execugdo de projetos e programas de extensao.

3.4 PESQUISA
Concepcao e Principios

A Pesquisa consiste em um trabalho criativo empregado de forma sistematica, com o objetivo de
aumentar o volume de conhecimentos, abrangendo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade,
bem como a utilizagdo desses conhecimentos para novas aplicacdes (OCDE, 2013).

No Ifes, a pesquisa deve ser vista como uma agao natural nas praticas cotidianas de gestores, docentes,
servidores administrativos e discentes. Entre essas praticas cotidianas se destaca sua inser¢ao no processo
educativo emancipatorio, cabendo em todos os niveis de ensino, seja ele basico ou superior, seja como
principio educativo ou como principio cientifico e tecnologico.

Enquanto principio indissociavel do ensino ¢ da extensdo, a pesquisa visa a gera¢do e a ampliacdo do
conhecimento, ¢ busca a criagdo ¢ a produgdo cientifica ou tecnoldgica. A integracdo da pesquisa com a
extensdo e com o ensino cria as condi¢des necessarias para a atualizagdo, a difusdo e a aplicacdo dos
conhecimentos e saberes, contribuindo para o desenvolvimento de um produto, a melhoria de um
processo ¢ o avango do conhecimento técnico e cientifico, especialmente aqueles que s@o aplicados
diretamente ao desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, o Ifes deve buscar cumprir seu papel de Instituigdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
articulando a producdo do conhecimento académico com a difusdo cientifica, tecnoldgica e cultural;
aplicando as pesquisas no desenvolvimento cientifico e tecnologico, estendendo seus beneficios e
aproximando-se da sociedade em busca de se consolidar como uma instituigdo de exceléncia no
desenvolvimento técnico-cientifico.

O Artigo 6°, inciso VIII, da Lei n® 11.892 dispde que a finalidade dos Institutos Federais ¢ “realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo € o
desenvolvimento cientifico ¢ tecnologico”. Da mesma forma, de acordo com o Art. 7°, inciso 3°, sdo
objetivos dos Institutos Federais “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade” (BRASIL, 2008).

O termo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) abrange trés atividades: a pesquisa basica, a pesquisa
aplicada e o desenvolvimento experimental. A pesquisa basica consiste em trabalhos experimentais ou
teoricos desenvolvidos com a finalidade de adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos de
fendmenos e fatos observaveis, sem considerar uma aplicagdo ou um uso em particular. A pesquisa
aplicada consiste igualmente em trabalhos originais empreendidos com o objetivo de adquirir novos
conhecimentos. No entanto, ela ¢ principalmente direcionada a um objetivo pratico determinado. Trata-se
de considerar os conhecimentos existentes e aprofunda-los com a finalidade de resolver problemas
especificos, sendo muitas vezes empreendida em virtude do desenvolvimento de um projeto para explorar
um resultado promissor obtido no ambito de um programa de pesquisa basica. O desenvolvimento
experimental consiste em trabalhos sistematicos com base em conhecimentos existentes obtidos por
pesquisa ou experiéncia pratica, para langar novos materiais, produtos, procedimentos, sistemas ou
servigos, ou melhorar os ja existentes. (OCDE, 2013).

Alinhado com a finalidade do instituto de formagédo e qualificagdo dos cidaddos com vistas a atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, bem como a énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional e no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, a politica
de pesquisa no instituto deve ser conduzida e orientada buscando construir um sistema promissor capaz
de interagir e contribuir com a sociedade e para o seu crescimento.



O papel da pesquisa na inovacdo ndo deve ser visto como uma fonte de ideias inventivas que precede a
inovag¢do, mas como uma forma de solugdo de problemas a ser utilizada em qualquer ponto. Quando
problemas surgem no processo de inovag@o, como infalivelmente ocorrera, langa-se mao da base de
conhecimentos naquele momento particular — que se compde de resultados de pesquisas anteriores e
experiéncias praticas e técnicas. O sistema de pesquisa assume as dificuldades que ndo puderam ser
resolvidas com a base de conhecimentos disponiveis, ampliando-a, assim, com sucesso (OCDE, 2004).

O fortalecimento da pesquisa no Ifes depende de politicas e programas, com procedimentos institucionais
claros e atualizados segundo a legislagcdo vigente. O estado vem investindo de forma crescente no apoio a
pesquisa, por meio de suas agéncias de fomentos. As oportunidades para os institutos federais se ampliam
de forma contundente na direcdo de programas especificos de apoio para a pesquisa aplicada e a inovagao
tecnologica, além de acdes ligadas a formagao de professores para a educagdo basica.

No ambito externo, o Plano Nacional de Pés-graduacao (2010-2020) produzido pela Capes apresenta
metas de combate as assimetrias das areas de conhecimento, e visa a interiorizacdo do Sistema Nacional
de Pos-graduacdo (SNPQ), incentivando a expansdo de programas multi, inter e transdisciplinares e
buscando novas modalidades de interacdo entre o meio académico e a sociedade (BRASIL, 2010). Num
caminho semelhante ao da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia, ¢ Inovagdo (ENCTI 2012-2015)
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, também estabelece metas e investimentos em inovagao,
propondo agdes que facilitem a integracdo das instituicdes que realizam pesquisa com o setor produtivo
(BRASIL, 2012).

No ambito interno, considerando a necessidade de estruturar agdes relacionadas ao apoio e ao fomento
das atividades de pesquisa do Ifes, a resolucdo do Conselho Superior n° 36/2010, de 23 de Agosto de
2010, criou os programas de apoio a pesquisa, ao desenvolvimento ¢ a inovagdo no admbito da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo do Ifes. Os programas tém por objetivo induzir novas agdes e
garantir a manutencdo de atividades regulares de pesquisa, desenvolvimento tecnologico € inovagdo por
intermédio de apoio e fomento.

Os programas de apoio a iniciagdo cientifica e tecnologica sdo fundamentais, pois tém por finalidade
desenvolver o pensamento cientifico e a iniciagdo a pesquisa, bem como estimular os estudantes ao
desenvolvimento ¢ a transferéncia de novas tecnologias e inovagdo. Contribuem, desta forma, para uma
formacgao integrada do cidaddo, formando recursos humanos para atuar em PD&I, além de qualificar
estudantes para programas de pos-graduacao.

Toda agdo de apoio e fomento a pesquisa ¢ fundamental e relevante para consolidar a cultura da pesquisa
em uma instituicdo de educagdo, em especial aos institutos federais que possuem historia e exceléncia no
ensino profissionalizante de nivel médio. Assim, induzir a criagdo de grupos de pesquisa orientados as
demandas do setor produtivo regional, apoiar grupos de pesquisa em consolidagdo ou ja consolidados no
Ifes, incentivar novos pesquisadores na composi¢do de seus primeiros projetos, promover a insercao
internacional de pesquisadores, apoiar a divulgacdo cientifica e o depdsito de patentes sdo formas de
superar a lacuna hoje detectada no Ifes. Este apoio deve utilizar recursos internos e externos, os quais sao
inimeros, crescendo ano a ano as oportunidades de sua captagao.

Politicas

Tornar o Ifes uma referéncia em Pesquisa e P6s-Graduagao pressupde que sejam estabelecidas orientagdes
de carater estratégico para consolidar a atividade de pesquisa como um dos valores do Instituto. Com este
intuito, apresentam-se entdo algumas linhas principais de atua¢do para esta consolidagdo: incentivo a
Iniciagdo Cientifica, fortalecimento dos Grupos de Pesquisa, ampliagdo da oferta de cursos e Programas
de Po6s-Graduagdo, aprimoramento de mecanismos formais de gestdo da pesquisa.

E preciso incentivar pesquisadores organizados em um Grupo de Pesquisa, de tal maneira que produzam
conhecimentos e saberes em conjunto, buscando a unicidade da institui¢do ¢ vocacionando-a para que
possua, como desdobramento natural de grupos de pesquisa fortes, cursos técnicos, de graduacdo e pos-
graduacdo (stricto sensu e lato sensu) fortes e atuantes no mundo tecnologico.

A Poés-graduagdo, por sua vez, merece destaque especial, pois € um dos principais elementos de incentivo
a pesquisa. Entendemos ser importante a inser¢do da pesquisa na sociedade, especialmente por meio de
programas que estabelecam o vinculo e a aproximag¢do com o setor produtivo e a sociedade civil
organizada.

Para fortalecer a pesquisa, destacam-se, entao, as seguintes politicas:

e incentivar a Iniciacdo Cientifica, formando recursos humanos qualificados e estimulando o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa;



fomentar e fortalecer os grupos e nucleos de pesquisa do Ifes visando a estabelecer os elos entre
pesquisadores, alunos, publicagdes, pds-graduacao e inovagao;

fomentar e apoiar a criacdo de novos cursos de pos-graduacgdo (lato e stricto sensu), com €nfase
aos mestrados e doutorados articulados com os eixos tecnologicos de cada campus, buscando
sempre a verticalizagdo sustentada do Ifes e atendendo as vocacdes regionais, a sociedade e ao
setor produtivo;

consolidar o carater formal inerente a atividade de pesquisa, buscando desenvolver ¢ aprimorar
mecanismos institucionais de gestdo da pesquisa para atender as especificidades de cada campus
e o equilibrio com o ensino ¢ a extensao;

consolidar a integragdo da Pesquisa com a Extensdo e o Ensino, valorizando projetos que
envolvam os diversos niveis e modalidades de oferta de vagas, buscando aprimorar a formagao do
egresso e articular a produc@o do conhecimento com as demandas sociais e tecnologicas locais e
regionais.

Diretrizes

Para realizar o plano de consolidagdo da pesquisa no Ifes, um conjunto de recomendagdes e instrugdes
subordinadas as politicas ¢ apresentado a seguir:

desenvolver programas de fomento a pesquisa no ambito do Ifes com a participacao de docentes,
discentes e técnico-administrativos;

incentivar as atividades de pesquisa, em carater voluntario, de todos os servidores e discentes do
Ifes;

promover a articulagdo entre grupos de pesquisa e programas de pos-graduacao com atividades de
extensdo, visando a transformacdo da pesquisa em inovagdo e transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento local e regional;

apoiar a criacdo e a certificacdo de laboratorios e espagos dedicados & pesquisa, garantindo a
infraestrutura necessaria ao fortalecimento dos grupos de pesquisa e programas de pos-graduagao,
bem como a capacidade de atendimento as demandas sociais produtivas;

criar mecanismos de capacitagdo e integragdo dos pesquisadores;
incentivar e apoiar a captagdo de recursos externos para pesquisa;

fortalecer o Programa de Incentivo a publicagdo e divulgacdo dos resultados cientificos e
tecnologicos;

incentivar a participacao e organizacao de eventos cientificos e tecnologicos;
incentivar e fomentar a divulgagao cientifica;

ampliar as atividades de cooperacgdo cientifica e tecnologica entre grupos de pesquisa e em carater
intercampus e interinstitucional;

promover a capacitacdo, de forma estratégica, planejada e direcionada, para as atividades
inerentes a atividade dos servidores em programas de pds-graduacdo, principalmente em nivel de
doutorado, para melhorar as competéncias técnico-cientificas e criar novos nucleos de exceléncia,
com foco na verticaliza¢ao sustentada e na articulagdo e integracdo entre os varios niveis;

melhorar continuamente a qualidade dos cursos de pds-graduacao oferecidos;

revisar as resolucdes e regulamentos que tratam da estrutura organizacional e do funcionamento
dos cursos de pos-graduacio;

realizar intercAmbios nacionais e internacionais com professores e alunos, com o objetivo de
ampliar a Pos-graduagdo para além-muros do Ifes;

fomentar e apoiar a capacitacdo de servidores em areas estratégicas, alinhadas com as diretrizes
nacionais ¢ vocagOes regionais, visando a criacdo de novos cursos e programas de pos-graduagdo
e ao fortalecimento da pesquisa no Ifes;

buscar mecanismos que garantam agilidade e fluidez aos programas de apoio a pesquisa
existentes no Ifes, sem abrir mao do rigor no controle dos processos neles gerados;

criar e atualizar procedimentos institucionais para desenvolver a pesquisa no ambito do Ifes;



e incentivar a representacdo do Ifes em 6rgdos de fomento externos;
e aprimorar o processo de gestdo de projetos de pesquisa;

e consolidar a integracdo da Pesquisa ¢ da Extensdo no campo da Inovacdo Tecnoldgica e da
Propriedade Intelectual, em a¢des conjuntas com a Agifes;

e disseminar a cultura da Pesquisa Aplicada e Cooperativa com entidades da sociedade que
demandem solugoes tecnoldgicas;

e ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensao e inovagao;
e fomentar agdoes empreendedoras integradas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e buscar o aumento de niimero de depdsitos e licenciamentos de patentes de forma articulada com a
Agifes;

e criar e implementar um Programa de Mapeamento, Protecdo e Transferéncia de Tecnologia;

e ampliar a divulgacdo das competéncias e tecnologias do Ifes.

3.5 GESTAO
Concepcao e Principios

A Lei n® 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, coloca a gestdo democratica
como principio, promovendo a integracdo da educacdo com a nova organizagdo social, ndo deixando
davidas de que as institui¢des educacionais devam aproximar-se da comunidade, fazendo parte dela e
fazendo com que ela também participe de forma ativa de seus processos.

A gestdo democratica esta associada a democracia participativa. A autonomia e a participagdo
estabelecem abertura de novas arenas publicas de decisdo, que conferem a cada instituicdo de ensino sua
singularidade, sua identidade propria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer
proposta para essa instituicdo. No exercicio da constru¢do da autonomia institucional, a participagdo ¢ a
autonomia devem ocorrer de forma transparente, respeitando a diversidade, o pluralismo e os valores
éticos.

Configurando-se como uma estrutura multicampi, o Ifes precisa estabelecer mecanismos de gestdo que
garantam a autonomia dos campi e, a0 mesmo tempo, fortalecam o carater sist€émico do Instituto. Como
os campi atuam em comunidades diferenciadas, precisam praticar a autonomia, que sera verdadeira
quando cada campus puder tomar decisdes e encaminhar seus trabalhos, respeitando suas peculiaridades,
atendendo, portanto, as caracteristicas ¢ necessidades do contexto em que esta inserido. Isso, entretanto,
requer a definicdo de politicas institucionais claras em termos pedagogicos.

Entende-se que gestdo € uma pratica social, dependendo de pessoas, da sociedade, da economia, da
cultura, das possibilidades tecnoldgicas e de outras tantas dimensdes da vida. Nessa perspectiva, a
formagdo continuada dos servidores tem fundamental importincia, pois, além de possibilitar a
qualificacdo, a competéncia e a progressao funcional na carreira, propicia o desenvolvimento profissional
de modo articulado ao projeto e as finalidades da instituicao.

E imprescindivel, ainda, que se promova o espaco de discussdo e¢ de preparacio da comunidade
académica para tomar decisdes coletivas. Esse espago contribui para a formagao dos sujeitos e, sobretudo,
qualifica as decisdes e agdes. Assim todos crescem e aperfeicoam sua condi¢ao de cidadaos.

Para garantir uma gestdo pautada em democracia, inclusdo e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, as acoes do Ifes se norteardo com base nos seguintes principios:

e respeito as leis e normas que regem a educagdo e a instituigdo, promovendo, sempre que
necessario, as devidas intervengdes para que sejam revisadas;

e garantia do cumprimento dos direitos ¢ deveres de todos os integrantes da comunidade
académica, bem como as atribui¢des dos diversos profissionais e seus respectivos setores;

e ensino como atividade principal do Ifes, em torno da qual se organizam a pesquisa, a extensao e a
gestdo dos campi;

e zelo quanto a identidade de Instituicdo de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;
e respeito a pluralidade de ideias;

e integragdo, solidariedade e compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na comunidade



académica;

promocao de politicas inclusivas, que possibilitem o acesso, a permanéncia e o €xito da
diversidade de sujeitos que compdem a sociedade, incluindo ai estudantes com necessidades
educacionais especiais e estudantes jovens e adultos;

incorporagdo dos avangos tecnoldgicos e estabelecimento das condigdes necessarias para que as
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo nos diversos campi ¢ na Reitoria sejam realizadas de
forma integrada e em rede;

ter como meta principal a formagdo humana, para a qual devem ser direcionadas todas as demais
acoes, inclusive a formagao para o mundo do trabalho.

Politicas

O Instituto devera realizar a proposi¢ao de politicas com foco em agdes educacionais de ensino, pesquisa
e extensdo, sendo as principais dimensdes as que seguem:

Inclusdo - As politicas inclusivas devem centrar-se nos eixos da organizagdo sociopolitica
necessaria para viabiliza-la e dos direitos individuais do publico a que se destina.

Educacdo - A gestdo da instituicdo deve ser essencialmente voltada para o atendimento de seus
publicos estratégicos, proporcionando-lhes educacdo formal de qualidade, bem como a
comunidade, disponibilizando oportunidades educacionais, culturais, artisticas ¢ de extensdo. A
continuidade e expansdo da adogdo de um modelo de gestdo democratico e diferenciado abrem o
caminho para a inovagdo gerencial.

Tecnologia da Informacgao, Seguranca e Comunicagao - Estabelecimento da relagcdo permanente e
sistematica entre a institui¢do e seus publicos estratégicos, definindo valores, objetivos, diretrizes,
normas e estruturas, com a finalidade de subsidiar a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, e
eliminar ou reduzir riscos e vulnerabilidades, aos quais as informagdes estdo expostas,
principalmente no que diz respeito a pesquisas e inovagdes tecnologicas que exigem sigilo.

Comunicagdo - Estabelecimento da relagdo permanente e sistematica entre a instituicdo e seus
publicos estratégicos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a
finalidade de orientar o desenvolvimento de ac¢des, estratégias e produtos de comunicagao do Ifes.
A Politica de Comunicacdo aborda temas especiais que se reportam a processos, estratégias ou
situagdes relevantes que devem merecer atencao especial dos profissionais de comunicagao do
Ifes e de seus gestores, nos varios niveis de decisdo, além de todos os demais servidores, uma vez
que se trata de um compromisso assumido por todo o Instituto.

Internacionalizagdo - Desenvolvimento e implantagdo de programas que possibilitem o
fortalecimento da internacionaliza¢do do Ifes com redes académicas, ampliando as oportunidades
de mobilidade académica, divulgagdo e produgao cientifica e tecnoldgica.

Responsabilidade Socioambiental - A politica de responsabilidade socioambiental do Ifes deve ser
permeada por um conjunto de praticas, agdes e iniciativas capazes de tornar efetivo o principio da
funcdo socioambiental, mediante a adogdo, implementacdo e gestdo de atividades sociais e
ambientais em beneficio da comunidade, proporcionando a melhoria da qualidade de vida das
pessoas ¢ o desenvolvimento do ser humano e da cultura da sustentabilidade. Essa politica deve
ser compreendida como uma responsabilidade legal € um compromisso social da Instituigdo com
a comunidade em que a mesma est4 inserida.

Infraestrutura - Gestdo dos recursos materiais, fisicos e tecnoldgicos do Ifes, tendo como foco a
otimizacao, a efetividade e a modernizagdo dos processos de atendimento aos usuarios, nas areas
do ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Gestdo de Pessoas - A politica de gestdo de pessoas devera contemplar: o estabelecimento de um
cenario organizacional que possibilite a realizacdo profissional do servidor, em todas as etapas da
vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos entre a pessoa, a equipe e a instituicdo; o
desenvolvimento de processo de formagdo continuada para os servidores, considerando os
respectivos estagios de ambientagdo na institui¢do, a formacdo de gestores e as finalidades
institucionais; e a realizagdo de processos de ingresso ¢ de dimensionamento de servidores
alinhados as politicas, critérios institucionais e a promogao da avaliacdo continua dos servidores.

Gestdo da Informacgdo ¢ do Conhecimento - Promog¢do da utilizagdo de fundamentos tedrico-
praticos da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificagdo, o armazenamento, o
compartilhamento, a externalizacdo, a combinacgdo, a internalizagdo, a criagdo ¢ a aplicacdo de



informagdes e conhecimentos estratégicos relevantes para a gestdo institucional.

Governanga Corporativa - Estabelecimento de diretrizes e critérios institucionais baseados nos
principios da equidade, da solidariedade, da transparéncia e da participacdo, para subsidiar o
processo de gestdo estratégica, possibilitando a integracdo do ciclo de avalia¢do, planejamento,
programacao e execucdo or¢amentaria, € acompanhamento.

Avaliagdo - Promocao da avaliagdo sistematica dos processos, tanto no ambito pedagdgico quanto
no administrativo. A avaliacdo institucional consiste em obter dados quantitativos e qualitativos
para efetuar analises que permitam a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento da
institui¢do. Essa avaliacdo deve ser abrangente ¢ aberta a toda comunidade académica. Essa
pratica de avaliagdo servira para orientar a gestdo, garantindo a democracia ¢ a transparéncia.

Diretrizes

As diretrizes da Gestdo Democratica foram citadas primeiramente na Constituicdo Federal de 1988 e
posteriormente na Lei de Diretrizes e Bases/96.

Considerando que o Ifes prima por sua fungdo social, faz-se necessario que sua gestio seja democratica e
transparente, para que, na pluralidade de visdes, constitua-se o carater publico das praticas da instituicao.
Para tal, os processos de decisdo devem ser coletivos, participativos, de modo que as escolhas efetuadas
sejam legitimas e os integrantes da comunidade académica vejam-se corresponsaveis pela concepcao,
execucdo e acompanhamento das acdes.

A organizagdo politico-pedagogica e administrativa para a pratica de funcionamento do Ifes levard em
consideragdo as seguintes diretrizes:

promover o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo das agdes de forma participativa,
implementando instrumentos que possibilitem a composi¢do e a utilizagdo de indicadores de
gestao;

avaliar, revisar e adequar de forma continua a avaliagdo, a revisdo e a adequacdo da estrutura
organizacional do Instituto, garantindo, sobretudo, a melhoria do processo de gestdo;

promover, sistematicamente, a melhoria das condigdes fisicas e materiais, bem como a adequacdo
do quadro de pessoal as necessidades institucionais;

criar mecanismos de ampliagdo dos recursos financeiros, garantindo o carater publico e gratuito
de todos os cursos mantidos pelo Instituto;

garantir a comunicacdo efetiva do Ifes com seus publicos, salientando que todos os segmentos
tenham acesso a informacao de forma igualitaria e descentralizada;

propiciar, sistematicamente, espagos para reflexdo sobre as questdes institucionais e questoes
educacionais mais amplas, visando a preparagdo das pessoas para os processos decisorios e para
colaborarem nos processos educativos;

desenvolver um programa de formagdo continuada de gestores de processos educacionais;

avaliar, reorganizar e integrar os processos educativos, buscando a efetividade e a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, exigindo dos o6rgdos superiores responsaveis pela educagio as
condigOes necessarias para atender as expectativas da comunidade;

promover a integragdo entre as diversas areas profissionais, bem como entre os segmentos que
integram a comunidade académica do Ifes;

promover intercimbio com outras instituigdes ¢ organizagdes, visando ao aprimoramento das
praticas do Instituto e a socializagdo de seus trabalhos;

estabelecer mecanismos que permitam a pratica de principios éticos € de valores humanos mais
solidarios nas praticas da Institui¢ao;

promover agdes inclusivas que visem ao acesso, a permanéncia e ao éxito dos estudantes;

garantir espagos de discussdo e integracdo de cada segmento para encaminhamento de
solicitagOes especificas, visando a formacao de liderancas para o exercicio da representatividade;

buscar articulacdo com diferentes parcerias para viabilizar a proposta politica, pedagogica e
administrativa, valorizando a comunidade onde a institui¢do esta inserida;

garantir o acesso, a permanéncia e o éxito do aluno, respeitando os direitos humanos baseados
nos principios de justica, igualdade, cooperacdo e compreensdo, considerando as condicdes



fisicas e humanas de cada campus;

e assegurar, para o exercicio da cidadania, que a instituicdo ndo seja somente espaco de
participacdo, mas também de formacgdo, com assessoria permanente e sistematica, considerando
as necessidades especificas de cada uma;

e avaliar constantemente as atividades desenvolvidas junto a comunidade, realizando prestacdo de
contas, replanejamento e realimentacdo, agdes necessarias para redimensionar os trabalhos.

3.6 ASSUNTOS ESTUDANTIS

Em seus projetos pedagogicos, os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia sdo incitados a
considerar o sentido ampliado que a educacdo adquiriu com a Constituicdo Federal de 1988. Nesse
sentido, a educacdo é compreendida como “direito de todos e dever do Estado e da familia”, cujos
principais objetivos devem ser “o desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

Ainda de acordo com a Constituicdo Federal (art. 208), faz-se necessario que o Estado garanta
atendimento educacional especializado (AEE) as pessoas com necessidades especiais, bem como oferega
atendimento aos estudantes “por meio de programas suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentagdo e assisténcia a saude” (BRASIL, 1988).

Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996) estabelece a igualdade de
condicdes para o acesso € a permanéncia na escola como um dos principios norteadores da educagao
nacional.

A educagdo, portanto, supera a concep¢do de disseminacdo de informagdes, exercendo papel de
transformacdo em meio ao contexto de demandas e vulnerabilidades sociais que se apresentam na
realidade educacional brasileira. Isso significa que os estabelecimentos escolares devem ser espagos de
acolhimento e respeito as diversidades presentes em cada um de seus educandos, permitindo o exercicio
pleno de sua cidadania.

Compreendendo a necessidade de adequar os estabelecimentos de ensino profissionalizante aos
pardmetros educacionais da atualidade acima expostos, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) vem adotando politicas para a superagdo das desigualdades sociais,
econOmicas e étnico-raciais existentes no pais e no estado. Para alcancar este fim, ¢ importante que, no
percurso educacional, todos efetivamente possuam iguais condi¢des de acesso, permanéncia e conclusio
dos cursos com éxito.

Acesso

A consolida¢do de uma politica de acesso efetiva, que garanta o preceito constitucional do direito a
educacgdo a todos, ndo é compativel com qualquer tipo de processo seletivo que justifique a ndo insergao
de parte dos sujeitos que desejam acesso a um segmento do ensino publico. O forte valor simboélico que a
sociedade atribui aos processos seletivos para estudantes ingressantes, tanto nos cursos técnicos como nas
graduagdes, especialmente os mais concorridos, € a sua naturalizagdo como pratica de regulagdo ao
acesso a educacdo, parecem té-los desvinculado de sua origem historica que consiste, exclusivamente, na
auséncia de vagas para todos.

Mesmo apds uma expansdo expressiva do ensino profissionalizante no Brasil na ultima década, que
também foi acompanhada pelo Ifes, o deficit de vagas ainda permanece como um problema concreto. A
superacao desse contexto demanda ndo somente vontade politica da institui¢do, mas também um amplo
movimento em ambito nacional que garanta que o direito a todos os niveis ¢ modalidades da educagio
basica seja encarado como uma prioridade a ser efetivada.

Diante desse contexto, ainda de transi¢do, € importante que todos nds tenhamos a dimensao original do
problema, a fim de reconhecer, de forma mais precisa, nossas limitagdes ¢ ndo perder a perspectiva das
mudangas necessarias para o pleno atendimento de nossa demanda. Por outro lado, € necessario que, de
imediato, possamos contribuir para minorar alguns dos problemas e distor¢des gerados pelo formato dos
processos seletivos ora constituidos.

Uma das constatagdes que temos hoje é que, quanto mais as sele¢des sdo concorridas, mais um dado
perfil de aluno se reafirma como principal merecedor das vagas. E esse perfil em nada representa a maior
parte da populagdo demandante da rede publica de ensino brasileira. A classe social, a cor, a escola de
origem e outros fatores similares sdo visivelmente determinantes na ocupagdo deste espago. E fato que,
diante dessa contradi¢do, ndo encontraremos uma solucao definitiva que ndo seja a garantia de vagas para
todos, mas a constatagdo latente dessa problematica ndo nos permite ficar indiferentes para ao menos



tentar estabelecer processos menos injustos e determinantes quanto a fatores sociais dos quais esses
sujeitos nao possuem dominio.

Diante disso, o Ifes tem ensaiado algumas iniciativas que certamente precisardo ser revistas, mas que
buscam nesse momento se constituirem como ponto de partida de uma politica mais ampla. Este € o caso,
por exemplo, da op¢do do uso exclusivo das notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) /
Sistema de Seleg¢do Unificada (SISU) como forma de selegdo dos ingressantes a partir do ano de 2010.
Essa agdo teve como consequéncia, no minimo, a possibilidade de que estudantes de outros estados e do
proprio estado participassem do processo seletivo diminuindo significativamente o 6nus financeiro dos
candidatos e isentando os que ndo tinham condic¢des de pagar.

Na ocasido da publicacdo da Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, que estabelecia a politica de reserva
de vagas para alunos oriundos da escola publica, de baixa renda e por etnia, o Ifes fez a opgao de aplicar a
lei de imediato em todos os seus niveis de ensino, ainda que a mesma nos permitisse a implementacgao
fracionada para os cursos superiores em um prazo de 4 anos a partir de sua publicagdo.

Em relagdo aos alunos da educagdo especial, ainda ndo conseguimos estabelecer uma forma de acesso que
ndo sejam as ja convencionadas. Contudo, sobre esse aspecto cabe dizer que, mesmo reconhecendo que a
literatura que trata sobre o tema nos indique que parte deste segmento ndo pode concorrer nas mesmas
condigdes que os demais candidatos, devemos destacar a falta de uma regulamentagdo nacional que nos
ampare. Dessa forma, qualquer acdo do Ifes que caminhe para uma iniciativa como a que ocorre hoje com
os alunos cotistas para este segmento, devera estar muito bem consolidada no campo juridico, uma vez
que tais acOes estdo longe de serem consenso por toda sociedade.

Diante desse quadro educacional que pode e deve ser melhorado, acreditamos que nossa tarefa de
contribuir com a democratizacdo do acesso ao ensino publico possui duas grandes vertentes de
intervencdo. De um lado, é imprescindivel que a ampliacdo do instituto seja garantida ndo somente em
numero de matriculas, mas também na diversificagdo dos cursos ¢ niveis de ensino, como temos feito até
o momento, mesmo com todas as dificuldades. Por outro lado, devem-se aperfeicoar os processos ja
existentes com o objetivo de garantir que tenhamos ndo somente um perfil de aluno, mas sim a maior
pluralidade possivel de perfis, como ¢ caracteristico da pluralidade de constitui¢do de nosso povo.

Permanéncia e Conclusio com Exito

Considera-se permanéncia ¢ conclusdo com éxito o tempo que o discente leva para integralizar os
componentes curriculares previstos no projeto do curso, inclusive o periodo de estagio, quando este for
obrigatorio. Assim, tendo cumprido todos os componentes curriculares, o discente recebe a certificagdo de
conclusao do curso a que tem direito.

Em contraposi¢@o a permanéncia e a conclusdo com éxito, temos a evasdo escolar, que se caracteriza por
processos complexos e multifacetados pelos quais o discente abandona o estabelecimento educacional,
sem concluir integralmente o curso (BRASIL, 1996).

A evasdo ¢ um tema que sempre esteve presente no contexto escolar e, nos ultimos tempos, tem se
tornado uma problematica inaceitavel para a maioria das instituicdes de ensino, principalmente em um
momento em que se discutem, estudam e analisam os processos educacionais de forma que todos tenham
acesso a uma educacdo de qualidade. Para Patto (1997), o fracasso escolar e a evasdo fazem parte de uma
questdo problematica de cunho pedagogico, sem, é claro, excluir os fatores que sdo advindos da vida
extraescolar de cada aluno. O MEC, em parceria com a ANDIFES, ABRUEM e SESU, formou uma
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras com o objetivo de
analisar a evasdo dos cursos, considerando-a como sendo “a saida definitiva do aluno de seu curso de
origem, sem conclui-lo”.

E fato que as relagdes que se estabelecem interna e externamente influenciam determinantemente quando
o assunto ¢ a permanéncia do aluno e sua conclusdo com éxito dos cursos nas institui¢des de ensino. Em
decorréncia disso, destaca-se que a evasdo esta relacionada a diversos fatores, sendo eles externos e
internos. “Os fatores internos sdo ligados ao curso, ¢ podem ser classificados em: infraestrutura, corpo
docente e a assisténcia socioeducacional. Ha fatores externos que se relacionam ao aluno, tais como:
vocagdo, aspectos socioecondomicos e problemas de ordem pessoal” (PAREDES, 1994). Podemos realgar,
ainda, que ha outros fatores internos que contribuem para o fortalecimento dos vinculos do educando com
a institui¢do, tais como: laboratorios e ambientes fisicos adequados, formagdo continuada do docente, que
interfere em sua atuacdo, a Politica de Assisténcia ao Educando com programas que permitam a
existéncia de monitorias e auxilios possiveis. Ja os fatores externos, tais como a adequacao ao mercado de
trabalho, o reconhecimento social da carreira escolhida, a qualidade da educagdo do Ensino Fundamental,
as conjunturas econdmicas especificas, a desvalorizagdo da profissdo, as dificuldades financeiras do
estudante e as de atualizagdo frente aos avangos tecnoldgicos, econdmicos e sociais da



contemporaneidade também sdo fatores determinantes para a evasdo do aluno do ambiente escolar.

Tendo em vista solucionar esse problema da evasdo, é preciso atentar para o fortalecimento dos
programas ja instituidos, como a Politica de Assisténcia Estudantil e a implantagdo da Politica de
Contencao da Evasao, Repeténcia e Reprovacao, ambos ja em processo de analise € com varias agdes em
andamento, tais como: Programa de Formagdo Continuada e em Servico de Docentes e Servidores do
Ifes, Formagdo Pedagodgica de Docentes, Programa de Resgate de Contetidos para alunos ingressantes,
Revisdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, Metodologias de Ensino e Recursos Didaticos diferenciados,
Comissao Permanente de Estudos de Evasdo, Retencao e Reprovagao de cada campus, Fortalecimento da
Gestao Democratica, Programa Ifes Portas Abertas, e, ainda, a institucionalizagdo de programas que
visem a ambientar os alunos ingressantes, bem como acompanha-los no processo ensino-aprendizagem.

Egressos

Os discentes tornam-se egressos apos concluirem todos os componentes curriculares, inclusive o estagio,
quando obrigatdrio, obtendo o direito ao recebimento da certificagdo (MEC, 2008) e estando, assim, aptos
a ingressar no mercado de trabalho e/ou a dar continuidade aos seus estudos.

A politica de acompanhamentos de egressos desenvolvida pelo Ifes deve ser constituida de agdes que
colaborem com a melhoria dos processos formativos existentes com vistas a formacéo de um profissional
inovador, empreendedor ¢ socialmente responsavel, capaz de modificar a sua realidade ¢ a da comunidade
na qual esta inserido.

Além disso, deve-se mapear a insercdo desse egresso na sociedade, a satisfagdo de suas perspectivas e
expectativas, estimulando o seu retorno ao Ifes para complementagdo de seus estudos ou de sua formagéo
académica. E importante, ainda, manter vinculo com os egressos a fim de ampliar e fortalecer a
integragdo entre a instituicao e os diversos movimentos ocorridos nas comunidades e na vida social como

um todo.

3.7 AVALIACAO

A avaliagio envolve todo processo educativo. E continua e integrada ao fazer diario de professores e
alunos, perpassando seus saberes, fazeres e pensamentos. Seus resultados devem servir como base para o
replanejamento das agdes, dos conteudos, dos objetivos e de todas as relagdes que sdo tecidas no
processo, ultrapassando até os limites da técnica. A compreensdo dessas tessituras exige uma agdo atenta
aos conflitos, contradi¢des, fragmentos e multiplas vozes que se escondem e se revelam no cotidiano da
sala de aula, a qual se constitui tempo e espaco de imprevisibilidades.

As discussodes sobre avaliacdo devem estar associadas as discussdes sobre o curriculo e sobre a concepgao
e leitura acerca do mundo, tendo como fios condutores as dimensdes ética e estética das diversas areas do
conhecimento, que se tecem na formulagao e reformulagdo das verdades constituidas.

A sala de aula ¢ um espago multiplo, heterogéneo e, nesse cendrio, as relagdes se potencializam, abrindo
espago para novas formas de aprender, novos processos, novos resultados. A avalia¢do, nessa perspectiva,
deve considerar a diversidade, o movimento e a complexidade, adotando uma pratica investigativa que
auxilie na compreensdo dos resultados alcancados e na valorizagdo dos saberes. Ou seja: quais os
procedimentos utilizados, como se chegou aos resultados, de onde partir, aonde se quer chegar, como
intervir para avangar, sdo questoes que podem auxiliar na busca dessa compreensao.

A avaliagdo como pratica investigativa ¢ parte das relacdes entre ensino e aprendizagens e, adotando
praticas dialdgicas, cria mecanismos que podem servir para compreender as acdes pedagdgicas sob a oOtica
da complexidade.

Ha que se ter claro, porém, que ndo basta mudar os procedimentos de avaliagdo para produzir sucesso
escolar e inclusio social. E importante também considerar que as praticas de avaliagdo estio marcadas
pelas tensdes sociais e pela dindmica de inclusdo e exclusdo dos sujeitos, € uma avaliagdo unicamente
classificatoria prioriza o controle e a classificagdo, tendo como eixo fundamental a produ¢do de uma
hierarquia dos estudantes, cujo cendrio pode fortalecer os mecanismos de exclusao.

Neste contexto, a pratica de avaliagdo classificatoria deve dar espago a praticas avaliativas
emancipatorias, que favorecam a dialogicidade, a reflexdo e a interagdo entre os sujeitos e seus pontos de
vista sobre a escola e suas dinamicas. Uma avalia¢do que seja compativel com a ideia de complexidade,
tecida no processo e que, contemplando as diversas esferas escolares, possa alimentar a reflexdo sobre o
trabalho realizado.

Assumindo um papel dialogico e reflexivo, a avaliagao potencializa o processo educacional, projeta novas
possibilidades, novos caminhos, novas questdes, percebendo todo ponto de chegada como um indicio



para novos pontos de partida. E servira, assim, como pratica de investigacdo que tenta entender melhor o
processo educativo em toda sua multiplicidade de culturas, de conhecimentos, de formas de aprender, de
resultados, em todos os espagos e tempos da instituigao.

O Ifes (2010, 2011), quando prescreve em seu Regulamento da Organizagdo Didatica que a avaliacao da
aprendizagem deve ser processual, com cardter “diagnostico” — porque parte de conhecimentos ja
existentes em todos os momentos da formagao dos estudantes — e “formativo” — porque deve acompanhar
o desenvolvimento dos estudantes durante todo o processo de ensino e aprendizagem, ou seja, de forma
continua, para que as dificuldades identificadas sejam logo sanadas por meio de estudos e reavaliacao —,
possibilita o atendimento da concepg¢do de avaliagdo proposta.

Assumindo a avaliagdo como fundamental, o Ifes (2010, 2011) encaminha como organizagdo
metodologica a utilizagdo de instrumentos e procedimentos de avaliagdo variados, na perspectiva da
constituicdo de formas de avaliar mais democréticas e inclusivas. Considerando que avaliar também ¢
atribuir valor, os resultados ndo s6 devem balizar o pensamento e as agdes no que diz respeito as relagdes
estabelecidas na sala de aula e fora dela, mas também avangar na compreensdo de um processo
educacional como parte da producdo de subjetividades e das praticas sociais.

3.8 PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS

O Projeto Pedagdgico de Curso — PPC — deve fundamentar-se no compromisso ético da instituigdo
educacional em relacdo a concretizagdo do perfil profissional de conclusdo do curso; representar o
interesse do coletivo de professores; os anseios ¢ necessidades da comunidade local e da sociedade; as
orientagdes académicas, politicas e pedagogicas definidas pelo PPI e constituir-se como instrumento de
orientagdo as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Como instrumento orientador que trata da estrutura e organizagdo curricular dos cursos de formagdo
profissional, em varios niveis ¢ modalidades de ensino, o PPC deve nortear o trabalho pedagogico de
forma que contemple a articulacdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando o trabalho
como eixo articulador dos conteudos, de forma a proporcionar uma formagdo profissional que dé suporte
a uma atuag@o pratica e intelectual.

A organizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso deve far-se a luz da concepcao de educacio que norteia
o trabalho educacional do Ifes, a qual, por sua vez, determina a concepgdo de curriculo que se quer
implementado/desenvolvido.

Na proposta do ifes de “agregar a formagdo acad€mica a preparagdo para o trabalho (sem deixar de firmar
o seu sentido ontoldgico) e discutir os principios e tecnologias a ele concernentes dao luz a elementos
essenciais para a defini¢do de um propdsito especifico para a estrutura curricular da educagdo profissional
e tecnologica: uma formagdo profissional e tecnoldgica contextualizada, banhada de conhecimentos,
principios e valores que potencializam a agdo humana na busca de caminhos mais dignos de vida”
(PACHECO, 2009, p. 10).

Dessa forma, a organizacgdo curricular do Ifes tem como diretriz a formagdo de cidadaos trabalhadores
que compreendam a realidade de forma critica e criativa, e, a partir desta realidade, possam contribuir
com a transformacao de si mesmos ¢ da sociedade.

Ao construir os curriculos, deve-se ter em mente que estes ndo sao neutros, iSso porque expressam uma
concepgdo educativa, além de certo entendimento do papel ou fungdo do proprio curriculo na pratica
pedagogica. Stenhouse'® (1984), citado por Sacristan, (1998), aponta para o curriculo em uma perspectiva
pratica e de comunicagdo do que se quer produzir em uma dada realidade e evidencia, ainda, que o
curriculo ndo ¢ estatico.

Segundo Stenhouse (apud Sacristan 1998, p. 147), o curriculo ¢ uma tentativa para comunicar os
principios e tragos essenciais de um proposito educativo, de tal forma que permanega aberto & discussdo

critica e possa ser transferido efetivamente para a pratica. Ainda, para Sacristan (1998), é importante
considerar, na elaboragdo do curriculo, a manifestagdo da cultura e da integracdo entre a teoria e a pratica.

Assim, o curriculo passa a ser entendido como produto de uma realidade, na qual estdo situados os
interesses do sistema educativo, mas também as multiplas demandas dos grupos sociais.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos caminham na mesma direcdo e devem contemplar um conjunto de
diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam a pratica pedagogica do curso.

Ao organizar seus PPCs, o Ifes deve considerar:

13 Stenhouse, L. Investigacion y desaroopllo del curriculum. Madrid. Morata, 1984.



as concepgdes e orientagdes contidas ao longo deste documento — PDI;

os documentos legais, em especial as diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagdo, inerentes a modalidade e ao nivel de ensino desejado;

um curriculo transformador e contextualizado que contemple as demandas socioeconomico-
ambientais dos cidaddaos ¢ do mundo do trabalho, em termos de compromisso ético para com os
estudantes e a sociedade (BRASIL, 2012);

a flexibilidade necessaria, de modo que cada campus construa projetos inovadores, atualizados e
proprios considerando as possibilidades da instituigao;

o perfil profissional de conclusdo que contemple, de forma explicita, os conhecimentos, saberes e
competéncias profissionais e pessoais correspondentes ao itinerario formativo, de modo que este
perfil possa responder aos constantes desafios da vida cidadd e profissional, bem como as
necessidades requeridas pelos arranjos sociais, culturais e produtivos presentes nos territdrios de
influéncia de cada campus;

as quatro premissas apontadas pela UNESCO como eixos estruturais da educagdo na sociedade
contemporanea, a saber: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.
Dessa forma, o curriculo, deve contemplar contetdos e estratégias de aprendizagem que
promovam uma formag¢do humana que integre os sujeitos no universo das relagdes politicas, do
trabalho ¢ das relagdes sociais;

os principios da interdisciplinaridade, contextualizacdo e flexibilidade como mecanismos
pedagogicos que superem a fragmentagcdo de conhecimentos e a segmentagdo da organizagao
curricular; que favoreca a compreensao de significados e a integracdo entre a teoria e a pratica,
envolvendo as dimensdes das ciéncias, cultura, trabalho e as tecnologias a elas vinculadas;

0 compromisso ético para com os estudantes, considerando-os como sujeitos historicos e de
direitos, participantes ativos e protagonistas do seu processo de formacao;

o respeito aos valores estéticos, politicos e éticos, na perspectiva do desenvolvimento para a vida
social e profissional (BRASIL, 2012);

o reconhecimento das diversidades nas suas singularidades, desde as pessoas com necessidades
especiais as identidades de género e étnico-raciais;

0 ensino, a extensdo e a pesquisa de forma indissocidvel;

a pesquisa como principio educativo e cientifico e a extensdo como forma de integracdo com a
sociedade, superando a dicotomia entre a teoria e a pratica.

Na organizagio dos conteudos, deve-se contemplar (KUENZER, 2000'%, citado por PARANA, 2006):

os principios cientificos gerais sobre os quais se fundamentam as relagdes sociais e produtivas;

os conhecimentos relativos as formas tecnologicas que estdo na raiz dos processos sociais e
produtivos contemporaneos;

as formas de linguagem proprias das diferentes atividades sociais e produtivas;

os conhecimentos sdcio-historicos e as categorias de andlise que propiciem a compreensao critica
da sociedade capitalista e das formas de atuagdo do homem, como cidadao e trabalhador, sujeito e
objeto da historia.

Para a constru¢ao do PPC, deve-se constituir comissdes proprias que se articulem com os demais setores
académicos, para que, de forma coletiva e participativa, tomem as decisdes sobre a estrutura ¢ o
funcionamento do curso, tendo como foco a formagdo de cidaddos criticos e compromissados com a
transformacgao social.

O PPC deve ser avaliado pelos alunos e pela comunidade académica diretamente envolvida, no sentido de
sua reestruturacdo e adaptacdes, se necessario, tendo em vista dar-lhe publicidade a comunidade
académica e as familias.

Os elementos operacionais constituintes do PPC serdo orientados por uma normativa especifica,
elaborada pelo Ifes, respeitadas as orientagdes legais exigidas para cada nivel de ensino.

14 KUENZER, A. Ensino médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho. Sdo Paulo, Cortez,

2000.



3.9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do Ifes, como todo projeto que defende os principios de uma
gestdo democratica, foi construido de forma coletiva, entretecido pelos saberes e experi€ncias multiplas
de diversos segmentos da comunidade educativa, contemplando as diversidades de nossa instituigdo. Os
esforgos dispendidos para sua elaboragdo tiveram como objetivo garantir que o documento refletisse essa
realidade plural para que nossa instituicdo pudesse prosseguir na sua missao de atuar com exceléncia no
campo educacional, utilizando como elementos estruturantes o ensino, a extensdo e a pesquisa.

O PPI ¢ um texto no qual se estabelecem principios, politicas e diretrizes e, considerando a dindmica
dessas relagoes, torna-se indispensavel uma constante avaliagcdo de seu conteudo, a qual esteja pautada em
uma permanente reflexdo. Busca-se, desta forma, consolidar este projeto como o instrumento de
referéncia no fortalecimento das relagoes que configuram a identidade da instituigdo.

Para que tal perspectiva se concretize, deve-se constituir uma Comissdo Permanente responsavel pelo
acompanhamento da implantagdo e pelas agdes de avaliagdo do PPI, garantindo uma participacdo
coletiva.

Essa comissao deve ser formada levando em conta:
e arepresentatividade da comissdo responsavel pela elaboracdo deste documento;

e a diversidade de realidade dos campi, considerando as caracteristicas das regides onde estdo
implantados;

e adiversidade de oferta de niveis € modalidades de ensino;
e arepresentatividade da comunidade educativa (docentes, discentes e técnico-administrativos);

e arepresentatividade dos diversos setores e areas de atuacdo (gestdo, ensino, extensdo, pesquisa e
administrativo).

A comissdo tera como tarefas:

e acompanhar a implementacdo das diretrizes propostas neste documento, promovendo agoes de
divulgacdo por meio de semindrios, visitas aos campi, formacao de grupos de trabalho, entre
outros;

e avaliar, de forma continuada, o PPI, possibilitando a participacdo da comunidade no processo;
e trabalhar, de forma participativa e colaborativa, na revisao do documento;

e implementar outras agdes relacionadas com reestruturacdo, aplicagdo, avaliagdo e formacao
concernentes ao PPI;

e propor metodologia de trabalho para a préxima comissdo responsavel pela revisao do PPI, ao
final de 5 anos.
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4. ORGANIZACAO ACADEMICA

A organizagdo académica do Ifes é apresentada em um documento que regula toda a atividade académica
do Instituto, desde a inscri¢do nos processos seletivos até a emissdo de certificados e diplomas: o
Regulamento da Organizagdo Didatica — ROD. Fundamentado nas leis e demais normas do sistema
federal de ensino, o ROD considera as caracteristicas do Ifes, bem como as atuais normas ¢ 0s avangos
que o Instituto vem incorporando aos seus processos educativos. O processo de elaboragdo do atual ROD
foi mais um exercicio da gestio participativa do Ifes, com consulta & comunidade, apreciagdo pelo CEPE
e aprovagao pelo Conselho Superior.

4.1 CRONOGRAMA DE ABERTURA DOS CURSOS E PROGRAMAS

Nesta secdo ¢ apresentado o cronograma de abertura dos cursos novos e programas, na modalidade
presencial e a distancia, no periodo de vigéncia do PDI, por tipo de curso e com informagdes relativas a:
semestre de abertura, campus ofertante, regime de matricula, nimero de vagas por turma e turno da
oferta.

As propostas apresentadas para abertura de novas vagas norteardo a instituicdo em suas decisdes acerca
da oferta, da admissao de professores e da ampliagdo de espago fisico. Nesse sentido, cabe ressaltar que a
criagdo, alteracdo e extingdo dos cursos do Ifes sdo deliberagdes do CS. A execug@o deste cronograma
portanto, esta condicionada as decisdes do CS, com o assessoramento do CEPE e prévia apreciagdo do
CGC ofertante.

Sao premissas para implantagdo de novas vagas:

1. conforme o caput do artigo 8° da Lei n® 11.892/2008, no desenvolvimento da sua acdo académica, em
cada exercicio, o Ifes garanta:

a. o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educagdo profissional técnica de nivel
médio;
b. o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de licenciatura, bem como programas

especiais de formagdo pedagogica, com vistas na formagdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, ¢ para a educagdo profissional;

2. de acordo com o paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 11.892/2008, os percentuais acima referidos
observem o conceito de aluno-equivalente, conforme regulamentagdo expedida pelo Ministério da
Educagao;

3. conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei n°® 11.892/2008, a oferta da formagao em nivel
superior possa ser ajustada, quando justificada por demandas sociais, sem prejuizo do indice apresentado
no item la, ou seja, por exclusdo, com redugdo do indice apresentado no item 1b;

4. assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto n° 5.840/2006, no minimo 10% (dez por
cento) do total das vagas de ingresso da instituicdo sejam disponibilizadas para cursos do PROEJA —
Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos;

5. conforme as metas 11.11 e 12.3 do Plano Nacional de Educagao 2014-20124, a rela¢ao aluno-professor
seja gradualmente elevada para, respectivamente, 20 nos cursos técnicos de nivel médio e 18 nos cursos
presenciais de graduacgdo, ajustando-se o disposto na meta 3 do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, que prevé a relagdo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor, considerados os cursos técnicos, superiores e FIC, em relagdo ao quadro de professores ativos
na Instituicao.

4.1 OFERTA ATUAL DE CURSOS E PROGRAMAS

Campus Curso Nivel Classificagdo Modalidade | Alunos | Total
Integrado ao Ensino 1114

Alegre Téc. em Agroindustria Médio Médio Presencial 107

Alegre Téc. em Agroindustria Médio Integrado EJA Presencial 6
Concomitante ao

Alegre Téc. em Agropecuaria Médio Ensino Médio Presencial 38
Integrado ao Ensino

Alegre Téc. em Agropecuaria Médio Médio Presencial 322
Integrado ao Ensino

Alegre Téc. em Informatica Médio Médio Presencial 36

Alegre Téc. em Manutengao e Médio Integrado EJA Presencial 14

Suporte em Informatica




Concomitante

Alegre Téc. em Quimica Médio PRONATEC Presencial 30
Licenciatura em Ciéncias
Alegre Bioldgicas Superior Licenciatura Presencial 147
Bacharelado em Ciéncias
Alegre Bioldgicas Superior Bacharelado Presencial 12
Engenharia de
Alegre Aquicultura Superior Bacharelado Presencial 61
Alegre Tecnol.em Cafeicultura Superior Tecnologia Presencial 74
Tecnol.em Analise e
Alegre Desenvolv.de Sistemas Superior Tecnologia Presencial 91
Alegre Tecnol.em Aquicultura Superior Tecnologia Presencial 10
Especializagdo em
Alegre Agroecologia Pés-Grad. Lato Sensu Presencial 28
Alegre Cursos FIC PRONATEC | Fundamental | FIC PRONATEC Presencial | 138
Concomitante ao
Aracruz Téc. em Mecanica Médio Ensino Médio Presencial 112
Integrado ao Ensino
Aracruz Téc. em Mecéanica Médio Médio Presencial 194
Integrado ao Ensino
Aracruz Téc. em Quimica Médio Médio Presencial 197 673
Concomitante ao
Aracruz Téc. em Adminstracéo Médio Ensino Médio Presencial 32
Aperfeicoamente em
Aracruz Educagéao Médio FIC EAD 36
Aracruz Licenciatura em Quimica | Superior Licenciatura Presencial 102
Concomitante ao
Cach. de ltap. | Téc. em Eletromecanica Médio Ensino Médio Presencial 162
Integrado ao Ensino
Cach. de ltap. | Téc. em Eletromecéanica Médio Médio Presencial 142
Concomitante ao
Cach. de Itap. | Téc. em Informatica Médio Ensino Médio Presencial 74
Integrado ao Ensino
Cach. de Itap. | Téc. em Informatica Médio Médio Presencial 129
Concomitante ao
Cach. de Itap. | Téc. em Mineracédo Médio Ensino Médio Presencial 180 1348
Licenciatura em
Cach. de ltap. | Matematica Superior Licenciatura Presencial 124
Licenciatura em
Cach. de ltap. | Informatica Superior Licenciatura EAD 244
Bacharelado em
Cach. de Itap. | Sistemas de Informacao Superior Bacharelado Presencial 41
Cach. de ltap. | Engenharia Mecéanica Superior Bacharelado Presencial 57
Cach. de ltap. | Engenharia de Minas Superior Bacharelado Presencial 127
Cach. de Itap. | Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 68
Integrado ao Ensino
Cariacica Téc. em Administracédo Médio Médio Presencial 145
Concomitante ao
Cariacica Téc. em Logistica Médio Ensino Médio Presencial 133
Téc. em Manutengao Concomitante ao
Cariacica Eletrom.Ferroviaria Médio Ensino Médio Presencial 64
Téc. em Manutencao Integrado ao Ensino
Cariacica Eletrom.Ferroviaria Médio Médio Presencial 112
Concomitante ao 1127
Cariacica Téc. em Portos Médio Ensino Médio Presencial 77
Integrado ao Ensino
Cariacica Téc. em Portos Médio Médio Presencial 189
Cariacica FIC em Adminstracédo Fundamental | FIC Presencial 52
Cariacica Licenciatura em Fisica Superior Licenciatura Presencial 119
Cariacica Engenharia de Produgédo | Superior Bacharelado Presencial 199
Aperfeicoamente em
Cariacica Educagéo Médio FIC EAD 37
Colatina Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 209 1393
Colatina Téc. em Comércio Médio Integrado EJA Presencial 9
Colatina Téc. em Seg.do Trabalho | Médio Integrado EJA Presencial 3
Concomitante ao
Colatina Téc. em Edificagbes Médio Ensino Médio Presencial 22
Integrado ao Ensino
Colatina Téc. em Edificagbes Médio Médio Presencial 237
Colatina Téc. em Informatica Médio Concomitante ao Presencial 107

Ensino Médio




Integrado ao Ensino

Colatina Téc. em Administragcéo Médio Médio Presencial 294
Concomitante ao
Colatina Téc. em Informatica Médio Ensino Médio EAD 185
Tecnol.em Redes de
Colatina Computadores Superior Tecnologia Presencial 43
Bacharelado em
Colatina Arquitetura e Urbanismo | Superior Bacharelado Presencial 92
Tecnol.em Saneamento
Colatina Ambiental Superior Tecnologia Presencial | 104
Bacharelado em
Colatina Sistemas de Informagao Superior Bacharelado Presencial 88
Guarapari Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 70
Integrado ao Ensino
Guarapari Téc. em Administracao Médio Médio Presencial 145
Concomitante ao
Guarapari Téc. em Administragcéo Médio Ensino Médio Presencial 135
Concomitante ao
Guarapari Téc. em Administracao Médio Ensino Médio EAD 145
Integrado ao Ensino
Guarapari Téc. em Eletromecénica Médio Médio Presencial 70
Concomitante ao 771
Guarapari Téc. em Eletromecanica Médio Ensino Médio Presencial 22
Concomitante ao
Guarapari Téc. em Eletrotécnica Médio Ensino Médio Presencial 62
Integrado ao Ensino
Guarapari Téc. em Eletrotécnica Médio Médio Presencial 70
Especializacdo em
Gestao Estratégica de
Guarapari Negdcios P&s-Grad. Lato Sensu Presencial 10
Bacharelado em
Guarapari Administracao Superior Bacharelado Presencial 42
Integrado ao Ensino
Ibatiba Téc. em Meio Ambiente Médio Médio Presencial 171
Concomitante ao 268
Ibatiba Téc. em Meio Ambiente Médio Ensino Médio Presencial 35
Integrado ao Ensino
Ibatiba Téc. em Floresta Médio Médio Presencial 62
ltapina Téc. em Agropecuaria Médio Subsequente Presencial 33
Integrado ao Ensino
Itapina Téc. em Agropecuaria Médio Médio Presencial 262
Integrado ao Ensino
Itapina Téc. em Zootecnia Médio Médio Presencial 129 671
ltapina Téc. em Alimentos Médio Integrado EJA Presencial 9
Licenciatura em Ciéncias
Itapina Agricolas Superior Licenciatura Presencial 113
ltapina Agronomia Superior Bacharelado Presencial 125
Concomitante ao
Linhares Téc. em Administragcéao Médio Ensino Médio Presencial 93
Integrado ao Ensino
Linhares Téc. em Administracdo Médio Médio Presencial 199
- = - 597
Téc. em Automacgao Concomitante ao
Linhares Industrial Médio Ensino Médio Presencial 97
Téc. em Automacéao Integrado ao Ensino
Linhares Industrial Médio Médio Presencial 208
Integrado ao Ensino 22
Montanha Téc. em Adminstragéo Médio Médio Presencial 22
Concomitante ao
Nova Venécia | Téc. em Edificacdes Médio Ensino Médio Presencial 68
Integrado ao Ensino
Nova Venécia | Téc. em Edificagbes Médio Médio Presencial 166
Concomitante ao 492
Nova Venécia | Téc. em Mineragéo Médio Ensino Médio Presencial 64
Integrado ao Ensino
Nova Venécia | Téc. em Mineragao Médio Médio Presencial 172
Nova Venécia | Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 22
Integrado ao Ensino 447
Piuma Téc. em Aquicultura Médio Médio Presencial 217
Integrado ao Ensino
Piuma Téc. em Pesca Médio Médio Presencial 164
Piuma Téc. em Processamento | Médio Concomitante ao Presencial 13

de Pescado

Ensino Médio




Piima Engenharia de Pesca Superior Bacharelado Presencial 53
Santa Teresa | Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 85
Género e Diversidade na
Santa Teresa | Escola Médio FIC EAD 135
Santa Teresa | Téc. em Meio Ambiente Médio Subsequente Presencial 56
Santa Teresa | Téc. em Agroindustria Médio Integrado EJA Presencial 29
Integrado ao Ensino
Santa Teresa | Téc. em Meio Ambiente Médio Médio Presencial 105 1087
Integrado ao Ensino
Santa Teresa | Téc. em Agropecuaria Médio Médio Presencial 303
Tecnol.em Analise e
Santa Teresa | Desenvolv.de Sistemas Superior Tecnologia Presencial 92
Licenciatura em Ciéncias
Santa Teresa | Bioldgicas Superior Licenciatura Presencial 116
Santa Teresa | Agronomia Superior Bacharelado Presencial 166
Concomitante ao
S. Mateus Téc. em Eletrotécnica Médio Ensino Médio Presencial 83
Integrado ao Ensino
S. Mateus Téc. em Eletrotécnica Médio Médio Presencial 127
Concomitante ao 611
S. Mateus Téc. em Mecanica Médio Ensino Médio Presencial 83
Integrado ao Ensino
S. Mateus Téc. em Mecéanica Médio Médio Presencial 132
S. Mateus Engenharia Mecanica Superior Bacharelado Presencial 186
Téc. em Automacgao Concomitante ao
Serra industrial Médio Ensino Médio Presencial 208
Concomitante ao
Serra Téc. em Informatica Médio Ensino Médio Presencial 261
Téc. em Automagao
Serra industrial Médio Integrado EJA Presencial 3
Serra Téc. em Informatica Médio Integrado EJA Presencial 22
Tecnol.em Redes de
Serra Computadores Superior Tecnologia Presencial 30
Tecnol.em Andlise e 1418
Serra Desenvolv.de Sistemas Superior Tecnologia Presencial 11
Engenharia de Controle e
Serra Automacao Superior Bacharelado Presencial 277
Tecnol.em Analise e
Serra Desenvolv.de Sistemas Superior Tecnologia EAD 346
Bacharelado em
Serra Sistemas de Informacao Superior Bacharelado Presencial 230
Formacao de Professores
Serra para EAD Pés-Grad. Lato Sensu EAD 30
Concomitante ao
Venda Nova Téc. em Administracdo Médio Ensino Médio Presencial 69
Integrado ao Ensino
Venda Nova Téc. em Administracédo Médio Médio Presencial 239
Integrado ao Ensino 610
Venda Nova Téc. em Agroindustria Médio Médio Presencial 222
Concomitante ao
Venda Nova Téc. em Agroindustria Médio Ensino Médio Presencial 21
VVenda Nova Cursos FIC PRONATEC Fundamental | FIC PRONATEC Presencial 59
Concomitante ao
Vila Velha Téc. em Quimica Médio Ensino Médio Presencial 144
Concomitante ao 338
Vila Velha Téc. em Biotecnologia Médio Ensino Médio Presencial 72
Vila Velha Licenciatura em Quimica | Superior Licenciatura Presencial 122
Integrado ao Ensino 3292
Vitoria Téc. em Edificacdes Médio Médio Presencial 159
Integrado ao Ensino
Vitéria Téc. em Estradas Médio Médio Presencial 132
Integrado ao Ensino
Vitoria Téc. em Eletrotécnica Médio Médio Presencial 240
Integrado ao Ensino
Vitdria Téc. em Mecéanica Médio Médio Presencial 156
Vitéria Téc. em Metalurgia Médio Integrado EJA Presencial 198
Vitoria Téc. em Seg.do Trabalho | Médio Integrado EJA Presencial 191
Vitoria Téc. em Edificagbes Médio Integrado EJA Presencial 167
Concomitante ao
Vitéria Téc. em Seg.do Trabalho | Médio Ensino Médio Presencial 152
Vitoria Téc. em Metalurgia Médio Concomitante ao Presencial 113




Ensino Médio
Concomitante ao
Vitéria Téc. em Mecanica Médio Ensino Médio Presencial 258
Concomitante ao
Vitéria Téc. em Eletrotécnica Médio Ensino Médio Presencial 99
Concomitante ao
Vitoria Téc. em Edificagbes Médio Ensino Médio Presencial 30
Concomitante ao
Vitéria Téc. em Estradas Médio Ensino Médio Presencial 62
Téc. em Concomitante ao
Vitoria Geoprocessamento Médio Ensino Médio Presencial 133
Licenciatura em
Vitéria Matematica Superior Licenciatura Presencial 126
Vitdria Licenciatura em Quimica | Superior Licenciatura Presencial 15
Vitoria Licenciatura em Letras Superior Licenciatura Presencial 121
Vitoria Licenciatura em Letras Superior Licenciatura EAD 368
Vitoria Engenharia Elétrica Superior Bacharelado Presencial 146
Vitéria Engenharia Metalurgica Superior Bacharelado Presencial 143
Engenharia Sanitaria e
Vitéria Ambiental Superior Bacharelado Presencial 143
Mestrado em Eng.Metal.e
Vitoria Materiais Pd&s-Grad. Stricto Sensu Presencial 34
Mestrado em Ciéncias e
Vitéria Matematica P6s-Grad. Stricto Sensu Presencial 63
Especializagdo em
Vitoria Engenharia Elétrica Pd&s-Grad. Lato Sensu Presencial 43
Total de alunos | 16279
4.2 CRONOGRAMA DE ABERTURA DOS CURSOS E PROGRAMAS
TABELA 2 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS TECNICOS
Campus Nome do Curso Tipo de Oferta | Turnos de | Numero | Numero |Regime de Ano/
Ofertant Funciona - de de matricula t
ertante mento Turmas | discentes semesire
por turma previso
Treinamento e
Alegre Instrugéo de Caes Integrado Integral 1 40 Anual 2015/2
Guia
Barra de
Sao Administragcao Concomitante Noturno 2 40 Semestral 2014/2
Francisco
Barra de
Sao Administragcao Integrado Integral 1 40 Anual 2016/1
Francisco
Barra de Barra de Séo
Séo = ) Integrado Integral 1 40 Anual 2016/1
- rancisco
Francisco
Centro- | A 4ministragao Integrado | Matutinoe | 4 40 Anual 2015/1
serrano Vespertino
Centro- | Administragio | Subsequente | Noturno 2 40 Anual 2016/1
serrano
Centro- Agroecologia Integrado Matutlng e 2 40 Anual 20171
serrano Vespertino
Guarapari Mecanica Integrado Vespertino 1 36 Anual 20151
Guarapari Mecanica Concomitante Noturno 1 36 Anual 2016/1
Itapina | Geoprocessamento| subsequente Integral 1 40 Semestral 2016/1
Montanha Agropecuaria Integrado Integral 1 40 Anual 20151




Montanha Administragao Integrado Integral 1 32 Anual 20151
Montanha Administracao Subsequente Noturno 1 40 Anual 20171
Montanha Cozinha Subsequente Noturno 1 40 Anual 2016/1
Nova . . .
e Meio Ambiente Concomitante Noturno 1 40 Semestral 2016/1
Venécia
Nova .
Venéci Estradas Concomitante Noturno 1 40 Semestral 2016/2
enécia
Técnico em Matutino/
5 atutino
Serra M; nutengao e Concomitante 2 40 Semestral 2016/1
uporte em Vespertino
Informatica
Area de Vespertino/
Serra Automacéao/ Concomitante 2 32 Semestral 2017/1
Eletroeletronica Noturno
A Ati Vespertino/
Serra Area de Informatica Concomitante 2 40 Semestral 20171
- Infraestrutura Noturno
Venda Especializagdo
Nova do Técnica em Subsequente Noturno 1 36 Anual 2016/1
Imigrante Administragao
Viana Logistica Integrado Integral 1 40 Anual 2015/2
Especializagao Vespertino/
Vila Velha Técnica em Subsequente P 1 30 Semestral 2016/1
. Noturno
Quimica
Vila Velha Quimica Integrado Matutino 1 40 Semestral 2018/1
Vila Velha Biotecnologia Integrado Matutino 1 40 Semestral 2018/1
Vitéria Meio Ambiente Integrado Matutino 1 32 Anual 2016/1
Vitoria Guia de Turismo Integrado Eja Noturno 1 40 Semestral 20151
Qualificagao
Vitéria profissional em Integrado Eja Noturno 1 20 Semestral 20151
Cadista
TABELA 3 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS SUPERIORES
Campus Curso Tipo Turnos de Numero | Numero Regime Ano/
Funcionamento de de semestre
Turmas | discentes | matricula | previso
por turma
Aracruz El\r;lger)hgna Bacharelado Integral 1 Créditos | 2015/1
ecanica
Aracruz | Quimica Industrial| Bacharelado Integral 1 Créditos | 2016/1
Barra de )
Séo Area de gestéo Bacharelado Noturno 1 Créditos | 2018/1
Francisco
Barra de .
Séo Area agricola Bacharelado Integral 1 Créditos | 2018/1

Francisco




Cachoeiro

de | Engenharia Bacharelado Integral 40 Créditos | 2017/1
Itapemiri Elétrica
m
Cachoeiro
de L|cen|i_:!a.tura em Licenciatura Integral 40 Créditos | 2018/1
[tapemiri Isica
m
Colatina Administragcao Bacharelado Noturno 40 Créditos | 2015/1
Serra Area de Bacharelado Integral 40 Créditos | 2018/1
Informatica
Guarapari| Engenharia | g 4 relado Integral 40 Créditos | 2016/1
elétrica
Itapina Pedagogia Licenciatura Noturno 40 Créditos | 2015/
Itapina Zootecnia Bacharelado Integral 40 Créditos | 2016/1
Ibatiba Engenharia | g, arelado Integral 40 Créditos | 2016/1
Ambiental
Ibatiba Geografia Licenciatura Integral 40 Créditos | 2016/1
Linhares | ENG: de Controle | g 4o elado Integral 40 Créditos | 2016/1
e Automacgao
Montanha Agronomia Bacharelado Noturno 40 Créditos | 2018/2
Montanha| Administragao Bacharelado Noturno 40 Créditos | 2018/2
Nova ) . . o
Venéci Geografia Licenciatura Noturno 40 Créditos | 2014/2
enécia
Nova . -
Venéci Geologia Bacharelado Integral 40 Créditos | 2016/1
enécia
Nova P, -
Venéci Engenharia Civil Bacharelado Integral 40 Créditos | 2018/1
enécia
5 i 2016/1
Sao Engfenlharla Bacharelado Noturno 32 Créditos
Mateus elétrica
Viana Logistica Tecnologia Noturno 40 Seriado | 2015/2
Vila Velha| ~ Engenharia Bacharelado Integral 40 Créditos | 2018/1
Quimica
Vila Velha | Quimica Industrial | Bacharelado Integral 40 Créditos | 2015/2
Vila Velha Biomedicina Bacharelado Integral 40 Créditos | 2018/2
Vitéria Engenharia Civil | Bacharelado Integral 36 Créditos | 2017/1
Vitoria Engenharia | g arelado Integral 36 | Creditos | 2017/1

Mecanica




TABELA 4 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO

Campus Curso Tipo Turnos de | Numero de | Numero de | Regime Ano/
Funcionamen| Turmas discente de t
to por turma | matricula semestre
previsto
. Mestrado
Alegre Agroecologia Profissional Integral 1 12 Anual 2016/1
Aracruz Edugagao Especializagéo Diurno 1 40 Anual 2016/1
Ambiental
Aracruz Eng. 2eGI;ztroleo Especializagéo Noturno 1 30 Anual 2016/1
Barra de .
Sao PAelilagogla .da Especializagéo Noturno 1 30 Anual 2015/2
Francisco ernancia
Cachoeiro
de Eng.Produgédo | Especializagcéo Noturno 1 30 Anual 2016/1
Itapemirim
Cachoeiro
de Seg.Trabalho | Especializagédo Noturno 1 30 Anual 2016/1
Itapemirim
Mestrado
Cariacica | Ensino de Fisica | Profissional Integral 1 15 Anual 2014/2
em rede
nacional
Mestrado
Cefor lET('fC”O".’g'a.S Profissional | Integral 1 20 Anual | 20171
ucacionais em rede
nacional
PROFENSINO |  Mestrado
Cefor | Ensino e Interd. | Frofissional Integral 1 20 Anual 2017/1
Na Educ. Basica em .rede
nacional
i Mestrado
Cefor ET§°”°'99'3.S Integral 1 20 Anual | 20171
ucacionals | profissional
Colatina Educacao Especializacédo Integral 1 30 Anual 2016/2
Mestrado
Colatina Ad’g'f‘g.”a?ao Profissional Integral 1 20 Anual 2016/1
ublica em rede
nacional
Itapina Fruticultura Especializagao Integral 1 30 Anual 2016/1
Itapina Produgao Mestrado Integral 1 20 Anual 20171
Vegetal
Linhares Gestéo Especializagéo Integral 1 30 Anual 2014/2

Empresarial




Ensino na Educ.

Montanha Basi Especializagéo Integral 20 Anual 2016/2
asica
Nova Gestéo C
Venécia Ambiental Especializacédo Integral 40 Anual 2014/2
Piuma Processamento Especializagao Noturno 20 Anual 2017/2
de Pescado
Pitima Recursos Mestrado Integral 10 Anual 2018/2
Pesqueiros
Sio Engenharia de 2017/2
controle e Especializagéo Noturno 32 Anual
Mateus . ~
instrumentacao
Serra Redes de Especializagéo Noturno 25 Anual 2016/1
Computadores
Serra Eng. Contrczle e Me_strgdo Noturno 22 Anual 2015/1
Automacao Profissional
Serra Informatica Mestrado Noturno 25 Anual 2018/1
; 2016/1
Serra 'IEEnsmo em Especializagéo Noturno 24 Anual
ngenharia
Mestrado
Serra Ensin em | Profissional | Noturno 25 Anual | 2017/
ngenharia em rede
nacional
Venda Ciéncia e
Nova do Tecnologia de Mestrado Integral 14 Anual 20171
Imigrante Alimentos
Mestrado
Vila Velha | Profissional em | Mestrado Integral 30 Anual | 2016/1
Ensino de Profissional
Quimica
Tecnologias Mestrado
Vila Velha Quimica e o Integral 20 Anual 2016/2
. ; Profissional
Biologia
Vitéria Educimat Doutorado Integral 15 Anual 2016/2
Mestrado
Vitéria Profletras Integral 15 Anual 2014/2
Profissional
; Mestrado
Viteria | decnologias Integral 20 Anual | 2015/
ustentaveis Profissional
i Mestrado
Vitoria Ensino de Integral 15 Anual | 2015/
Humanidades Profissional
PROFEPT Mestrado
Vitoria Educ. Prof.e Profissional Integral 20 Anual 2015/2
TN em rede
Tecnoldgica .
nacional
Eng. Elétrica Mestrado
Vitoria Sist. Elet. De Integral 15 Anual 20171
) ; Profissional

Poténcia




Educacéo Mestrado
Vitéria Profissional e Integral 1 20 Anual 20171
Tecnok')gica Proﬁssional
TABELA 5 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS A DISTANCIA
Campus Curso Tipo Numero | Nimero | Regime de | Polos de Ano/
de de matricula apoio semestre
turmas | discente presencial previso
por
turma
Alegre Agroecologia Especializacao 6 30 Anual 6 2016/2
Alegre Ciéncias da Licenciatura 8 40 | Semestral 8 2016/1
Natureza
Cariacica | Fducagdo: Curriculo | g ializacso 4 40 Anual 4 2016/1
e Ensino
i Especializacdo
Cefor Tecnologias P ¢ 2 30 Anual 2 2015/1
Educacionais sem fomento
Ati Especializacao
Cefor Informatica na P ¢ 5 30 Anual 5 2015/1
Educagéo UAB
Técnico
Cefor Infraestrutura 3 30 | Semestral 3 2015/2
Escolar e-tec
Técnico
Cefor | Alimentagéo Escolar . 3 30 Semestral 3 2015/2
e-tec
Técnico
Cefor Secretaria Escolar 3 30 Semestral 3 2015/2
e-tec
Técnico
Cefor Multimeios didaticos 3 30 Semestral 3 2015/2
e-tec
Montanha Gestao rural Especializagdo 8 30 Anual 8 2019/1
Montanha | Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 2 30 Semestral 2 20171
Complementagéo
pedagdgica em
Pigma biologia, fisica, | Complementagao | 4, 50 | Semestral 6 2014/2
quimica, letras Pedagdgica
portugués e
matematica
|PO|O d~e Gestéo da Inovacéo | Especializacdo 3 30 Anual 3 2016/2
novagao
Nova Metodologias e
Venéci Praticas p Ensino Especializagéo 5 30 Anual 8 20191
enécia

Fundamental




Piuma | Educagdo Ambiental | Especializagao 3 50 Anual 3 2017/1
Formacao de
Vila Velha | professores — ensino | Especializagédo 7 30 Semestral 7 2016/1
de ciéncias
Serra | Area de Informatica Tecnico 10 25 Anual 10 2016/1
Concomitante
Tecnologia em
Serra Analise e Graduagdo 10 25 | Semestral 10 2016/1
Desenvolvimento de Tecnologica
Sistemas




TABELA 6 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO 1

Campus Curso Tipo Turnos de Numero | Numero de | Regime de Ano/
Funcionamento |de Turmas | discente por| matricula semestre
turma previso
Cachoeiro A definir Aperfeicoamento Noturno 2 20 2015/2
Cachoeiro A definir Especializagéo Noturno 2 20 2015/2
técnica
Centro- Formagéo para docentes da Educagéo Basica Extenséo Noturno 1 40 2014/2
serrano
Montanha Vigilancia Ambienta FIC Noturno 1 30 2015/1
Montanha Orientagéo de Processos Seletivos FIC Noturno 1 30 2015/1
Montanha Educacéo Financeira FIC Noturno 1 30 2015/2
Montanha Seguranga Publica FIC Noturno 1 30 2015/1
Montanha Gestéo de Unidade de Conservagao FIC Noturno 1 30 2015/2
Piuma Boas praticas de manejo FIC Noturno 2 25 2017/02 -
2018/01
Piima Hospitalidade turistica FIC Noturno 2 30 2016/02 -

2017/01




TABELA 6 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO 2

Campus Curso Tipo Turnos de Numero | Numero de | Regime de Ano/
Funcionamento de discente por | matricula semestre
Turmas turma previso
=40 Introdugéo a Astronomia - uma parceria Ifes Noturno 1 30 2014/02
Mateus
Sao ~ -
Em educagéo em Direitos humanos e Noturno 1 30 2014/01
Mateus
Sao Informatica basica para criangas/adolescentes (10 e 15 Matutino/Vespertino 3 20 2014/02
Mateus anos)
Sao Agricultura familiar nas comunidades tradicionais Diurno 1 20 2014/02
Mateus
Sao . .
Atendimento ao cliente Noturno 1 20 2014/02
Mateus
Sao Direitos humanos para comunidade carceraria Diurno 1 20 2015/01
Mateus
Serra Area Eletro Eletronica FIC Matutino 1 25 2015/1
Serra Area Eletro Eletronica FIC Vespertino 1 25 2015/1
Serra Area de Informatica FIC Matutino 1 25 2015/1
Serra Area de Informatica FIC Vespertino 1 25 2015/1
Serra Area de Informatica FIC Matutino 1 25 2015/1
Serra Area de Informatica FIC Vespertino 1 25 2015/1
Vila Velha Nivelamento de Matematica Basica Extensao Diurno e Noturno 2 30 2014/2
Vila Velha Nivelamento de Quimica Basica Extensao Diurno e Noturno 2 30 2014/2




TABELA 6 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO 3

Campus Curso Tipo Turnos de Numero | Numero de | Regime de Ano/
Funcionamento de discente por matricula semestre
Turmas turma previso
Vitéria Torneiro mecanico FIC Noturno 1 25 2014/02
Vitéria Mecanico de Maquinas Industriais FIC Matutino 1 25 2014/02
Vitéria Auxiliar Administrativo FIC Matutino 1 25 2014/02
Vitéria Balconista de Farmacia FIC Vespertino 1 25 2014/02
Vitéria Informatica Basica FIC Vespertino 1 20 2014/02
Vitéria Recepcionista FIC Noturno 1 40 2015/01
Vitéria Libras FIC Vespertino 1 20 2015/01
Vitéria Torneiro mecanico FIC Matutino 1 25 2015/01
Vitéria Mecanico de Maquinas Industriais FIC Matutino 1 25 2015/01
Vitoria Torneiro mecanico FIC Matutino 1 25 2015/02
Vitéria Auxiliar Administrativo FIC Matutino 1 25 2015/02
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 100 2016/01
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 150 2016/02
Noturno




TABELA 6- CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO 4

) Turnos de e Nl_Jmero ik Regime de e
Campus Curso Tipo . de discentes . semestre
Funcionamento matricula :
Turmas por turma previsto
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 100 2017/01
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 150 2017/02
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 100 2018/01
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 150 2018/02
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 100 2019/01
Noturno
Matutino,
Vitéria Pronatec FIC Vespertino e/ou 4 150 2019/02
Noturno




4.2 MATRICULAS ATUAIS

TABELA 7 — CORPO DISCENTE REGULARMENTE MATRICULADO

Nivel / Modalidade de Ensino Quantitativo %
de discentes

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — 651 4
Proeja

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — 6.236 38,30
integrado

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — 3.378 20,75
concomitante

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — 330 2,03
concomitante EAD

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — 89 0,55
subsequente

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — 0 0

subsequente EAD

Pronatec - Educacao Profissional Técnica de 30 0,18
Nivel Médio — concomitante

Pronatec - FIC 651 4

Educagéo Superior — Tecnologia 455 2,80
Educagéo Superior — Tecnologia EAD 346 2,12
Educacgao Superior — Bacharelado 2.188 13,45
Educacao Superior — Licenciatura 1.105 6,79
Educacédo Superior — Licenciatura EAD 612 3,76
Po6s-Graduagao — Lato Sensu 81 0,50
Po6s-Graduagao — Lato Sensu EAD 30 0,18
Poés-Graduacgao — Stricto Sensu 97 0,59
Total Presencial 14.280 87,72
Total EAD 1.318 8,1

Total Pronatec 681 4,18

Total 16.279 100%




5. INFRAESTRUTURA



5. INFRAESTRUTURA

Conforme ja visto no capitulo 1 deste PDI, o Ifes conta atualmente com a sede de sua Reitoria (local
provisorio) e mais 21 campi distribuidos em 20 municipios do estado, atendendo ao projeto de
interiorizag¢@o do ensino profissional.

Possui atualmente uma area total aproximada de 14.580.481m2, dos quais 306.798m2 de area construida,
utilizada para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desportos, lazer e
cultura. Em relagdo a acessibilidade aos campi, de um modo geral, os mesmos sdo satisfatoriamente
servidos por linhas regulares de transporte coletivo, ressalvando algumas dificuldades particulares. J4 em
relacdo ao acesso aos ambientes internos, principalmente para pessoas com necessidades educacionais
especiais, o Ifes vem fazendo um grande esforgo para dotar seus prédios dos equipamentos que permitam
facilitar o livre acesso. A implantagdo dos equipamentos para acessibilidade esta sendo realizada
conforme a disponibilidade de recursos financeiros ¢ o plano de promoc¢do de acessibilidade e de
atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas com necessidades educacionais especiais ou
com mobilidade reduzida.



5.1 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ATUAIS

TABELA 9 — INFRAESTRUTURA FiSICA

Total m? Vel Total m®* | Abastecimento
Total m? area . area Total m? area . : Abastecimento e Destinagédo | Velocidade | Conectivi
CAFU do terreno area administrati edagogica area 2 CMEgE de agua SR S de lixo de conexdo| dade
construida va pedagog esportiva elétrica 9
Alegre 3.339.600,00 | 61.065,81 436,93 4.697,22 6.920,06 Publica Propria Nao Prefeitura 100MB Baixa
o o . Coleta Dedicado
Aracruz 48.000,00 6.000,00 120,00 22,00 - Rede publica | Rede publica Rede publica periodica 5MB
coleta
rede Fossa simples/ndo | periddica/im Dedicado
Cachoeiro | 100.000,00 27.600,00 477,00 444,00 - rede publica publica/pogo | atende legislagdo | plantando 20 MB
artesiano e demanda coleta
seletiva
SE em AT com Caixa Central Coleta em caF\t’)eei?:ia
Cariacica 45.487,77 14.590,83 1.066,50 4.085,90 1.476,00 2 trafos 500 Fossa e 100 MB
MVA com 60.000 L Contéiner e
Wireless
Colatina 52.320,00 11.884,00 795,00 613,00 1.872,00 60.000 L 150
Coleta
Periddica Dedicado
Guarapari 42.000,00 3.300,00 340,00 40,00 - Rede publica | Rede publica Rede publica 4MB
Ibatiba 23.275,00 9.847,78 672,78 87,62 402,83 1 1 1 0 4MB 6
01 (uma) 01 (uma) Estacéo
Sggégg ago Estacdo de | de Tratamento de Selcect)il\?étiaO?: Ideal
Itapina 3.150.000,00 29.400,00 6.000,00 6.200,00 16.000,00 s Tratamento de | esgoto cap. De 08 MB seria 35
cap. 11.200 |, o vezes por G
Volts. agua com uma | volume util de semanal MGB
area de 550 M?| litros de 52,78 M®
Nova | g6 6058m2 | 11.172,30 | 607,95 2.849,22 3.99049 | Rede Publica | Rede Publica Fossa Coleta 4MB | Dedicado
Venécia Periddica




TABELA 9 — INFRAESTRUTURA FiSICA

2 2 1 1
Total m? area | Total m? area | Total m? area To'tal m To’tal m Abastemmepto Abastecimento Esgoto Destinacéao HEllEeEe -
CAMPUS . . . area area de energia . A . de Conectividade
do terreno construida | administrativa o . o de agua Sanitario de lixo =
pedagdgica | esportiva elétrica conexao
Rede CQ’IeFa
Escelsa/Rede | Cesan/ Rede Cesan/ PeHodical
Piima 19.959,73 11.158,00 653,00 641,00 1.176,00 s L Reciclagem 4mbps Outros/ via radio
Publica Publica Rede Rede
Publica PUblica
f’efgfa 6.298.300,00 | 29.775,57 549,53 | 29.225,04 | 13.551,00 Sim Sim Sim Sim 4MB Mista
Litoraneo: Link
4MB | dedicado de 4 Mb/s
Sao Dedicado (RNP)
Mat 121.643,00 7.846,70 415,97 2.084,91 - SIM SIM SIM SIM e 20 MB
ateus Banda Carapina: Internet
Larga banda larga de 20
Mb/s
Rede Publica,
Serra 150.000,00 13.116,84 2.834,73 7.150,52 - Rede Publica =) Fossa Cq[etg 100 Mbps Dedicado
0co Periodica
Artesiano
RN'P 4
Mbps
Velox
Venda Demanda Cesan e Coleta 10Mbps
Nova do | 37.423,22 9.359,44 590,91 360,00 58,50 contratual de Sim . Velox Cabo e Wireless
; Nascente Municipal
Imigrante 98 Kw
5 Mbps
Velox
2 Mbps
Vila | 551733 | 3.770,32 672,78 2.704,76 ; Rede publica | Rede publica | _~ede Coleta 20MB | Dedicado e Voip
Velha publica Periodica
Rede Coleta .
Vitéria | 41.352,30 | 55916,70 | 11.80874 | 44.107,96 A 9.883,56 | Rede publica | Rede Publica | Publicae | Periodica | 100 Mega | Dedicado Banda

Fossa

Larga




TABELA 10 - CARACTERIZAGAO FiSICA GERAL
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TABELA 12 - LABORATORIOS POR GRANDES AREAS
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Cariacica

Colatina
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CAMPUS

Aracruz

Cachoeiro

Cariacica

Guarapari

Linhares




\'\/'gr‘:gcia 10 1 4 0 0 3 0 0 0 18
Pitima 3 3 3 0 0 0 0 0 0 9
Santa Teresa 2 2 0 0 3 0 0 0 1 8
Sao Mateus 0 0 5 0 0 0 0 0 3 8
Serra 8 0 10 0 0 0 0 0 0 18
Vila Velha 9 1 0 0 0 0 0 0 3 13
Vitdria 10 2 58 0 0 0 4 24 18 116
TABELA 11 — CARACTERIZAGAO FiSICA ESPORTIVA
capus | amores | ponide | Canpode| feade | stade | pie
coberta
Alegre 1 1 1 1 1 1
Aracruz 0 0 0 0 0 0
Cariacica 0 1 0 0 0 0
Cachoeiro 0 0 0 0 0 0
Colatina 3 1 1 1 0 0
Guarapari 0 0 0 0 0 0
Ibatiba 0 0 0 0 0 0
Itapina 1 1 0 0 0 0
Nova Venécia 1 0 1 1 0 0
Piuma 0 1 0 0 0 0
Santa Teresa 2 0 2 1 1 0
Serra 0 0 0 0 0 0
Venda Nova 0 0 0 0 0 0
Vila Velha 0 0 0 0 0 0
Vitéria 2 1 1 1 1 1
5.2 BIBLIOTECA

As bibliotecas do Ifes t€ém como missdo facilitar o acesso e a difusdo dos recursos informacionais e
colaborar nos processos de produgdo do conhecimento, a fim de contribuir para o desenvolvimento das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e com a administragdo do Ifes.

5.2.1 Formas de Atualizacio e Expansiao do Acervo

E utilizada a politica de selecdo e desenvolvimento de cole¢do das bibliotecas do Ifes, na qual sdo
determinados os critérios e responsabilidades para selecionar e adquirir materiais informacionais. Para a



formagdo do acervo, o material informacional deve ser rigorosamente selecionado, observando os
seguintes critérios:

¢ adequacdo do material aos objetivos e nivel educacional da Instituicao;
e autoridade do autor e/ou editor;

e atualidade;

e qualidade técnica;

e escassez de material sobre o assunto na cole¢do da biblioteca;

e preco acessivel;

e idioma acessivel,

e numero de usuarios potenciais que poderao utilizar o material;

o condigoes fisicas do material;

e conveniéncia do formato do material a ser adquirido e compatibilizagdo com equipamentos
existentes na biblioteca;

e adequacgdo dos Trabalhos Académicos as Normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas).

Sdo duas as forma de avaliagdo: a qualitativa e a quantitativa. A primeira ¢ voltada para o contetdo do
acervo ¢ a segunda é baseada em dados estatisticos, principalmente os relacionados ao tamanho da
colecdo, ao assunto, a idade, a clientela etc.

O processo de selegdo qualitativa ndo deve ser assumido apenas pelos bibliotecarios. Trata-se de um
trabalho coletivo, que ndo dispensa a contribui¢do de outros servidores (coordenadores de curso e area ou
professores de suas respectivas areas), conhecedores da literatura de areas diferenciadas, para a formagao
de uma colecdo expressiva. Alguns critérios especificos devem ser observados com vistas a uma
abordagem de selecdo qualitativa de material informacional, tais como:

e Assunto — o contetido deve ser pertinente aos cursos ofertados pelo Ifes;

e Relevancia — além da cobertura dos conteudos dos cursos, devem ser analisados os aspectos que
contribuam para o desenvolvimento e atualizacdo do acervo;

e Idioma — os materiais informacionais devem ser acessiveis aos usuarios da biblioteca,
priorizando-se assim o idioma oficial brasileiro. Os demais idiomas poderdo ser incluidos apos
verificagdo de critérios especificos, tais como a inexisténcia de material correlato em lingua
portuguesa;

e Idade — deve ser observada a relacdo idade/demanda/custo de manutencdo dos documentos
antigos, bem como seu valor historico;

e Originalidade — ndo deve ser permitida a incorporagdo ao acervo de copias de qualquer tipo de
material, com exce¢do daqueles que possam ser reproduzidos, observando a lei 9.610/98
(BRASIL, 1998), que regulamenta os direitos autorais.

Para a realizagdo da selecdo quantitativa serdo observados os critérios de proporcionalidade
preestabelecidos nesta politica para cada tipo de material, sendo que a composicdo do acervo das
bibliotecas dos campi que oferecerem cursos de graduacdo demanda dos bibliotecarios a conscientizagao
sobre os critérios de avaliacdo definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES)), instituido pela lei 10.861/2004 (BRASIL, 2004).

A aquisigdo ¢ o meio concretizador das decisoes tomadas na sele¢@o de materiais e deve buscar um fluxo
administrativo linear e controlado, podendo ocorrer a partir do processo de compra, permuta ou doagdes.
E necessario que haja clareza em relagio as dificuldades e oportunidades que podem existir na atividade
de aquisicdo de materiais informacionais, tornando-se imprescindivel a participagdo da equipe de
bibliotecarios.



Compra

Observando os parametros de selecdo de materiais informacionais diversos relacionados na politica para
fins de compra de material informacional, cabera exclusivamente a biblioteca compilar os dados
provenientes das indicacdes diversas e dos levantamentos de necessidades, e abrir processo de compra,
acompanhando os trAmites deste junto aos setores competentes. As indicagdes das coordenagdes de curso
e area ou responsaveis pelas respectivas areas deverdo ser encaminhadas anualmente, mediante
preenchimento de formuléarios proprios de cada biblioteca. Nesta modalidade, sera dada prioridade a
aquisicao de:

e obras que fagam parte de bibliografias basicas e complementares;
e assinaturas de periodicos que facam parte da bibliografia basica;
e materiais informacionais para a implantagdo de novos cursos e desenvolvimento de pesquisas;

e materiais informacionais que dardo suporte técnico a outros setores da instituicdo que ndo estejam
ligados diretamente aos cursos.

Permuta

Devido as caracteristicas das bibliotecas do Ifes, uma instituicdo publica federal, podera ser realizada
apenas permuta de periddicos cientificos produzidos pela institui¢do, desde que a tiragem possibilite.

Doacao

As bibliotecas do Ifes receberdo apenas materiais em bom estado de conservacgdo e que, prioritariamente,
se enquadrem nos critérios preestabelecidos de selecdo de materiais informacionais, reservando-se ao
direito de dispor das obras doadas, seja incorporando-as ao acervo ou encaminhando a outras bibliotecas
que tenham interesse. Existem duas modalidades de doagao.

As bibliotecas do Ifes fazem uma avaliagdo sistematica da cole¢do, que ¢ um processo utilizado para se
determinar o valor e a adequagdo da colecdo em virtude dos objetivos da biblioteca e da propria
instituicdo de ensino, possibilitando tracar diretrizes quanto aos procedimentos de aquisi¢do, a
acessibilidade e ao desbastamento.

A cada 2 (dois) anos o acervo sera avaliado, com excecdo dos periddicos, que poderdo ser avaliados de
acordo com a realidade de cada biblioteca. Esta avaliacdo, feita de acordo com as metodologias de
selecdo previstas nessa politica de desenvolvimento de colegdes (quantitativa ¢ qualitativa), subsidiara
decisoes relativas a alteragGes na constituicdo do acervo.

5.2.2 Horario de Funcionamento

As bibliotecas do Ifes atendem nos turnos matutino, vespertino e noturno, de acordo com as
especificidades de cada campus/biblioteca.

5.2.3 Servicos Oferecidos
Treinamento para uso do Sistema de Biblioteca

As bibliotecas do Ifes periodicamente fazem treinamento com seus usudrios para utilizagdo do Sistema de
Biblioteca Pergamum.

Consulta para o usuario externo

O acervo das bibliotecas do sistema Ifes ¢ aberto ao publico em geral para consultas e pesquisas. Uma
equipe especializada de bibliotecarios e assistentes administrativos estd preparada para atender os
usuarios e orienta-los na busca e recuperagdo das informagoes.

Para os usudrios externos, a consulta € apenas local, ndo podendo retirar a obra de dentro da biblioteca.



Consulta local

Por meio dos terminais de consulta localizados na biblioteca, o usuario anotara o numero de chamada do
material informacional desejado para a sua pesquisa e, através dele, o localizara na estante. Em caso de
davida na localizagdo dos itens procurados, o usudrio deve recorrer ao profissional para orienta-lo.

Empréstimo domiciliar

Todos os alunos regularmente matriculados e servidores que possuem matricula ativa estardo
automaticamente cadastrados no sistema de biblioteca, portanto, terdo direito a empréstimo domiciliar.
Para efetua-lo, os alunos deverdo apresentar a carteira de estudante e os servidores, os documentos de
identidade funcional. Os prazos de devolug¢do variam de acordo com o tipo de material informacional,
com a categoria de usuario e com a especificagdo da quantidade de materiais de cada biblioteca.

Empréstimo interbibliotecario

r

O empréstimo interbibliotecario € caracterizado pela circulacdo de materiais informacionais entre as
bibliotecas de diferentes campi, podendo ser disponibilizado somente mediante consulta de
disponibilidade junto a biblioteca que possui o item desejado.

Renovacao

O empréstimo podera ser renovado em qualquer biblioteca do sistema Ifes ou online, desde que ndo haja
pedido de reserva e que ndo se referira a materiais especiais, tais como mapas, slides, fitas de video, entre
outros. O Sistema de Biblioteca Pergamum aceita efetuar renovacao da(s) obra(s) por 2 (duas) vezes. Na
quarta vez, o usuario terd de devolvé-lo(s).

Reserva

As reservas poderdo ser feitas, desde que a(s) obra(s) desejada(s) ndo estejam disponiveis no acervo. A
reserva ¢ nominal, obedece a ordem cronoldgica de solicitagdes e pode ser feita nas bibliotecas do sistema
Ifes ou online. A obra em reserva, quando do retorno a biblioteca, estara disponivel para o primeiro
usuario da lista pelo prazo de 24 horas, a partir da data ¢ hora da liberagdo, observando o horario de
funcionamento de cada biblioteca. Apos este periodo, a obra sera liberada automaticamente para o usuario
seguinte ou ficard disponivel no acervo.

Educacio de usuarios

As bibliotecas do Ifes promovem educagdo de usuarios, um servi¢o de orientacdo aos usuarios, com 0
objetivo de capacita-los para a utilizagdo de servigos/recursos informacionais disponiveis para a
comunidade académica, dando suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Treinamento para uso no portal de periddicos da Capes

As bibliotecas do Ifes acessam o portal de periddicos da Capes por meio dos computadores nas
Instituigdes que estdo com os IPs cadastrados na Capes e também por meio do acesso remoto, através da
Comunidade Académica Federada (CAFE). Somente poderdo acessar o portal os alunos de graduagdo e
de pos-graduagdo. Sao realizados periodicamente treinamentos para o uso do portal.

Comutacao bibliografica (COMUT)

As bibliotecas do Ifes integram o Programa de Comutagdo Bibliografica (COMUT), que permite a
obtencao de copias de documentos técnico-cientificos disponiveis nas principais bibliotecas e servigos de
informag¢do nacionais e internacionais.

Orientacio ao uso das normas da ABNT — normalizacao de trabalho académico

Os profissionais bibliotecarios das bibliotecas do Ifes estdo a disposicdo dos alunos e servidores para
orientagdo no uso das normas técnicas na area da informag¢do e documentagdo. O Ifes possui um



caderninho de normalizagdo de trabalho académico editado pela propria instituigao.

Uso de equipamentos de informatica e multimidia

As bibliotecas do Ifes possuem computadores e outros recursos multimidia para pesquisa e digitacdo de
trabalhos académicos a disposi¢do dos alunos e servidores.

Cabinas de estudo em grupo

A maioria das bibliotecas do Ifes possui cabinas de estudo em grupo.

Elaboracio de ficha catalografica

O setor de processamento técnico tem como responsabilidade a elaboragdo da ficha catalografica das
monografias produzidas pelos alunos e servidores dos campi do Ifes.

5.2.4 — Acervo Bibliografico

TABELA 13 — ACERVO BIBLIOGRAFICO
Produgdes Seriadas Produgdes nao
Livros Correntes Correntes
Area (CNPq) (Titulos) (Titulos) elg(t:r%rr:li(c):o
Titulos | Volumes | Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros

Ciéncias Exatas e da Terra 7497 | 30583 101 3 41 4 748
Ciéncias Biologicas 1666 6944 16 0 17 0 144
Engenharia 5461 | 23796 114 4 14 3 346
Ciéncias da Saude 987 2524 15 0 24 0 33
Ciéncias Agrarias 1661 5848 67 0 38 0 150
Ciéncias Sociais Aplicadas 6679 | 21592 123 2 28 7 195
Ciéncias Humanas 8428 | 17907 116 0 29 6 178
Linguistica, Letras e Artes 16427 | 28057 23 1 9 0 519
Multidisciplinar 1402 2922 40 1 15 0 0

Total| 50208 | 140173 615 1 215 20 2313

5.3 LABORATORIOS

Com relagdo aos laboratorios, cada campus reflete a disponibilidade laboratorial necessaria ao
atendimento técnico de cada eixo tecnoldgico de atuagdo oferecido em cada localidade, atendendo a
necessidade do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e Catidlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia do MEC além de observar as dimensdes estabelecidas no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgdo Superior — SINAES.

5.3.1 Relacdo Equipamento/Aluno/Curso

Os laboratorios dos cursos visam a proporcionar atividades experimentais que aproximem a teoria
estudada em sala de aula as vivéncias praticas relacionadas ao exercicio profissional das habilidades
desenvolvidas ao longo do curso. A relacdo equipamento/discente varia conforme a relagdo
laboratorio/disciplina/curso.



5.4 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

O Ifes adota estrategicamente e operacionalmente a incorporacdo de avangos tecnologicos em
alinhamento com seu Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI), bem como seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI). Comete especificamente sobre essa tematica o seguinte
objetivo estratégico e suas agoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO X ACOES ESTRATEGICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO AGOES ESTRATEGICAS

Manter a capacidade do datacenter adequada as
demandas do Ifes.

Disponibilizar infraestrutura fisica necessaria ao
desenvolvimento de ensino pesquisa e extensao e
atividades administrativas segundo os padrbes de
Tl Verde.

Garantir a infraestrutura de Tl

Disponibilizar equipamentos de area de trabalho e
softwares necessarios para o desenvolvimento de
ensino, pesquisa e extensdo e atividades
administrativas segundo os padrées de Tl Verde.

Disponibilizar equipamentos obsoletos a outros
6rgaos segundo a legislacao vigente.

Quadro 1: Objetivos e agdes estratégicas da DTI

Desse modo, as politicas, as normas, as diretrizes em Tecnologia da Informagdo (TI) estdo sempre alinhas
com a missao institucional da TI que, por sua vez, ¢ alinhada a prépria missdo institucional.

No contexto macro, salvaguardadas as particularidades, os laboratorios proveem uma estrutura
tecnoldgica satisfatoria ao desempenho das atividades académicas. Como préxis, no momento da revisao
do PDTI, que ocorre a cada 2 anos, sdo avaliadas as condi¢des dos recursos de TI (computadores,
softwares, projetores, lousas digitais, tablets, redes de computadores, enlaces de Internet, etc) quanto a
sua real condigdo de atendimento as necessidades, sempre crescentes, da comunidade académica. Assim,
pode-se concluir que em um periodo maximo de aproximadamente 36 meses, composto da revisdo do
PDTI e do ciclo de planejamento da contratagdo, tem-se a atualizacdo do parque de TI da instituigdo
voltados as atividades de ensino pesquisa e extensdo.

Em paralelo ao processo de aquisicdo e atualizacdo da infraestrutura de TI, como agregador de avangos
tecnologicos, também obtém-se novas tecnologias pela incorporagdo daquelas desenvolvidas pelo proprio
Ifes, nas diversas inciativas em ensino, pesquisa ¢ extensdo, bem como pelos acordos de repasses
tecnologicos firmados com instituicdes parceiras. Assim, com vistas a conferir maior dinamismo as areas
ensino, pesquisa e extensao, a TI vem buscando gradativamente incorporar novas tecnologias e tomando
acoes que subsidiem de modo eficaz as particularidades das diversas inciativas académicas. Sao exemplos
de tais acdes:

* O estabelecimento de gestao de TI baseada em servigos;

* A utilizagdo, sempre que possivel, de solu¢des amplamente difundidas na comunidade
académica;

* Ampliacdo constante das capacidades da infraestrutura de rede de computadores;
* Aimplantacdo de um Sistema Integrado de Gestao;

* O provimento de sistemas de auxiliares as atividades académicas (Sistema de Inscri¢ao
em Eventos, Sistema de Gerenciamento de Periddicos, Sistema de Gerenciamento de
Congressos, etc);

* Implantacdo de Tecnologia convergentes de midias e comunica¢do (VolP, Webconf,
Videoconferéncia, entre outros), e

* Participagdo efetiva da equipe de TI nos projetos de ensino, pesquisa e extensao.



5.5 DIRETRIZES PARA EXPANAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

O Plano de Investimentos para o periodo de vigéncia do PDI contempla a necessidade de obras de
infraestrutura bem como a necessidade de equipamentos, capazes de dotar todos os campi com uma
estrutura satisfatoria, que seja capaz de contribuir de forma significativa para o cumprimento das metas
estabelecidas no presente PDI.

No plano estdo previstas novas obras que integram o plano de expansao, contextualizado com as politicas
do Governo Federal no que tange a expansdao da Rede Federal, bem como a complementacdo e a
modernizagao de espagos fisicos e equipamentos, capazes de promover a criacdo de ambientes propicios
para a execugdo das ag¢des educacionais previstas no PDI.



5.5.1 Cronograma de Expansio da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do PDI

EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

PLANO DE INVESTIMENTO - PDI 2014-2019 - OBRAS

Centro de PRIO - = . - =
X ~ EXECUCAO | EXECUGCAO | EXECUGCAO | EXECUCAO | EXECUGCAO | VALOR TOTAL
CAMPUS DESCRICAC C°”X33§0‘?2§ Ouj  STATUS JUSTIFICATIVA R|:|>E|)5A EM 2015-R$ | EM 2016 - R$ | EM 2017 - R$ | EM 2018 - R$ | EM 2019 - R$ |(ESTIMADO) - R$
Complemento das obras em fungdo das
Alegre 3° Médulo Informatica Licltapinado |demandas dos cursos TADS e Curso 1 379.890,89 379.890,89
técnico integrado em informatica
Reforma e adequagéo Proieto Atender ao Mestrado em Agroecologia
Alegre das salas e laboratérios ) aprovado e com aulas previstas para 2 180.000,00 200.000,00 297.000,00 677.000,00
Elaborado
para o Mestrado 2016
A estrutura do atual almoxarifado possui
mais de 50 anos. A adequagéo visa
Alegre Ampllagao/;_’-\dequa(;ao Licltapinado proporcionar eficiéncia e o _cqrreto 3 322.828,00 322.828,00
do Almoxarifado armazenamento dos materiais de
consumo do Campus bem como atender
a normas de Vigilancia Sanitaria.
ggfo;n::vc;%clir;tr?;nato. Projeto Pronto - | Propiciar condigbes adequadas de
Alegre pa, | AN licltapinagéo em |utilizag&o aos alunos em regime de 4 363.123,66 363.123,66
banheiros e area de . .
fase interna |internato
estudo
Reformg c.ie A estrutura atual tem mais de 25 anos e
Laboratdrios Projeto em |se encontra fora das normas de bem-
Alegre (smn_ocultura, Elaboragdo |estar animal. A estrutura também ira 5 650.000,00 650.000,00
caprinocultura,
! atender ao Mestrado.
ovinocultura)
O curso técnico de Agroindustria do
Reforma e Adequacéo Proieto em Campus utiliza uma sala que ndo
Alegre da Agroindustria de ) = proporciona aulas que sirvam de modelo 6 384.665,00 384.665,00
. Elaboragéo A ~
Vegetais aos alunos, além de ndo atender
completamente as normas sanitarias.
Em fungdo do Campus possuir estruturas
dos anos 50, varios médulos ndo .
Alegre Adeqqagpes de Projeto em contemPI_am f_atores d~e aceSS|b|I|d’afie. E 7 295.000,00 295.000,00
Acessibilidade Elaboragédo |necessario a instalagcdo de elevatorias,
adequacao em calgadas, salas e
banheiros.
O internato do Campus atende a alunos
Reforma dos quartos do Proietoem  |€M condigdo de vulnerabiliade financeira.
Alegre Internato q EIalJ)ora 30 S&o necessarias reformas nos quartos e 8 200.000,00 490.550,00 690.550,00
’ G no patio de acesso para garantir
condicdes dignas de uso.
Reforma e adequacio Adequar o refeitério do Campus as
Alegre do refeitorio quac Projeto Pronto |normas vigentes. A estrutura serve 1000 9 220.000,00 396.000,00 596.000,00 1.212.000,00
refeicdes diariamente.
Reforma das salas As salas do prédio principal datam dos
Alegre ad’mllnlstrlatlyas do0 anos 50. Sédo necessarias gdequagoes 10 269.000,00 269.000,00
prédio principal (2 visando melhoria de salubridade e
pavimento) instalacdes elétricas.
O Galpéo sofreu forte agdo do tempo nos
Alegre Reforms{eAdqua(;_ao ultimos 20 anos e rleces_sltaplna, além de 1 172.000,00 172.000,00
do Galpao de Maquinas reformas, adequagdes visando seguranga
e funcionalidade.
Parte da infraestrutura que atende a
Alegre Reforma da aquicultura Projeto Pronto | Engénharia de Aquicultura encontra-se 12 192.000,00 192.000,00
extremamente depreciada, dificultando
acgoes didaticas e de pesquisa.
Os tanques estao com infiltragées que
Alegre Reforma dos tanques da Projeto Pronto |impossibiltam progressivamente sua 13 150.000,00 150.000,00

aquicultura

utilizagéo




Reforma do ginasio de

Preservar a estrutura e propiciar

Alegre S 14 189.000,00 189.000,00
esportes condicdes adequadas de uso aos alunos
Projeto em 500 metros na area de acesso ao
Alegre Passeio Publico El ~ Campus nao estdo em condicdes de uso 15 275.000,00 275.000,00
aboragao }
para alunos e comunidade.
O Campus possui 2 pontes em sua area
Construcao de 2 pontes Projeto em fase interna em nl’veis~cr|’ticos de seguranga
Alegre de pequeno porte de estudo em fun(;ao'da acao Qas chuvas. A 16 213.000,00 213.000,00
proposta visa garantir seguranga e
condigdes de transito na instituigao.
A atual Estagao de tratamento de Agua
do Campus foi dimensionada para uma
Construgdo de nova realidade de 17 anos atras. Nossa
Alegre Estagdo de Tratamento Projeto Pronto |capacidade de tratamento precisa ser 17 402.600,00 402.600,00
de Agua ampliada para sustentarmos a ampliagao
do Campus e ndo chegarmos a niveis
criticos de abastecimento.
Reservatorio de agua do Caixa de agua - para cumprir exigéncias
Aracruz Bloco IV Executado |de abastecimento e bombeiros para o 1 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00
Bloco IV
Necessario a melhoria da oferta de
CONSTRUGAO DE energia e controle da Voltagem e
Aracruz SUBESTAQAO Executado Corrente, e minimizagéo de problemas 2 1.121.728,68 0,00 0,00 0,00 0,00 1.121.728,68
ELETRICA em equipamentos sensiveis a oscilagdes
da rede elétrica
A orm encino. posouiSa Previsto | Para atendimento ao Ensino, Pesquisae | 4 400.000,00|  2.000.000,00 0,00 0,00 000  2.400.000,00
racruz gi{:nesgzmo’ pesquisa e revisto Extenséo para a area de mecanica : ’ . . ! ’ ’ ’ : . ’
Quadra Coberta, com Necessario para que as aulas de
fechamento lateral, educacéo fisica ocorram dentro do
Aracruz palco, vestiario e Previsto campus Aracruz, assim como outras 4 0,00 2.030.000,00| 1.000.000,00 0,00 0,00 3.030.000,00
arquibancada para 600 atividades pedagodgicas e praticas
pessoas desportivas
Bloco Administrativo- Ad 404 . dica -
Pedagégico . equagdo dos campi & condicao minima
Aracruz Previsto de uso, com salas de aulas, laboratérios, 5 0,00 0,00/ 3.035.000,00/ 3.035.000,00/ 1.000.000,00 7.070.000,00
contemplando salas, ambientes administrativos e biblioteca
laboratérios e biblioteca
Construcgo de Rede Necessaria para otimizar o trafego~de
hoi e dados e a seguranca das informagdes,
Légica de fransmisséo seguranga pessoal e patrimonial
Aracruz  |de dados com Previsto guranca pessoal € patrimonial. 6 0,00|  1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00
cabeamento estruturado Possibilltapinara a0 campus ofertar EAD
! X e melhorar a produtividade dos setores,
e videomonitoramento ’
reduzir custos.
Aracruz Plataformas elevatérias Previsto Necessario para a acessibilidade 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
Aracruz Cercamento do Campus Executado |N\ecesséria para seguranga pessoal e 320.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.000,00
Aracruz patrimonial
Reservatorio de agua
central com sistema de
Aracruz cabate a inczf}ncio para Centro Qe Previsto Adequagao dos campi a condigdo minima 9 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
os blocos existentes e Convengdes de uso
futuros, salvo para o
bloco IV
Realizar obras de acessibilidade,
Aracruz Urbanizagéo Previsto arruamentos, estacionamentos, cobertura| 10 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
de calgadas e novas calgcadas
B?:rra d«_e Séo Urbanizagsio Adequacao dos campi a condigdo minima 1 0,00
rancisco de uso
Bloco 1 - Biblioteca,
salas de professores,
~ coordenadorias, Biblioteca, salas de professores,
Barra de Sao : : - : .
Francisco dlretprllas, ] coordepadorlas, projetos de pesquisa e 2 0,00
administrativo, extensao, ...
enfermaria, projetos de
pesquisa e extenséo, ...
Barra de Séao Bloco 22 salas Adequacao dos campi a condigdo minima 3 0,00

Francisco

de uso Bloco didatico 1




B?:rr':niifjo Bloco 22 salas ANDAEN'\IAENTO Bloco para expansdo do campus 4 4.614.934,70 - - - - 4.614.934,70
= Bloco Terceiros (cantina, = . - .
Birrfn‘ézcsjo refeitério, almoxarifado, PREVISTA g‘gic;‘c‘)a‘?ao dos campi & condigdo minima | 2.998.000,00 2.998.000,00
terceiros, garagem)
Quadra Coberta, com
Barra de Sao fechamentq Igteral, Adequacéo dos campi a condigdo minima
Francisco palco, vestiario e PREVISTA de uso 6 - ----|  3.030.000,00 - - 3.030.000,00
arquibancada para 600
pessoas
Birr’:n‘ézcsfo é‘;‘:}'\f‘;ﬁ%ecse”tm de Auditério PREVISTA Qgi‘;‘(‘fggo dos campi  condigdo minima| 7 1.724.193,00 —|  1.724.193,0
Manutengéo, reforma e
Cachoeiro de |ampliacédo do sistema EM Adequacao dos campi a condigdo minima
Itapinapemirim |de prevengao de ANDAMENTO |de uso e seguranca 1 300.000,00 50.000,00 350.000,00
incéndio e panico
Projetos, manutencéo,
Cachoeiro de |reforma e ampliagédo do EM Adequagao dos campi a condigéo de
Itapinapemirim |Bloco da area de ANDAMENTO |seguranca e economia de uso 2 300.000,00 50.000,00 350.000,00
mineracéo
IC"".Ch"e"O.d.e Bloco 22 salas PREVISTA |Adequagdo para expansdo de vagasno | 5 3.600.000,00| 3.435.000,00 7.035.000,00
tapinapemirim campus
Quadra Coberta, com
alambrado, iluminagéo,
vestiarios, sala de
) organizagéo e materiais, = - o .
Igaf:;eéﬁi‘r’ifn espaco p/futuras AND AE,\'/‘I"ENTO dA:i‘;‘éa‘?a" dos campi a condigdo minima |, | 4 544 090,00 100.000,00 1.300.000,00
pinap instalagdes de salas
(musculagao, danga,
judé, ...) e arquibancada
para 600 pessoas
A demanda atual ja esta comprometida
= em alguns momentos, segundo
Construgdo de uma di sstico de E heiros Eletrici
Cachoeiro de |subestagdo de energia - lagnostico de Engenheiros Eletricistas
: . ~ PREVISTA |Docentes do Campus para suprir a 5 800.000,00 400.000,00 1.200.000,00
Itapinapemirim |Reforma e manutengao o
do sistema existente demanc}a_ atual e a que ja esta pf)s_ta com
laboratérios de Engenharia Mecanica e
demais obras essenciais.
Cachoeiro de |Auditério / Centro de Adequagao dos campi a condigdo minima
ltapinapemirim | Convencdes PREVISTA de uso 6 1.000.000,00 724.193,00 1.724.193,00
Cachoeiro de Opras de acessibilidade Obrigagéo legal e que deve ser
: ..~ |e instalagdo de elevador PREVISTA A 7 100.000,00 100.000,00 200.000,00
Itapinapemirim . . trabalhada com urgéncia.
p/deficientes fisicos
Cachoeiro de Bloqo Terceiros (cgntina, Adequagao dos campi a condigdo minima
: .~ |refeitério, almoxarifado, 8 8 2.000.000,00 998.000,00 2.998.000,00
Itapinapemirim ) de uso
terceiros, garagem)
Caghoelro_d_e Cpn§trugao de fossas 9 Adequac,:ac_) QOs campi a condigdo minima 9 250.000,00 50.000,00 300.000,00
Itapinapemirim | sépticas de uso e higiene
Cachoeiro de Manutengao, re_forr:na N Adequagao dos campi a condigdo minima
) L projeto de ampliagéo da PREVISTA 10 75.000,00 75.000,00
Itapinapemirim ; de uso
cantina
Manutencgéo, reforma e
Caghoelro'd_e amphaggo do PREVISTA Adequacao dos campi a condigdo minima 1 150.000,00 50.000,00 200.000,00
Itapinapemirim |almoxarifado e de uso
patriménio
. Ampliagao, reforma e = . I
Cachoeiro de o1 tencao da PREVISTA |Adequagdo dos campi & condigdo 12 250.000,00|  175.000,00 425.000,00
Itapinapemirim biblioteca orientadas pelo MEC
Cachoeiro de | Sistema de captagdo de PREVISTA |Adeguagao dos campi a condi¢do de 13 80.000,00 50.000,00|  50.000,00 180.000,00
Itapinapemirim |aguas de chuvas sustentabilidade e economia de uso
Reforma e manutengéo
Cachoeiro de |do telhados dos blocos EM Adequagao das instalagdes existentes
Itapinapemirim |da edificagdo central do ANDAMENTO |dos campi a condigdo minima de uso 14 300.000,00 300.000,00
campus
Cachoeiro de |Reeforma, manutencéo PREVISTA |Adequacao das instalagdes existentes 15 40.000,00 40.000,00 80.000,00

Itapinapemirim

e ampliacdo de

dos campi a condicdo minima de uso




instalacdes hidro
sanitarias do campus

Cachoeiro de

Construgado de estrutura

O Campus ja ministra a Licenciatura em
Informatica e o EJA e, trabalha com os

: ..~ |fisica de polo de ensino PREVISTA o L o 16 200.000,00 100.000,00 300.000,00
Itapinapemirim |~ 7! objetivos de Especializagdo, Disciplinas
a distancia. , .
do nucleo presencial e outros cursos.
Reeforma, manutengao
Cachoeiro de |e ampliagdo do campo EM Adequacéo dos campi a condigdo minima
Itapinapemirim |de futebol society - Pista ANDAMENTO |de uso 17 50.000,00 70.000,00 120.000,00
de atletismo/mini
Identidade visual do Necessidade de adequar o layout, a
Caghoelro_d_e campus (facha_lda de PREVISTA logomarca e as cores da_s |ns’tallagoes, 18 50.000,00 50.000,00 100.000,00
Itapinapemirim |entrada) e projeto de bem como um projeto paisagistico
paisagistico ambientalmente proativo.
Bloco C - Espigéao
Obras de
aproveltapinamento de
estrutura de concreto
armado existente no
campus, com o seu
fechamento e
adequagéo dos espagos
:nmte:'grc:;péagade salas de Necessidade de novos espagos (salas de
p ¢ o aula, laboratérios, salas de professores,
aula, laboratérios, salas ! . o e
ambientes de apoio, miniauditorio,
de professores, - ~ N
N ’ administragéo,......) para atender as
miniauditério, ambientes A
- . demandas por espagos académicos e de
administrativos de .
h apoio. Essas demandas decorrem da
apoio, acessos,
PR oferta de novos cursos e do aumento de
climatizagao, efc. vagas ofertadas. Se ndo aumentarmos os
Projeto em analise na 9a ) P
= ambientes/espagos académicos, em
PMC para aprovagéo. 2017 n3 h q "
o 12 Fase - % n&o mais poderemos o ertar vagas
Cariacica ) a comunidade. O custo de novas 1 0,00 4.065.743,02| 4.223.081,00, 2.070.386,00| 1.035.011,00 11.394.221,02
envelopamento, lajes, - . ~
construgdes a partir de fundagdes no
elevadores e escada
solo, para atender a essas
externa necessidades, excede a
a ]
(R$4.065.743,02). 2 R$16.500.000,00 e exige prazo de
Fase - 4 primeiros = .
andares e coluna execucao pem maior que no caso de
da aproveltapinamento da estrutura
4gua+esgoto e . if = .
barramento blindado até existente. Essa e'dl. icagdo compora a
e estrutura necessaria para abrigar cursos
ultimo andar e quadros . )
. ~ nas areas de Engenharias, Portos e
gerais de protecéo e Fisi
isica.
controle e cabeamento
tronco de rede de dados
(R$4.223.081,00)
3?2 Fase - 2 andares
maiores completos
(R$2.070.386,00) 42
Fase - Ultimo andar
completo
(R$1.035.011,00)
Cariacica Pértico e cabine de Necessidade de construir uma entrada 2 0,00 2.050.000,00 0,00 0,00 0,00 2.050.000,00

medigédo Construgdo de
Pértico de entrada com
sistema de acesso (vias,
cancelas e barreiras) e
vigilancia para controle
de entrada/saida de
veiculos e de pessoas e
construgéo de cabine de
medicdo em AT para
fornecimento de ramais
de energia em AT no
interior do campus
dentro da normatizagéo

para o campus, com sistema de acesso
(vias, barreiras e cancelas) e vigilancia
para controle de entrada/saida de
veiculos e de pessoas para garantir maior
seguranca ao campus. Essa obra
produzird uma economicidade no
contrato de vigilancia armada do campus.
E necessidade de construgéo de cabine
de medigao de AT para atender a norma
que regulamenta o fornecimento de
energia elétrica.




que regulamenta o
fornecimento de energia
elétrica. A cabine de
medicéo e pértico estdo
integrados.

Anexo Ferrovias
Construgdo de galpdo
(com 2 laboratorios, 1

Necessidade de laboratérios de campo
para area Ferroviaria e para suportar
material rodante com peso minimo e 104
toneladas. O campus recebeu por
doagao, varios materiais ferroviarios e

Cariacica sala de aula, 1 fosso e precisa acomoda-los e arranja-los em 3 0,00 1.500.000,00| 1.576.300,50 0,00 0,00 3.076.300,50
banheiros) e trecho de laboratdrios para uso didatico. A
via permanente (linha necessidade de um trecho de via
escola). permanente também torna-se
imprescindivel para a qualidade das
aulas e para suportar o material rodante.
Necessidade de otimizar o servigo de
Videomonitoramento vigilancia patrimonial no campus
Instalagdo de sistema tornando-o mais efetivo e mais barato,
de vigilancia eletrénica passando a utilizar o conceito de brigada
Cariacica | cOMpleto baseado em nmével. Com o sistemade 4 0,00 0,00 0,00| 1.720.000,00 0,00 1.720.000,00
videomonitoramento videomonitoramento e utilizagéo de
(cameras, cabeamento, brigada mével, poderemos dispensar
servidores, sala de dois postos de vigilancia armada. Com a
cotrole,...) economicidade alcangada, ao longo de
trés anos esse sistema se paga.
Necessidade de oficina para realizar
Ofici pequenos consertos, reparos em
icina, Garagem e h o
Depésito Construgao de equipamentos e n:naterlals de uso ge’r_al no
o oficina de manutengéo campus e produggo de outros uten§|l!os e
Cariacica L matariais. Necessidade de um depésito 5 0,00 884.800,00 0,00 0,00 0,00 884.800,00
do campus, depcsito & ara a guarda e armazenamento de
garagem de veiculos p 9 NP )
Lo materais e patriménios. Necessidade de
oficiais. -
uma garagem para a protegédo dos
veiculos oficiais do campus.
Concluséo do prédio
c académico, .
entro Serrano L : - Em andamento Implantagdo do Campus 1 4.211.643,20 4.211.643,20
administrativo, biblioteca
e auditério.
Proporcionar acesso e utilizagdo plena
dos prédios, disponibilizar
estacionamento, regularizar o
Centro Serrano |Urbanizacédo Prevista abastecimento de agua e tratamento de 2 4.000.000,00 4.000.000,00
esgoto, atender as normas de
acessibilidade, implementar iluminagéo
externa, etc.
Centro Serrano aCrct)gssit;LrJ]((;)ao de pogo Prevista Abastecimento de agua potavel 3 40.000,00 40.000,00
Construgao de . Proporcionar controle de acesso e
Centro Serrano guaritapina Prevista seguranga ao Campus. 4 251.195,98 251.195,98
Adequagéo para
Centro Serrano |instalacédo dos Prevista Possibilltapinar a oferta de aulas praticas.| 5 100.000,00 100.000,00
laboratérios
Instalagdo da rede de
Centro Serrano |dados (cabeamento Prevista Implementar a rede de dados. 6 200.000,00 200.000,00
estruturado)
Bloco Terceiros (cantina, Ofertar espagos ndo contemplados no
Centro Serrano |refeitdrio, almoxarifado, Prevista projeto inicial e importantes para o 7 2.998.000,00 2.998.000,00
terceiros, garagem) funcionamento do Campus
Quadra Coberta, com
fechamento lateral, A quadra é fundamental da atividades
Centro Serrano |palco, vestiario e Prevista escolar, sobretudo para a disciplina de 8 2.000.000,00 2.000.000,00
arquibancada para 600 Educacéo Fisica.
pessoas
Centro Serrano |Climatizacdo Prevista Climatizagdo do Campus 9 1.000.000,00 1.000.000,00
Colatina Ampliagdo e Reforma Prevista A DPPGE Necesltapina de espaco para 1 1.500.000,00, 1.500.000,00 3.000.000,00




do Bloco G

funcionamento. Possui apenas uma
pequena sala, ndo contemplando toda
sua estrutura institucional, também
necessltapina prover alguns laboratérios
para a pesquisa, bem como dispor de um
espaco fisico destinado ao Ensino a
Distancia, liberando assim o atual espago
usado para a necessaria ampliacéo da
biblioteca do campus.

Necessltapinamos de prover a demanda
de espaco para planejamento de aulas. E
necessario atender os dltapinames do
MEC quando a espago fisico de
planejamento, pois inclusive é objeto de
avaliacdo dos cursos.

Ampliagéo da entrada
do campus com

Dar maior funcionalidade para o trabalho

Colatina ~ Prevista de seguranga, transito de pedestres e 60.000,00 60.000,00
construgao de nova .
veiculos no campus.
guarlta
Construgao de 02 (dois)
banheiros destinados
para acessibilidade de
cadeirantes, conforme
Colatina | NBR9.050, que Prevista  |Propiciar acessibilidade & edificacéo. 15.000,00 15.000,00
especifica a
acessibilidade em
prédios, mobiliario,
equipamentos urbanos
e espagos.
Construgao de um foyer
com aproximadamente Propiciar um espago onde a comunidade
Colatina 100 metros quadrados Prevista escolar possa se reunir nos intervalos de 0,50 0,50 1,00
em area contigua ao eventos que ocorrem no auditorio.
auditério do campus
Ampliagéo do Prover estacionamento para todos os
Colatina estacionamento de Prevista veiculos dos usuarios do campus 40.000,00 40.000,00
veiculos Colatina
Adequar as atuais
Colatina ipstalz_xgée§ do Campus Prevista Atender ég normas exigidas pelo corpo 500.000,00 500.000,00
a Legislagéo que trata de bombeiros.
de panico e incéndio
CONSTRUGAO DO
Guarapari BLOCO DE Finalizada |Toda estrutura de laboratérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LABORATORIOS
Guarapari Master plan Previsto Planejar futuro do campus 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00
Guarapari  |Area Poliesportiva Previsto dAgi‘l‘(‘)a@ao dos campi a condigéo minima 0,00 200.000,00|  265.000,00 0,00 0,00 465.000,00
Auditério com salas de Adequacao dos campi a condigdo minima
Guarapari apoio para eventos + Previsto de uso 0,00 0,00/ 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00
biblioteca
Bloco Administrativo e
apoio de Terceiros Adequacao dos campi a condigdo minima
Guarapari (cantina, refeitério, Previsto de uso 0,00 1.800.000,00 400.000,00 2.200.000,00
almoxarifado, terceiros,
garagem)
Quadra Coberta, com
fechamento lateral, Adequacao dos campi a condigdo minima
Guarapari palco, vestiario e Previsto de uso 530.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.030.000,00
arquibancada para 600
pessoas
Terraplanagem / Aterro roveltapinar a licen ntext
Guarapari  |da area baixa do Previsto ~ |2Proveltapinara ficenca e o contexto 500.000,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 1.050.000,00
campus politico municipal atual
Guarapari Seguranca, urbanismo e Licltapinagcdo |Adequagdo dos campi a condigdo minima 1.150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.150.000,00

paisagismo dos dois

em andamento

de uso, com aspecto especial de ganho




primeiros blocos

de seguranga para toda a comunidade
interna (grande incidéncia de Itos)

Construgao do Bloco

Dotar o Campus de infraestrutura
académica indispensavel para as praticas

Ibatiba Academi b o 1 3.000.000,00 | 7.000.000,00 10.000.000,00
cadémico Il pedagodgicas exigidas para os cursos
_ ministrados no Campus.
ggﬁl:lsgiggé‘g DE Adequacéo do ambiente para melhor

Ibatiba DIVERSAS E atender_a comunidade académica, 2 0,00
URBANIZACAO proporcionando seguranga e bem estar.

Dotar o Campus de infraestrutura

Ibatiba Aquisigao da area rural académica indispensavel para as préticas| 4 2.500.000,00 2.500.000,00
pedagdgicas exigidas para os cursos
ministrados no Campus.
Melhorar as condigdes académicas,

) Construgdo da propiciando ao aluno infraestrutura

Ibatiba Biblioteca e Auditério adequada e com isso melhorando o seu 4 2:500.000,00 | 2.500.000,00 5.000.000,00

rendimento.
) . Adequar o Campus as condig¢des de
lbatiba | >iStema de Video vigilancia e seguranga patrimonial bem | 5 900.000,00 900.000,00
como da vida académica.
Construcao da cantina e Possibilitar o funcionamento adequado

Ibatiba refeitorio dos Cursos e dar condigdes de uso aos 6 1.000.000,00 600.000,00 1.600.000,00

servidores e alunos do Campus.
Proteger o prédio Académico das
Construgéo da intemperes, propiciando condigbes de

Ibatiba Cobertura do Bloco conforto térmico, acustico e de seguranca 7 450.000,00 450.000,00
Académico | aos alunos e servidores no interior do

prédio.
Cobertura da quadra Dar condigbes as praticas esportivas e

Ibatiba com mureta e . : N 8 200.000,00 100.000,00 300.000,00
alambrado culturais para a comunidade académica
Estagao de pesquisas Possibilitar o funcioname_nto adequado

lbatiba |treinamento e educagao dos Cursos e dar condigdes de uso a 9 700.000,00 700.000,00
ambiental area'de pesquisa aplicada e educagao

ambiental.
Ampliagéo do Ampliagdo do depésito/almoxarifado,

Ibatiba Almoxarifado para atender a demanda de ampliagdo do| 10 300.000,00 300.000,00

campus
Cobertura do Patio Proporcionar a comunidade académica,

Ibatiba Académico e das um espacgo adequado para leitura e 11 300.000,00 200.000,00 500.000,00

Passarelas de acesso. atividades culturais
) Estacéo de tratamento Adequar o Campus a legislagao vigentes

Ibatiba de efluentes residuais de sustentabilidade. 12 250.000,00 250.000,00
Ginasio Poliesportivo,

Ibatiba com palco, vestiario e Adequacao dos campi a condigdo minima 13 3.500.000.00 3.500.000.00
arquibancada para 600 de uso e R
pessoas

B Atender o Setor de Tecnologia da
) CONSTRUGAO DE EM Informacéo, pois o ambiente onde esta
ltapina PREDIO SEQTOR DETI ANDAMENTO |funcionando este Setor tem apenas 18 L 39.794,00 0,00 0,00 39.794,00
m2
Construgao de um Bloco
Predio Contendo
ég[g:g:gigegt:l; ge Atender as Idemandg’s do Campus, pois

ltapina  |Planejamento, Sala de PREVISTO |28 Salas existentes ja ndo estdo 2 0,00 1.850.000,00 1.525.000,00 3.375.000,00
Coordenagdes de aten_dendo o numero de alunos
Cursos, Cantina, matriculados.

Registro Academico e
Banheiros.
Atender as demandas do Campus, pois
ltapina é“d“"’”"./ Centro de PREVISTO |120 existe no Campus um espago fisico | 4 0,00 1.000.000,00 2.664.000,00 3.664.000,00
onvengdes como este para receber e reunir a
comunidade escolar.
Itapina Reforma e ampliacédo da PREVISTO |Atender as demandas do Campus, pois o 4 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00




Biblioteca

Setor atual esta insuficiente para atender
a comunidade escolar.

Portal (Guarltapina de

Modificar o Layout do Campus, de acordo
com o IFES e dar maior seguranga ao

ltapina Entrada do Campus) PREVISTO Setor e condigdes de trabalho para um 5 0,00 125.000,00 0,00 125.000,00
melhor atendimento.
) gggrsig:%?;:qgoma EM Atendfar as dem_andas do Campus eem
Itapina Completa com ANDAMENTO gspemal d_ar maior seguranga nos niveis 6 200.000,00 551.000,00 0,00 751.000,00
Equi tos. e garantia das ragdes.
quipamen
Itapina Eem.m.‘? & Ampliagéo do PREVISTO |Atender as demandas do Campus e 7 150.000,00 450.000,00 0,00 600.000,00
efeitério exigencias da Vigilancia Sanltapinaria.
Reforma e Adaptagéo
Itapina lde 03 (tres) Alojamentos PREVISTO |Atender solicltapinagdes dos alunos e 8 0,00|  450.000,00  300.000,00 750.000,00
nternos e 02 (dois) exigencias da Vigilancia Sanltapinaria.
Semi- internos
Construgdo de um
Centro Esportivo
Contendo (Piscina semi Atender solicltapinagdes dos alunos e
Itapina olimpica, Sala de PREVISTO |adequar o Campus para promover os 9 0,00 0,00/ 2.000.000,00| 1.000.000,00 3.000.000,00
Musculagéo, Pista de eventos do IFES e a comunidade escolar.
Atletismo e Quadra
de Volei de Areia)
Reforma do Alambrado
e Estrutura de uma
ltapina | Suadra Coberta o PREVISTO |Atenderas demandas do Setor de 10 0,00/  200.000,00 0,00 200.000,00
eformar o Piso e Fazer Esporte e Lazer do Campus.
a Cobertura de uma
Quadra Descoberta.
Iltapina gemma & Ampliagéo do PREVISTO |Atender as necessidades do Setor & 11 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00
etor de Almoxarifado exigencias da Vigilancia Sanltapinaria.
Servigo de instalagdo de
alambrado com tela
quadrandular e tubos
galvanizados sobre Atender as demandas do Campus no que
Itapina meio fio de concreto e PREVISTO |diz respeito ao criterio de seguranca para | 12 0,00 0,00/ 1.400.000,00 1.400.000,00
iluminagédo das margens a comunidade escolar.
direltapina e esquerda
que divisa da BR 259 do
Campus.
Linhares Passarela com estrutura Prevista As demandas do campus Linhares do 1 - 104.000,00 105.000,00 - - 209.000,00

metalica tubular em dois
pavimentos

Ifes justificam-se em fungéo da
defasagem das instalagées e dos
equipamentos disponiveis atualmente. A
partir das obras e dos investimentos
relacionados, a capacidade de
atendimento aos alunos do quadro
regular do campus, a alunos de outras
instituicdes e a comunidade em geral se
ampliara de forma significativa, fazendo
do Ifes uma instituicdo capaz de oferecer
ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade as sociedades do municipio de
Linhares e de municipios vizinhos
atendidos pelo campus, tais como
Sooretama, Jaguaré, Rio Bananal, Jodo
Neiva e Aracruz. Nesse sentido,
relacionamos obras e equipamentos
ligados as areas de Esportes, Artes,
Cultura, Mdsica, Matematica, Informatica,
Linguagens e Codigos, Humanidades,
Administragéo e Automacéo Industrial,
considerando, inclusive, os laboratérios
necessarios para a implantagao da
graduacdo em Engenharia de Controle e
Automacao, hoje em estudo no campus.




Além disso, consideramos instalagdes
para professores e grupos de pesquisa e
extensado. Acreditamos que as obras e
investimentos relacionados fardo do
campus Linhares um espago de
exceléncia nos diversos ramos do
conhecimento abordados hoje por sua
equipe de trabalho.

Edificio de apoio a
equipe de

Linhares limpeza/garagem (2 Prevista - 500.000,00 561.956,00 - - 1.061.956,00
pavimentos) = 461,72
m2
Linhares é‘;ﬂ'\f‘;ﬂgéege”“o de Auditério Prevista  |4,084U2630 dos campi a condigao minima - ~| 50000000 500.000,00  724.193,00|  1.724.193,00
Rampa para acesso ao
Linhares prédio de Laboratérios e Prevista -- 75.000,00 75.000,00 -- -- 150.000,00
de Ensino
Rampa para acesso ao
prédio novo de Ensino,
Linhares 8% de inclinacéo, 4 mts Prevista - 55.000,00 55.000,00 - - 110.000,00
de largura, material
concreto armado.
Ampliagéo do Bloco “C”
Linhares (salas dos professores) Prevista - -- 420.000,00 - - 420.000,00
1 pavimento de 200m?
Linhares  |Reforma quadra Prevista | rocisa reforma e adaptagges. Dificil uso 300.000,00  600.000,00 - - - 900.000,00
em dias de chuva.
Linhares | Adequagdes reforma Prevista | Malnonias e reformas em instalagoes 300.000,00]  600.000,00  600.000,00  500.000,00 - 2.000.000,00
Urbanizagdio e EM Conclusao de obras de urbanizagéo e
Montanha Paisagismo ANDAMENTO paisagismo do Campus, Guarltapina. 2.000.000,00 2.000.000,00
Subestacéo de energia elétrica.
EM Adequacéao dos campi a condigdo minima
Montanha Bloco 22 salas ANDAMENTO |de uso 4.000.000,00 4.000.000,00
Bloco Terceiros (cantina, Adequacao dos campi a condigdo minima
Montanha refeitorio, almoxarifado, PREVISTA de uso 2.998.000,00 2.998.000,00
terceiros, garagem)
Quadra Coberta, com
fechamento lateral, = s o .
Montanha  |palco, vestiario e PREVISTA |Adequagdo dos campi a condigdo minima 3.030.000,00 3.030.000,00
: de uso
arquibancada para 600
pessoas
Bloco 1 - Biblioteca,
salas de professores,
coordenadorias, Biblioteca, salas de professores,
Montanha diretorias, PREVISTA |coordenadorias, projetos de pesquisa e 6.400.000,00 6.400.000,00
administrativo, extensao, ...
enfermaria, projetos de
pesquisa e extenséo, ...
Montanha Bloco 22 salas PREVISTA |Bloco para expans&o do campus 7.500.000,00 7.500.000,00
Auditério / Centro de Adequacéo dos campi a condigdo minima
Montanha Convencdes PREVISTA de uso 1.800.000,00 1.800.000,00
Com a abertura de novos cursos
previstos no PDI (Licenciatura em
Geografia, Técnico em Meio Ambiente,
Técnico em Estradas, Bacharelado em
Adequacao da estrutura Geologia, Pés-Graduagéao Latu Sensu
Nova Venécia |atual para Gestdo Ambiental) e expansdo do 300.000,00 300.000,00
sustentabilidade numero de matriculas dos novos e atuais
cursos (dos atuais 485 para 1157 em
2016/1) faz-se necessaria a criagédo de
espagos adequados para atendimentos
aos alunos.
Nova Venécia |Laboratério de quimica O laboratério se faz necessario para o 377.920,00 377.920,00

(2 salas, almoxarifados,

atendimento dos alunos dos Cursos




depositos) padrao setec.

Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
bem como aos demais cursos que
ensejem aulas praticas de laboratério de
Quimica.

Nova Venécia

Laboratério de fisica (2
salas, almoxarifados,

depdsitos) padrao setec.

O laboratério se faz necessario para o
atendimento dos alunos dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
bem como aos demais cursos que
ensejem aulas praticas de laboratorio de
Fisica.

377.920,00

377.920,00

Nova Venécia

Sala para Nucleo de
Arte e Cultura

Com a implantagdo do Nucleo de Arte e
Cultura do Campus, faz-se necessario
um espagco para acolher os projetos e
possibilltapinar reunies, ensaios, etc.

236.200,00

236.200,00

Nova Venécia

Laboratério de linguas

O laboratério ird proporcionar o
desenvolvimento dessa importante area
do conhecimento humano, promovendo
0S recursos necessarios ao atendimento
aos alunos e servidores, bem como a
proposic¢ao de projetos de pesquisa e
extensao.

188.960,00

188.960,00

Nova Venécia

Laboratério de
Humanidades (sala de
discusséo/leitura,
acervo, sala
responsavel)

O laboratério ird proporcionar o
desenvolvimento dessa importante area
do conhecimento humano, promovendo
0S recursos necessarios ao atendimento
aos alunos e servidores, bem como a
proposicao de projetos de pesquisa e
extensao.

236.200,00

236.200,00

Nova Venécia

Miniauditério
(aproximadamente 90 a
100 pessoas)

Espaco necessario para palestras, aulas
especificas, reunides de grande porte
envolvendo os servidores do campus,
com a vantagem de diminuir gastos de
manutencéo com a utilizagdo do
auditorio, cujo espaco é para 375
pessoas.

354.300,00

354.300,00

Nova Venécia

Salas de aula (12 salas
para 45 alunos e
incluindo circulagéo)

Com a abertura de novos cursos
previstos no PDI (Licenciatura em
Geografia, Técnico em Meio Ambiente,
Técnico em Estradas, Bacharelado em
Geologia, Pés-Graduagdo Latu Sensu
Gestdo Ambiental) e expansao do
numero de matriculas dos novos e atuais
cursos (dos atuais 485 para 1157 em
2016/1) faz-se necessaria a criagdo de
espagos adequados para atendimentos
aos alunos. Além disso, é necessario
prover mais espacos para o
desenvolvimentos de projetos de
extensdo no campus.

2.007.700,00

2.007.700,00

Nova Venécia

Salas de reunides (2
salas)

Espago necessario reunides de pequeno
e médio porte envolvendo os servidores
do campus.

283.440,00

283.440,00

Nova Venécia

Salas de professores
(35 salas para 2
professores)

Espacgo necessario para melhor
acomodacéao dos professores e
planejamento mais adequados das
atividades inerentes a docéncia.

1.653.400,00

1.653.400,00

Nova Venécia

Ampliagao da biblioteca

Com a abertura de novos cursos
previstos no PDI (Licenciatura em
Geografia, Técnico em Meio Ambiente,
Técnico em Estradas, Bacharelado em
Geologia, Pés-Graduagdo Latu Sensu
Gestdo Ambiental) e expansao do
numero de matriculas dos novos e atuais
cursos (dos atuais 485 para 1157 em
2016/1) faz-se necessaria a ampliagéo da
Biblioteca, afim de garantir o atendimento

1

873.940,00

873.940,00




aos alunos.

Nova Venécia

Ampliagéo do protocolo
para suportar arquivo do
campus

A ampliagédo do espago é de fundamental
importancia para que possa comportar o
arquivo do campus.

94.480,00

94.480,00

Nova Venécia

Restaurante para 300
refeicdes/dia (areas de
preparo, limpeza,
refeitério e depdsitos)

O espago é necessario para atender aos
alunos e servidores do campus, de modo
que haja condigbes adequadas de
alimentagao saudavel.

755.840,00

755.840,00

Nova Venécia

Ampliagdo da cantina

Ampliagao necessaria ao pleno
atendimento dos alunos e servidores,
tendo em vista a ampliagdo da demanda
do campus.

118.100,00

118.100,00

Nova Venécia

Laboratério de geologia
sedimentar

O laboratério se faz necessario para o
atendimento dos alunos do Curso de
Geologia, cujo projeto estda em fase de
conclusao e tem perspectiva de entrar em
funcionamento em 2016.

236.200,00

236.200,00

Nova Venécia

Laboratério de geofisica

O laboratério se faz necessario para o
atendimento dos alunos do Curso de
Geologia, cujo projeto estda em fase de
conclusao e tem perspectiva de entrar em
funcionamento em 2016.

236.200,00

236.200,00

Nova Venécia

Laboratorio de
laminagéo

O laboratério se faz necessario para o
atendimento dos alunos do Curso de
Geologia, cujo projeto estd em fase de
conclusao e tem perspectiva de entrar em
funcionamento em 2016.

236.200,00

236.200,00

Nova Venécia

Ampliagéo da sala de Tl

A ampliacédo do espago é de fundamental
importancia para que possa comportar o
aumento da demanda de TI.

60.000,00

60.000,00

Nova Venécia

Adequacdo da estrutura
atual para a
acessibilidade

Com a abertura de novos cursos previsto
no PDI (Licenciatura em Geografia,
Técnico em Meio Ambiente, Técnico em
Estradas, Bacharelado em Geologia,
Pés-Graduacéo Latu Sensu Gestéao
Ambiental) e expansdo do numero de
matriculas dos novos e atuais cursos (dos
atuais 485 para 1157 em 2016/1) faz-se
necessario a criagcdo de espagos
adequados para atendimentos aos
alunos, bem como garantir a
acessibilidade, conforme a legislacdo
vigente.

0,00

Nova Venécia

Prédio Administrativo do
Ensino — 2 pavimentos.

Abarcar setores ligados ao Ensino,
sobretudo os que atendem diretamente
ao aluno, como Caed (psicologia,
enfermagem, assisténcia social), Napne,
CGP, etc.

20

425.160,00

425.160,00

Piima

Climatizagéo

PREVISTA

Climatizagao: do ponto de vista legal,
considerando a legislagcdo que regula as
condi¢des de trabalho no Brasil, &
extremamente necessario oferecer aos
trabalhadores um ambiente de trabalho
com condi¢cdes adequadas. Nesse
aspecto consideramos que o Campus
Piima néo oferece conforto térmico
adequado aos seus servidores bem como
aos alunos. Na maior parte do ano as
temperaturas sao bastante elevadas e os
ambientes administrativos chegaram a
ultrapassar uma temperatura de 35°.
Isso ocasiona interferéncias na
produtividade e no humor durante a
jornada de trabalho. Outro fator
importante é que grande parte dos
equipamentos estdo expostos ao calor

1.000.000,00

1.000.000,00




excessivo o0 que causa danos e diminui a
vida util dos mesmos. A Biblioteca ndo
oferece condigdes de permanéncia dos
alunos (é extremamente quente!), além
disso o acervo é altamente danificado.
Face ao exposto é indiscutivel a
priorizagao da climatizagdo no Campus
Piuma.

Piima

Drenagem

PREVISTA

Drenagem: O Campus Piuma ja sofreu e
continua exposto a problemas
socioecondmicos gravissimos como
perda de bens patrimoniais e
documentais, além de expor os
servidores, alunos e terceirizados a risco,
em especial a possibilidade de
proliferagado de doengas que as
inundagdes ocasionam. Isso se deve ao
fato de que nos periodos de chuvas parte
do Campus néo consegue drenar a
agua, causando inundagdes na area
interna do Campus. Considerando o
exposto, a solugéo para o problema é a
elaboragéo de estudo hidrolégico e
geotécnico com definigao de solugdo
técnica do sistema de drenagem do
Campus Piima em carater prioritario.

500.000,00

500.000,00

Pitma

Adequacao dos
laboratérios

PREVISTA

Adequagao dos laboratérios do Campus
Piuma: visto ser condigéo basica para
provimento e aprovagao dos cursos que o
Campus oferece, em especial a
graduac@o em Engenharia de Pesca.

1.000.000,00

1.000.000,00

2.000.000,00

Piima

Reforma quadra

PREVISTA

Esta em condigdes péssimas de uso,
impedindo o uso

750.000,00

750.000,00

1.500.000,00

Piima

Bloco de salas de aula

PREVISTA

Dispomos de 13 salas de aulas que néo
sao suficiente para atender a demanda
do Campus. Com a entrada de novas
turmas da Engenharia de Pesca no
préximo anos ja nao teremos nenhuma
sala disponivel para atendimento,
monitorias e outros projetos.

1.000.000,00

1.000.000,00

2.000.000,00

Piima

Bloco da pesca

PREVISTA

Necessidade caso nédo haja construgao
de um bloco de sala de aulas. Objetivo
abrigar laboratérios técnicos da area da
pesca

500.000,00

500.000,00

1.000.000,00

Piima

NEEA

PREVISTA

Existe a necessidade de construir a sede
do Neea para as atividade de Educacgao
Ambiental. (o0 Campus tem projetos que
necessltapinam de local apropriado para
receber a comunidade, além de diversos
projetos que necessltapinam de
estruturacdo de espaco.

300.000,00

300.000,00

600.000,00

Piima

Deposito

PREVISTA

Nao existe local adequado para depdsito
no Campus

400.000,00

400.000,00

800.000,00

Reitoria

Aquisicédo da sede
propria com adaptagdes
necessarias

Ensino-
Pesquisa-
Extenséo

A Reitoria hoje se situa em prédio
alugado e sem condi¢gdes minimas de
funcionamento, com equipe amontoada e
distribuida em outros prédios

18.800.000,00

18.800.000,00

Caixa de agua - para cumprir exigéncias

Santa Teresa |Caixa de agua Em andamento d : ) 537.000,00 537.000,00
e abastecimento e bombeiros
Adequar a rede elétrica do Campus a
Santa Teresa Readequagao elétrica Em andamento |nova realizadade da Instituigao, corre 657.175,50 657.175,50
risco de acidente.
Santa Teresa |Reformas e adaptagdes prevista Necessidades de espacos onde os 150.000,00 150.000,00

em edificag@o para uso
de grémio estudantil e
Diretérios académicos

discentes possam se reunir. O galpdo ja
existente tratar-se de um espago amplo e
de localizacdo privilegiada, atendendo as




solicltapinagbes do grémio estudantil e
diretérios académicos.

Reforma e ampliagéo de
edificagdo para

Auséncia de espagos para os docentes
desenvolverem suas atividades de
planejamento e atendimento aos

Santa Teresa ~ prevista ) L 1.500.000,00 1.500.000,00
adaptacdes em salas de discentes do Campus em condi¢des
professores favoraveis ao desempenho de suas
fungbes académicas.
Necessaria a reforma com adaptagdes
Reforma e adaptagédoes dos espagos a necessidades dos
Santa Teresa |das salas de aula do prevista técnicos, alunos e docentes para 700.000,00 500.000,00 200.000,00 1.400.000,00
campo desenvolverem suas atividades, pois as
mesmas sdo muito antigas.
Para atendimento dos componentes
curriculares, relacionados as atividades
de ensino e pesquisa dos cursos técnico
Santa Teresa |Bovinocultura prevista em agropecuaria e agronomia, sendo a 950.000,00 950.000,00
bovinocultura uma das atividades mais
importantes na micro regido de insergdo
do campus.
Para atender as demandas dos cursos
Santa Teresa |Bloco 12 salas prevista |SuPeriores em fungéo da crescente 2.227.229,00 2.227.229,00
procura para desenvolvimento de
pesquisas e extensdo. Padrdo Montanha.
Quadra Coberta, com
fechamento lateral, Adequagao dos campi a condigdo minima
Santa Teresa |palco, vestiario e prevista de uso 1.500.000,00| 1.530.000,00 3.030.000,00
arquibancada para 600
pessoas
Ssio Mateus | rpanismo - Adequagéo 2.000.000,00]  2.000.000,00
paisagistica do Campus
Construgao do centro de
Sao Mateus convivéncia com espago 1.000.000,00 1.000.000,00
coberto para eventos
Sao Mateus | CONStrugdo do prédio da 1.000.000,00 1.000.000,00
incubadora
Criar um espago fisico
S0 Mateus para depdsito de bens 100.000,00 100.000,00
inserviveis;
S&o Mateus | Construcéo do anexo Il 2.000.000,00 2.000.000,00
CAMPUS SAQ, Construgdo do prério principal de Sao
S&o Mateus  |MATEUS - PREDIO Il Mateus 5.035.200,76 5.035.200,76
(PRINCIPAL)
Bloco Terceiros (cantina, Adequagao dos campi a condigdo minima
S&o Mateus  |refeitério, almoxarifado, de uso 2.998.000,00 2.998.000,00
terceiros, garagem)
Quadra Coberta, com
fechamento lateral, Adequacao dos campi a condigdo minima
S30 Mateus palco, vestiario e d 3.030.000,00 3.030.000,00
- e uso
arquibancada para 600
pessoas
EM Bloco de Salas de Aula, Laboratérios e
Serra Bloco 09 ANDAMENTO |Sala Administrativas 943.126,18 943.126,18
Sistema de Sistema de Climatizagao, a ser instalado
Serra Climatizagdo do Bloco PREVISTA |no Bloco 09, composto de 6 centrais de 1.250.000,00 1.250.000,00
09 ar condicionado
Alimentador Elétrico O Bloco 09 necessltapina ser ligado a
Serra PrnGi PREVISTA |[sub-estagao elétrica, sistema trifasico, 150.000,00 150.000,00
rincipal do Bloco 09 M o
com cabos e protecdes elétricas
Serra Ampliagdo da Sub- PREVISTA |A atual sub-estagdo ndo comporta a 150.000,00 100.000,00 250.000,00 250.000,00 750.000,00

estagao Elétrica

expanséo do campus, com a incluséo do
Bloco 09, quadra poliesportiva e outras
outras. A atual sub-estagéo necessltapina
de reforma e expansao com urgéncia.
Pela expanséo, serdo criadas duas SE de
menor porte, para adequagéo da




distribuicdo das demandas elétricas

Sistema de Instalagéo de equipamentos e
Serra Cabeamento PREVISTA |cabeamento estruturado para rede de 5 250.000,00 250.000,00
Estruturado do Bloco 09 computadores
Quadra Poliesportiva
Coberta, com
fechamento lateral, Adequagao dos campi a condigdo minima
Serra palco, vestiarios, PREVISTA |de uso e para os novos cursos do 6 2.052.000,00| 1.220.400,00 3.272.400,00
banheiros e campus
arquibancada para 500
pessoas
Apliagdo do Sistema de Com o crescimento do campus, é
Serra Esgotamt?nto Sanitario e PREVISTA necessario investimentos na ampliagdo 7 250.000,00 250.000,00
Adequacéo da da rede de esgoto, do tratamento, da
Drenagem Pluvial drenagem pluvial, para os novos blocos.
Construgao de campo de futebol society
Serra Campo de Futebol PREVISTA |Para atividades de Iazgr ede edycagéo 8 250.000,00 250.000,00
Society fisica de alunos e servidores, além de
torneios (Jifes) e atividades de extensédo
Com o crescimento do campus, é
Reestruturacdo da necessario investimentos em seguranca,
Serra s PREVISTA |com a construgdo de guarltapina elevada 9 400.000,00 400.000,00 800.000,00
eguranga do Campus .
e cercamento do perimetro do campus
com gradil
Em fungéo das novas obras e a
regularizagao total do campus perante a
Prefeitura Municipal da Serra, o novo
plano diretor urbano do municipio da
Reurbanizagéo e Serra, demanda estudo de impacto de
Adequagao do Campus vizinhanga, acessibilidade, aumento
Serra Serra ao Plano Diretor PREVISTA |significativo do estacionamento, inclusdo 10 1.500.000,00/ 1.500.000,00 3.000.000,00
Urbano da Prefeitura de vagas para portadores de
Municipal da Serra. necessidades especiais (PNE), rampas
de acesso, piso tactil, entre outras agdes.
Os alvaras de execugao de obras atuais
e futuras do campus estao condicionados
a esta reurbanizagéo.
Edificagéo para alojar todos os
Centro de Pesquisa e laboratérios de pesquisa, novos cursos
Serra Pés-Graduagao / Nova PREVISTA |de pds-graduagao lato e stricto sensu. 11 3.062.558,19| 3.062.558,19 6.125.116,38
Biblioteca Espaco da biblioteca com campus, no
segundo piso.
O campus Serra necessltapina de um
auditério para atender as necessidades
suas académicas, culturais e sociais. Na
sua concepgao original, este auditério
Serra Auditério/Teatro PREVISTA |{@mbeém é um teatro completo, que nesta | 4, 1542.969,21| 1.542.969.21| 1.542.969,20|  4.628.907,62
fungdo tem uma grande relevancia para o
municipio, tdo carente de espagos
culturais. Com 386 lugares, arquitetura
moderna e arrojada e projeto
arquitetdnico basico e executivo pronto.
Edificagdo com salas de aulas,
Centro Vocacional Iabgratf')rios, biplioteca setorial, sala de
Serra Tecnoléai PREVISTA |projegdes, cantina e outros. Espago para 13 2.649.849,71| 2.649.849,71 5.299.699,42
gico =
cursos de extensao e cursos Pronatec do
MEC.
Construgao de uma nova incubadora
Serra Incubadora de PREVISTA |Paraalocar 20 empresas, garantindo a 14 2.200.000,00 2.200.000,00
Empresas expanséo da incubadora, cuja
capacidade ndo atende a demanda atual
Centro de Vivéncia do campus, para
Serra Centro de Vivéncia PREVISTA |atividades de lazer, culturais e sociais da 15 1.000.000,00 1.000.000,00
comunidade interna e externa.
Venda Nova do |Refeitério Licltapinagdo |Proporcionara um grande avango na 1 400.000,00 700.000,00 1.100.000,00

Imigrante

em andamento

qualidade do ensino oferecido por esta




instituicdo que, até o presente momento,
nao dispde de um espacgo adequado para
fazer suas refei¢cdes. Os alunos,
principalmente os dos cursos integrados
tempo integral, que passa o dia todo na
instituigéo, néo terdo que se deslocar do
Campus para fazer suas refeigoes.
Evitapinando assim um grande transtorno
, tanto para si como para o Campus.

Oferecer as devidas condi¢des de
trabalho aos Servidores, reestruturando o

Venda Nova do Adequagao de ambientes fisicos ja existentes,
Imigrante Ambientes Licltapinado |oferecendo salas adequadas para os 200.000,00 200.000,00 400.000,00
adminisrativos professores e para técnicos
administrativos, assim como ambientes
para convivéncia dos alunos e usuarios.
Atender o curso superior de Ciencia e
Venda Nova do |Laboratério Alimentos e ) Tecnologia de Alimentos e dar Suporte as
Imigrante Pesquisa e Extensédo Previsto Atividad%s de Pesquisa e Extensépo no 1.500.000,00| - 1.500.000,00 3.000.000,00
Campus.
Venda Nova do o o . Aestrutura atual da ~biblioteca néao
Imigrante Ampliagéo da Biblioteca Previsto supqrta a implantagéo de novos cursos 1.900.000,00, 1.100.000,00 3.000.000,00
previstos no PDI.
. A implantagéo dos cursos integrais
Ve?d; Nova do \Espagos de vivéncia Previsto requerem a existéncia de umagespa(;os 250.000,00 250.000,00
migrante para os Alunos de vivénci
e vivéncia para os alunos.
Hoje o campus ocupa apenas 38.000 m2,
devido a regido ser muito acidentada.
Porém, necessidta expandrir devido a
Ve N Ampliagdo do campus e debmanda. N R
efd? ovado | iacso de area de Previsto |, Desapropriagéo do terreno R$ 3.500.000,00| 9.000.000,00|  12.500.000,00
migrante prética esportiva 3.500.000,00
- Pista de atletismo, campo de futebol,
vestiarios, arquibancadas, drenagem,
paisagismo, calgamento e iluminagéo R$
9.000.000,00
Vila velha Cqbgnura do prédio EXECUTADA Adequacéao dos campi a condigdo minima 298.512.22 298.512.22
principal de uso
Vila velha Adequacao elétrica do EXECUTADA Adequagao dos campi a condigdo minima 316.243 69 316.243 69
bloco 1 de uso
Vila velha CIi_matiza(;éo de blocos EXECUTADA Adequagao dos campi a condigdo minima 30.320,00 30.320,00
existentes de uso
Vila velha ggr;tlgfégi)iZi?;Zg?;s ANDAEMMENTO Manutengao dos prédios existentes 105.425,13 105.425,13
Bloco 17 salas + mini-
auditorio + biblioteca + EM Adequacéo dos campi a condigdo minima
Vila velha refeitério + cantina/ 5.404.510,79 3.460.489,21 8.865.000,00
- ANDAMENTO |de uso
Bloco Terceiros /
Urbanizagao Parcial
Implantacdo de rede
estruturada e
Vila velha Seguranca Eletronica PREVISTA Adequacao dos campi a condigdo minima 800.000,00 800.000,00
no Segundo Bloco de uso
Académico e Prédio de
Terceirizados
Readequagao de
espacos internos do
Vila velha Primfajro_BIoco ) PREVISTA Adequagao dos campi a condigdo minima 100.000,00 100.000,00
Académico (devido a de uso
construgdo do Segundo
Bloco Académico)
Vilavelha | Almoxarifado Quimico PREVISTA d’*:i‘l‘f‘?“ dos campi & condigdo minima 300.000,00 300.000,00
Vila velha Reforma da Fachada do PREVISTA |Manutengéo dos prédios existentes 700.000,00 700.000,00

Primeiro Bloco
Académico e Bloco




Administrativo
(revestimento com
pastilha e instalagéo de
brises metalicos)

Quadra Coberta, com
fechamento lateral,

Adequagao dos campi a condigdo minima

Vila velha palco, vestiario e PREVISTA de uso 10 2.500.000,00 2.500.000,00
arquibancada para 600
pessoas
Vila velha Aud|t0r|o~/centro de PREVISTA Adequagao dos campi a condigdo minima 1 1.724.193,00 1.724.193,00
convengdes de uso
Vilavelha  |Muros do Campus PREVISTA dAgi‘l‘(‘)a@ao dos campi a condigéo minima |, 800.000,00 800.000,00
Aquisicéo de lote para
Vilavelha |@MPpliarentradado PREVISTA |/ dequagéo dos campi & condigdo minima | 500.000,00  500.000,00 1.000.000,00
Campus e Construgéo de uso
de Guarltapina definitiva
Bloco dos Integrados =
) (08 Salas, 4 Labs, 5 Eloco Ppara expans&o do campus com
Vila velha y ’ PREVISTA |inclus&o de cursos integrados ao ensino 14 1.750.000,00| 1.750.000,00 3.500.000,00
Salas Prof, 2 Salas L
médio
Adm)
Implantacdo de rede
Vila velha estruturada e o PREVISTA Adequacgao dos campi a condigdo minima 15 300.000,00 300.000,00
Seguranca Eletronica de uso
no Bloco dos Integrados
Urbanizagao
. (Complemento para Urbanizacdo complementar para blocos,
Vila velha Bloco dos Integrados, PREVISTA auditério, quadras etc 16 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00
auditorio e quadra)
As obras relacionadas justificam-se em
virtude em dar melhor acomodagéo ao
corpo discente e docente. Ao final da
década de 1990 e inicio de 2000 varios
cursos foram criados no campus Vitoria
mantendo a mesma estrutura fisica. Com
Bloco M - Eletrotécnica Recebimento |2 criagéo do Instituto Federal iniciou-se
Vitéria = N também a verticalizagéo dos cursos, 1 876.767,57 - - - - 876.767,57
(complementagao) Provisoério j
mantendo-se também a mesma estrutura
fisica. Atualmente vemos a necessidade
de ampliar a nossa estrutura em face da
verticalizag&o do ensino, crescimento de
acgdes de pesquisa, e para termos a
possibilidade de ampliar a oferta de
cursos de extenséo.
Prevista Estrutura fisica comprometida,
Vitéria Reforma da Subestag&o (processo em | °aPacidade de carga insuficiente para 2 200.000,00 500.000,00|  300.000,00 - - 1.000.000,00
atender as novas demandas da escola,
andamento) . = :
necessidade de contratacédo de projeto
Vitoria Pro;etooCompIeto da Pre_wsta (ante |Verticalizagéo de pred|o§ para atender as 3 R 1.000.000,00 R B B 1.000.000,00
Obra n° 6 — Bloco | projeto pronto) |demandas, aumento de area, etc
Vitoria Verticalizagéo das Prevista | verticalizacdo de prédios para atender&s | - -/ 5.000.000,00| 5.000.000,00| 5.000.000,00|  15.000.000,00
Oficinas - Bloco | demandas, aumento de area, etc
Necessidade de troca imediata dos
Reforma da refletores e gaiolas do campo e
Vitéria . - Prevista arquibancada, cobertura da parte 5 - 500.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00 - 2.500.000,00
Arquibancada/Deposito A
descoberta da arquibancada, tratamento
de toda a estrutura da arquibancada
Prevista (projeto
executivo Risco de desabamento do muro.
Vitéria Reforma do Muro pronto, Processo aguardando liberagdo da 6 290.000,00 - - - - 290.000,00
aguardando OK |prefeitura
prefeitura)
Melhorar condigdes das quadras.
Vitoria Fechamento e Reforma Prevista  |Atualmente ndo sdo utilizadas quando 7 - 400.000,00 - - - 400.000,00
das Quadras Esportivas .
chove (cobertura atual inadequada)
Vitéria Reforma do Telhado Prevista Necessidade de reparos gerais. Existem 8 500.000,00 2.500.000,00| 2.000.000,00 - - 5.000.000,00




diversas infiltragbes e vazamentos que
comprometem as dependéncias da
escola e o patrimdnio publico

Adequacdes na area de estacionamento

Vitoria Urbanizagéo Prevista h 9 - 50.000,00 - - - 50.000,00
para aumento do numero de vagas
viteria | Keforma da Metalurgia - Em andamento | 5200ratorios dos tecnicos, Graduagdo, |44 | 4 54 200 68|  1.625.790,32 - - - 3.280.000,00
oco L Pés-graduacdo, salas de professores
Instalagdo de aparelhos
Vitoria de ar condicionado nas Prevista Melhorar condi¢des das salas 1" - 70.000,00 - - - 70.000,00
salas de aula
Tubulagéo corroida, impermeabilizagao
Vitoria cF’{'eforma do castelo Prevista deficiente, gstrutura da_ casa de maquinas 12 50.000,00 50.000,00 R B B 100.000,00
agua comprometida, necessidade de reforma
imediata (nas 2 caixas d'agua)
Aumentar o espago fisico (construgdo de
Vitéria Ampliago da Bloco K Prevista g‘eza”'”os) para atender ao novo curso |45 - - 500.000,00  500.000,00  500.000,00|  1.500.000,00
e Engenharia Civil (em
desenvolvimento)
Aumentar o espaco fisico (construcdo de
Vitoria ’T*mp"a‘-?aO daBloco I Prevista g"eeéi’ggr‘:ﬁ;ﬁ:ra:é‘;ﬂfg (ae°m“°"° curso |44 - 500.000,00] 500.000,00]  500.000,00 - 1.500.000,00
desenvolvimento)
Tratamento acustico da coordenadoria e
Tratamento acustico salas de aula da Geomatica que
Vitéria Bloco J e K Prevista atualmente séo “atrapalhadas” pelos 15 - 500.000,00 - - - 500.000,00
laboratdrios de mecanica (ex. Soldagem)
do Bloco J
Vitéria Reforma Bloco S Prevista  |/dequacéo dos espago utilizados pela 16 - 500.000,00 500.000,00
coordenadoria de Saneamento
Arede de drenagem e esgoto precisa ser
toda reparada e reformada. Atualmente o
Reforma da rede de esgoto do campus esta interliglado na
Vitéria esgoto e drenagem do Prevista  |rode de drenagem, o que precisa ser 17 - 200.000,00|  200.000,00f  100.000,00 - 500.000,00
campus resolvido. Temog também Q|ver§os
pontos de entupimento devido as
manilhas estarem deterioradas ou
totalmente obstruidas por raizes
Atualmente o armazenamento
Adequaggio do espago e inadequado dos residuos sélidos gerados
construcao de abrigo pelo campus tém nos trago grandes
Vitéria Prevista transtornos devido a grande proliferagcdo 18 - 100.000,00 120.000,00 220.000,00

para armazenamento de
residuos solidos

de ratos/ baratas e outros. E necessario
adequar o local de acordo com as
normas vigentes

TOTAIS

42.363.233,89

108.413.134,29

97.992.258,40

59.418.078,61

38.143.582,91

346.330.288,10




EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

PLANO DE INVESTIMENTO - PDI 2014-2019 - EQUIPAMENTOS

Centro de & X X X X
e o PRIORIDAD| EXECUGAO |EXECUGCAO EM|EXECUGCAO EM| EXECUGCAO EXECUCAO VALOR TOTAL
Sl PESCRIgRY G el ARl SUAILE E EM 2015 2016 2017 EM 2018 EM2019 | (ESTIMADO) R$
- Atualizar o parque da instituicdo e
Aquisicédo de 36 : ) ) .
Alegre criar mais uma sala de pesquisa Previsto 1 54.000,00 54.000,00 54.000,00 50.000,00 212.000,00
computadores S
na atual biblioteca
Aquisicao de materiais
Alegre  |AQuisicdo de material complementares para laboratdrio | i,y 2 100.000,00 111.700,00 111.700,00 111.700,00 111.700,00]  546.800,00
permanente e de suporte para o Mestrado com
implantacéo prevista para 2015
Aquisi¢cdo de mobiliario para 2
Alegre Aquisicdo de material novas salas dle‘aula‘e 1 conjunto Licitado 3 50.000,00 67.000,00 117.000,00
permanente de salas administrativas com
previsao de inauguragéo em 2015.
Substuicéo de 2 veiculos que se
Alegre  |Renovago da Frota encontram em situagao anti- Previsto 4 59.900,00 50.000,00 109.900,00
econdmica e com elevado
desgaste deviso ao uso frequente.
Equipamento para ensino,
Aracruz Difragao de raio X pesquisa e extensdo na area de Previsto 1 0,00 0,00 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00
quimica
Equipamento para ensino,
Aracruz Microdurémetro pesquisa e extenséo na area de Previsto 2 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
materiais
DSC - Calorimetria Equipamento para ensino,
Aracruz Diferenciada pesquisa e extensdo na area de Previsto 3 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
Exploratéria quimica
Equipamento para ensino,
Aracruz Analisador Voltamétrico pesquisa e extenséo na area de Previsto 4 0,00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00
quimica
Equipamento para ensino,
Aracruz Infravermelho pesquisa e extensdo na area de executado 5 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
quimica
Equipamento para ensino,
Aracruz Fluorimetro pesquisa e extenséo na area de executado 6 0,00 0,00 0,00 440.000,00 0,00 440.000,00
quimica
Equipamento para ensino,
Aracruz Potenciostato pesquisa e extensdo na area de executado 7 238.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238.000,00
quimica
Aracruz  |Mobiliario Necessario para mobiliar as novas | - p gt 8 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00]  700.000,00
edificagdes e as existentes
Acessorios para Necessario para ampliar as
Aracruz maquina universal de aplicagdes e possibilidade de Previsto 9 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
ensaios novos ensaios industriais
Aparelho Ultra-som Equipamento para ensino,
Aracruz Era END pesquisa e extens&o na area de Previsto 10 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
P materiais e ensaios de materiais
Aracruz  |Equipamentos de Tl El?r’:gé‘éigmes' nobrakes, Previsto 11 150.000,00 200.000,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00 700.000,00
; . Equipamento para ensino,
Aracruz  |/Ninhador de eixos a pesquisa e extensdo na areade | Previsto 12 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

laser

materiais manutengdo mecanica




Alinhador de Polias a

Equipamento para ensino,

Aracruz laser pesquisa e extenséo na area de Previsto 13 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00
materiais manutengéo mecanica
' Equipamento para ensino,
Aracruz ﬁﬂf'gaggvifa';g”m de pesquisa e extensdo na areade | Previsto 14 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
9 manutencéo e lubrificagcéo
. Equipamento para ensino,
Aracruz | Analisador de Ponto de pesquisa e extenséo na areade | Previsto 15 10.000,00 0,00 0,00 0,00 000  10.000,00
9 ¥ manutencéo e lubrificagcdo
. Equipamento para ensino,
Aracruz fgggjg"" mufla pesquisa e extensdo na areade | Previsto 16 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
materiais e ensaios de materiais
Analisador de vibragao Equipamento para ensino,
Aracruz com modulo de pesquisa e extenséo na area de Previsto 17 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
balanceamento manutengao
Equipamento para ensino,
Aracruz Serra Fita pesquisa e extens&o na area de Previsto 18 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
fabricagéo
Equipamento para ensino,
Aracruz Viscosimetro Furol pesquisa e extenséo na area de Previsto 19 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
manutencéo e lubrificacdo
Equipamento para ensino,
Aracruz Trabalhador de graxa pesquisa e extens&o na area de Previsto 20 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
manutencéo e lubrificagcéo
Equipamento para ensino,
Aracruz Penetrometro pesquisa e extenséo na area de Previsto 21 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
manutencéo e lubrificagcdo
Equipamento para ensino,
Aracruz Viscosimetro Saybolt pesquisa e extens&o na area de Previsto 22 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
manutencéo e lubrificagcéo
Medidor de espessura Equipamento para ensino,
Aracruz or ultra som pesquisa e extenséo na area de Previsto 23 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
P materiais e ensaios de materiais
- Equipamento para ensino,
Aracruz g"agus'r’:f‘ade corte CNC pesquisa e extensdo na areade | Previsto 24 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
P soldagem e fabricagdo
Fresadoras Equipamento para ensino,
Aracruz ferramenteiras pesquisa e extenséo na area de Previsto 25 0,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 450.000,00
fabricagéo
Equipamento para ensino,
Aracruz Furadeiras de coluna pesquisa e extens&o na area de Previsto 26 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
fabricagédo
Furadeira de bancada Equipamento para ensino,
Aracruz com mesa XY pesquisa e extenséo na area de previsto 27 0,00 85.000,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00
fabricagéo
Equipamento para ensino,
Aracruz Microabrasometro pesquisa e extens&o na area de previsto 28 0,00 0,00 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00
materiais
Equipamento para ensino,
Aracruz Cavitrdometro pesquisa e extenséo na area de Previsto 29 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
materiais
Barra de Séao EM 3.000.000
F N Mobiliarios gerais ANDAMENT |Mobiliario para equipar blocos. : : ! 1 1.600.000,00 - - - 1.600.000,00
rancisco o 00
= Equipamentos de EM Aquisicdo de computadores e
Barra de 820 | fecnologia da ANDAMENT |demais equipamentos de Tipara | 000000 5 532.550,00 532.550,00
Informacéo o infraestrutura do Campus.




Equipamentos
Laboratérios basicos,

Laboratérios necessarios a

B";‘:"a de S8 | n jimica, Fisica, PREVISTO |realizagio dos cursos técnicos do | 2100-000, 1.100.000,00|  1.000.000,00 2.100.000,00
rancisco ) - - 00
Biologia, Matematica e Campus.
outros
Barrade Sao |\/.. 10 FINALIZADO | AQuisicéo de veiculo para 100.000,00 .
Francisco complementar frota do Campus.
= |Laboratdrios Técnicos Equipamentos para montar os
B";‘:rrr:n‘é‘fsff para o curso de PREVISTO |laboratérios técnicos do Curso de 2'000'00006 1.000.000,00/  1.000.000,00 2.000.000,00
Agropecuaria Técnico em agropecuaria.
Diretoria de
Administragao
(Eqmpamentos de para o desenvolvimento do
Cachoeiro de infraestrutura e Tl, processo administrativo de forma
ta L mobiliarios, ar is ofici PO 500.000,00 600.000,00 660.000,00 720.000,00 780.000.00 2.480.000,00
pemirim | - icionado mais eficiente, segura, econémica
. ! e sustentavel.
Equipamentos
p/sustentabilidade e
outros).
Diretoria de ensino
(Livros, equipamentos para o desenvolvimento do
Cachoeiro de de laboratdrios e processo de ensino-aprendizagem
Itapemirim didaticos-pedagogicos, com melhor qualidade, eficiéncia, 500.000,00 600.000,00 660.000,00 720.000,00 780.000.00 2.480.000,00
INova Venéciastimento atendendo as exigéncias basicas
€m novos Cursos e do MEC e de seguranca.
outros).
para o desenvolvimento do
Diretoria de pos- processo de pos-graduacéo,
graduacdo, pesquisa e pesquisa e extensdo com melhor
Cachoeiro de extensédo (Livros p/pds- qualidade, eficiéncia, atendendo
graduacéo, as exigéncias basicas do MEC e 150.000,00 300.000,00 330.000,00 360.000,00 390.000,00 1.530.000,00

Itapemirim

equipamentos de
pesquisa e extenséo, e
outros).

cumprimento de metas do
ensino/pesquisa/extenséo, bem
como a verticalizagdo por meio de
cursos de pos-graduacao.




Aparelhamento de
laboratérios das areas:

Eletromecanica
Ferroviaria (5
laboratérios) —
Metalografia e
Tratamentos Térmicos;
Manutencéo
Eletromecanica;
Acionamentos
Elétricos; Eletronicas;

Necessidade de aparelhamento
de laboratérios para os cursos das
areas de Eletromecanica
Ferroviaria, Fisica, Engenharia de
Producéo. Os
ambientes dos laboratérios ja
estéo prontos. Os cursos das
areas de Eletromecanica
Ferroviaria e Engenharia de
Producéo, ja funcionam em
condigdo de regime e precisam
ser aparelhados para

Cariacica Maquete Ferroviaria promovermos uma formagéo mais 0,00 2.250.000,00 1.870.000,00 1.703.000,00 1.478.000,00 7.301.000,00
Engenharia de efetiva de nossos alunos. Devido
Producéo (3 a falta de aulas praticas em
laboratérios) — laboratérios, causada pela falta de
Sistemas Integrados de equipamentos didaticos, a
Manufatura; formagao de nossos alunos
Manufatura Digital; nessas areas tem sido deficitaria.
Processos de
Fabricagao; Quanto aos labortatérios da area
de Fisica, os mesmos atenderédo
Fisica (2 laboratérios) aos cursos de Licenciatura e
— Fisica dos Materiais; Bacharelado em Fisica e também
Fisica Aplicada. ao Mestrado em Ensino de Fisica.
Equipamentos de TI
[Computadores, Necessidade de aparelhamento
notebooks, datashow's, com equipamentos de Tl para
Cariacica | ImPressoras, ambientes académicos (salas de 0,00 285.000,00 0,00 0,00 0,00  285.000,00
copiadoras, servidores aula, laboratérios, salas de
de armazenamento e professores, apoio),
processamento, administrativos e de suporte (CTI)
nobreaks]
Mobiliario
Mobiliarios diversos Necessidade de mobiliar os
(salas de aula, diversos ambientes que seréo
Cariacica laboratdrios, salas de construidos (espigdo, anexo 0,00 150.000,00 100.000,00 0,00 0,00 250.000,00
professores, ambientes ferroviario) e os atuais adaptados
académico/administrati para receber/acomodar servidores
vo diversos)
Ao earanee
. atualizacédo, complementagéo e
nas areas dos . ibliografi
Cariacica |curriculos dos curos reposigao de acervo bibliografico 0,00 210.000,00 0,00  100.000,00 0,00  310.000,00

ofertados pelo
campus e de
conhecimentos gerais

nas areas de Fisica, Eng.Prod.,
Ferrovias, Portos, Administragao,
Gerais.




Equipamentos de

Informatica
Centro Serrano |(computadores, Atender os servidores e alunos. Prevista 1 150.000,00 50.000,00 200.000,00
projetores, copiadoras,
etc)
Centro Serrano |E9uipamentos de Implantagdo da rede de dados & | poiga 2 200.000,00 150.000,00 350.000,00
infraestrutura de rede. voz
. Proporcionar seguranca e diminuir .
Centro Serrano |Monitoramento — CFTV custo com contrato de vigilancia. Prevista 3 200.000,00 100.000,00 300.000,00
Centro Serrano | oP1aro para salas de Mobiliar as novas salas de aula | Prevista 4 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00  160.000,00
Mobiliario e
Centro Serrano |equipamentos para Equipar o refeitério Prevista 5 80.000,00 80.000,00
refeitério
Centro Serrano | VioPiliario para area Mobiliar o bloco administrativo | Prevista 6 50.000,00 50.000,00 100.000,00
administrativa
Mobiliario e
Centro Serrano |equipamento para Mobiliar o auditério Prevista 7 300.000,00 300.000,00
auditério
Equipamento para
Centro Serrano |laboratérios Equipar os laboratérios didaticos Prevista 8 150.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
educacionais
Centro Serrano 'k\)’l'gltl’(')'t'zgg para Mobiliar a biblioteca Prevista 9 75.000,00 20.000,00 20.000,00 115.000,00
Centro Serrano |Livros Atualizar acervo bibliografico Prevista 10 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00
Centro Serrano |Veiculo Suprir a demanda dada a Prevista 11 70.000,00 70.000,00
localizagdo do Campus
Instalagéo de
equipamentos Dar maior seguranca pessoal e
Colatina de monitoramento elet patrimonial no Ifes Campus Previsto 1 850.000,00 850.000,00
rénico (CFTV e Colatina
alarmes
Complementar o laboratério de
materiais de construgao civil e
Colatina  |Prensa Hidraulica tecnologia das construgoes do Previsto 2 400.000,00 400.000,00
campus para ser usado também
pelo novo curso superior de
arquitetura
Necessidade de atualizar os
Equipamentos de equipamentos dos cursos da area
Colatina quipam de informatica e prover salas de Previsto 3 325.000,00 325.000,00
Informatica N
planejamento de aulas a serem
construidas.
Colatina  |Méveis e mobiliarios Prover salas de planejamentoa | po g, 4 400.000,00 400.000,00
serem construidas
Instalagéo de
equipamentos Dar maior seguranca pessoal e
Colatina de monitoramento elet patrimonial no Ifes Campus Previsto 5 850.000,00 850.000,00
rénico (CFTV e Colatina
alarmes
Complementar o laboratério de
materiais de construcgao civil e
Colatina | Prensa Hidraulica tecnologia das construgdes do Previsto 6 400.000,00 400.000,00

campus para ser usado também
pelo novo curso superior de
arquitetura




Colatina

Equipamentos de

Necessidade de atualizar os
equipamentos dos cursos da area
de informatica e prover salas de

Previsto

325.000,00

325.000,00

Informatica X
planejamento de aulas a serem
construidas.
Colatina  |Méveis e mobiliarios Prover salas de planejamento a Previsto 400.000,00 400.000,00
serem construidas
Guarapari | Climatizacao prédio em Adequago de estrutura Em 52.262,03 0,00 0,00 0,00 0,00 52.262,03
construgéo e pronto andamento
Acervo minimo para atendimento
Guarapari Acervo bibliografico de normatizagado e para previsto 300.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 740.000,00
reconhecimento de cursos
Equipamentos de Ampliagdo de laboratérios e Em
Guarapari Qquipament estruturagéo das coordenadorias 150.000,00 210.000,00 210.000,00 150.000,00 150.000,00 870.000,00
informatica o : andamento
250000 administrativas
Maquinas e Em
Guarapari equipamentos, Estruturagéo do funcionamento andamento 750.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 2.070.000,00
mobilidrios
Laboratdrios dos Estruturagdo do funcionamento Em
Guarapari cursos industriais ¢ ; 1.500.000,00 1.500.000,00 1.000.000,00 250.000,00 205.000,00 4.455.000,00
A conforme projeto do curso andamento
(mecanica)
Laboratérios dos = .
Guarapari cursos industriais Estruturagdo do funcionamento | . o4 0,00 800.000,00 200.000,00|  200.000,00|  100.000,00]  1.300.000,00
) " conforme projeto do curso
(Engenharia elétrica)
Laboratdrios dos Estruturagdo do funcionamento
Guarapari cursos industriais ¢ ; previsto 450.000,00 450.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1.050.000,00
P conforme projeto do curso
(eletrotécnica)
. Necessidade de atendimento aos
E ?)L;Ig?gﬁ)n;%sapnaé:ﬁse Alunos dos Cursos Técnicos,
Ibatiba A s Superior e Pés-Graduagdo, bem Previsto 500.000,00 500.000,00 250.000,00 1.250.000,00
quimica e fisica de L )
como para atividades de Pesquisa
solos =
e Extenséao.
Necessidade para funcionamento
Equipamentos e dessas novas estruturas para o
Ibatiba mobiliarios para a nova atendimento aos Alunos dos Previsto 300.000,00 300.000,00 600.000,00
cantina e refeitério Cursos Técnicos, Superior e Pds-
Graduagéo.
Ibatiba Veiculo Automotivo Reposicdo da frota. Veiculo Previsto 170.000,00 120.000,00 290.000,00
Cabine dupla e carroceria.
Climatizacso para Proporcionar um ambiente
Ibatiba ¢ o p. adequado para um melhor Previsto 1.500.000,00 1.500.000,00 3.000.000,00
Bloco académico II. ' P
rendimento académico.
Equipamentos para
lbatba  |caPtacdoe Proporcionar sustentabilidade em | o ;e 1.500.000,00 1.500.000,00
transformacéo de energias.
energia fotovoltaica.
Proporcionar um ambiente
Ibatiba Climatizaggio para adequado para um melhor Previsto 1.000.000,00 | 1.000.000,00 2.000.000,00
Biblioteca e Auditdrio rendimento académico, e
conservagao do acervo.
Ibatiba Equipamentos de Tl Atender a demanda e ampliag&o. Previsto 300.000,00 300.000,00
. Equipamentos para Equipar para o uso da .
Ibatiba Ginasio Poliesportivo comunidade académica. Previsto 150.000,00 150.000,00
Equipamentos e Equipar para o uso da
Ibatiba Mobiliarios para o bloco quipar p Previsto 750.000,00 750.000,00 1.500.000,00

académico Il

comunidade académica.




Ibatiba

Equipamentos e
mobilidrios para a
biblioteca e auditério a
serem construidos.

Demanda para o atendimento de
todas as atividades académicas e
culturais do Campus.

Previsto

10

800.000,00

200.000,00

1.000.000,00

Linhares

Instalagéo de
aparelhos de ar-
condicionado para o
prédio de ensino

previsto

215.000,00

215.000,00

Linhares

Projetores multimidia
para o novo prédio de
ensino

previsto

20.000,00

20.000,00

Linhares

Equipamentos para
Empresa Junior -
automacao industrial

Implantagdo da Engenharia de
Controle e Automagéao

previsto

35.000,00

35.000,00

Linhares

Equipamentos para
Escritério Modelo

previsto

16.000,00

25.000,00

25.000,00

66.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratdrio de
Hidraulica

Implantagdo da Engenharia de
Controle e Automacéao

previsto

80.000,00

80.000,00

160.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratdrio Eletricidade
/Eletrénica

Implantagdo da Engenharia de
Controle e Automagéo

previsto

80.000,00

30.000,00

110.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratério de
Informatica

Implantagdo da Engenharia de
Controle e Automacéao

previsto

73.668,00

90.000,00

36.332,00

200.000,00

Linhares

Livros para Engenharia

Implantagdo da Engenharia de
Controle e Automagéao

previsto

10.000,00

50.000,00

50.000,00

30.000,00

140.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratodrio Fisica

previsto

15.000,00

135.000,00

150.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratério Quimica

previsto

20.000,00

180.000,00

200.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratério Biologia

previsto

15.000,00

135.000,00

150.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratério Matematica

previsto

12

40.000,00

40.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratoério Humanidad
es

previsto

13

20.000,00

20.000,00

40.000,00

Linhares

Equipamentos para
Laboratério Cédigos e
Linguagens

previsto

14

20.000,00

20.000,00

40.000,00

Linhares

Equipamentos para
academia

previsto

15

100.000,00

200.000,00

200.000,00

500.000,00

Linhares

Equipamento para pista
de atletismo

previsto

16

20.000,00

20.000,00

60.000,00

100.000,00

Linhares

sonorizagdo das salas
de aulas (Cachoeiro de
Itapemirimxas,
notebook, cabos)

previsto

17

30.000,00

50.000,00

50.000,00

130.000,00




Sala de ensaio da aula
de musica (Cachoeiro
de Itapemirimxas, som,

Linhares mixers, instrumentos previsto 18 - 30.000,00 90.000,00 90.000,00 70.000,00 280.000,00
musiCachoeiro de
ltapemirims, pedestais)
Estudio de gravagéo de
Linhares Ia“d"’ (Cachoeiro de previsto 19 - - 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00,  300.000,00
tapemlrlmxas, mixers,
computadores, cubos)
Producéo de videos
(filmadoras, tripés,
Linhares iluminadores, previsto 20 -- - 80.000,00 80.000,00 70.000,00 230.000,00
computadores,
monitores)
Montanha |Laboratérios Laboratdrios basicos e técnicos 1 200.000,00 800.000,00 700.000,00|  1.300.000,00|  1.000.000,00|  4.000.000,00
dos cursos do Campus Montanha
Montanha | Eduipamentos de Computares e demais 2 300.000,00 200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00|  1.400.000,00
Informatica equipamentos de TI
Maquinas e Maquinas agricolas para cursos
Montanha equipamentos técnicos 3 800.000,00 1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 3.300.000,00
Montanha  |Mobilidrios Mobilidrios para ambientes 4 500.000,00|  1.200.000,00 250.000,00 300.000,00 250.000,00|  2.500.000,00
administrativos e académicos
Micro-6nibus (25 Necessidade do curso de
Nova Venécia Geologia, prevista no Projeto de 1 280.000,00 280.000,00
lugares) c
urso
Camioneta 4x4 diesel Necessidade do curso de
Nova Venécia |(cabine dupla com Geologia, prevista no Projeto de 2 160.000,00 160.000,00
carroceria) Curso
Equipamentos para Necessidade do curso de
Nova Venécia |laboratorios de Geologia, prevista no Projeto de 3 1.372.671,00 1.372.671,00
Geologia Curso
Necessidade imediata de
: atualizagédo dos equipamentos de
Nova Venécia |Eduipamentos de Informatica, além de ampliagdo 4 1.397,50 1.397,50
Informatica .
devido ao aumento da oferta de
vagas dos campus.
Plataforma elevatéria: item de
Piima Plataforma elevatéria exigéncia para acessibilidade ao PREVISTA 1 80.000,00 80.000,00
prédio de Analise de Alimentos.
Necessidade de novas
impressoras para atender a
reprografia, tendo em vista que a
Piima Impressoras que temos hoje n&o atende a PREVISTA 2 20.000,00 10.000,00 30.000,00
nossa demanda. E troca de
algumas com defeitos
consideradas inserviveis ou
antiecondémicas.
Aquisicdo de computadores para
Piima Computadores atender a demanda dos PREVISTA 3 50.000,00 50.000,00 100.000,00
professores.
Necessidade de aquisicéo de
. equipamentos para estruturagao
Pitima E%‘g'g’t‘gﬁ)’;ms para dos laboratérios, condicdo para | PREVISTA 4 150.000,00 250.000,00 250.000,00 175.000,00 175.000,00|  1.000.000,00
aprovagao dos cursos ofertados
pelo Campus.
Santa Teresa |Implantagdo do sistema Necessidade do sistema como previsto 1 1.000.000,00 1.000.000,00

de vigilancia eletrénica

instrumento de prevengéo e
inibigdo de comportamentos




inadequados ao ambiente escolar.

Devido ao crescimento do
Campus faz-se necessaria a

I aquisicdo de mobiliarios diversos em
Santa Teresa |Mobiliario e equipamentos de informatica andamento 80.000,00 150.000,00 230.000,00
para atender as necessidades
administrativas e pedagogicas.
Aquisigdo de implementos
Santa Teresa |Implementos Agricolas agricolas e zotecnicos visandoa | o e, 30.000,00 30.000,00 60.000,00 80.000,00 200.000,00
substituicdo e atualizagao dos
equipamentos.
Comprar de livros para
atendimento aos
Projetos de Curso
Técnico Integrados de
Mecénica e
Sao Mateus | Eetrotécnica (compra 50.000,00 50.000,00
em andamento,
previsto um aumento
de 100% do acervo de
livros, com a inclusao
de aproximadamente
1600 exemplares)
Comprar de livros para
Sso Mateus | 2tendimento ao Projeto 50.000,00 50.000,00
de Curso de
Engenharia Mecanica
Comprar de livros para
Sao Mateus | 2tendimento ao Projeto 50.000,00 50.000,00
de Curso de
Engenharia Elétrica
Comprar material
informacional especial
S&0 Mateus | Para atendimento a 10.000,00 10.000,00
publico com
necessidades especiais
(4udio-livros)
E necessaria a criagdo deste
Equipamentos para Laboratdrio para a Pés-graduagao EM
Serra Laboratério de Redes em Redes de Computadores, ANDAMEN 150.000,00 150.000,00
de Computadores cuja primeira oferta esta prevista TO
para 2016/1.
Mobiliarios para os Aquisicdo de Mobiliarios para os EM
Serra P quisie P ANDAMEN 200.000,00 471.000,00 671.000,00
Blocos 08 e 09 novos blocos do campus To
Arquivos Deslizantes para EM
Serra Arquivos Deslizantes atendimento dos setores e criagdo | ANDAMEN 52.000,00 52.000,00 52.000,00 156.000,00
do Arquivo Técnico do campus TO
Aquisicdo de Equipamentos de
Automagéo, visando a atualizagéo
tecnoldgica e suprindo o
Serra Equipamentos de crescimento da demanda face & | ppry/ 57O 330.000,00 300.000,00 300.000,00 930.000,00

Automacéo

expansdo do campus. Em 2015/2,
havera a oferta do Mestrado
Profissional em Engenharia de
Controle e Automagao.




Serra

Equipamentos de

Aquisicdo de Computadores,
Impressoras e outros
equipamentos, visando a
atualizacdo tecnoldgica e suprindo

PREVISTO

400.000,00

300.000,00

300.000,00

1.000.000,00

Informatica o crescimento da demanda face a
expansao do campus. Em 2018,
havera a oferta do Mestrado
Profissional em Informatica.
Com a expanséo do campus e a
oferta de novos cursos técnicos,
Serra Livros para os Novos de graduagéo e de pos- ) PREVISTO 6 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
Cursos graduagéo, € necessario suprir a
biblioteca com novos livros para
tais cursos.
Aquisicado de Veiculo Automotor
para atendimento das demandas
externas, tendo em vista que
Veiculo Automotor com campus possui dois veiculos com
Serra c : mais de 100 mil km rodados. O PREVISTO 7 100.000,00 100.000,00
arroceria o .
veiculo sera usado para transporte
de equipamentos e materiais,
portanto necessita de ter
carroceria.
Os atuais equipamentos da
Maquinas para Marcenaria encontram-se obselos
Serra Marcenaria e Oficina e sem pegas de reposicdo. Além | PREVISTO 8 15.000,00 15.000,00
de Manutengéo do mais, é necessaria a aquisicao
de outros equipamentos extras.
Mobiliarios —(Bloco 17 = R .
VilaVelha  |salas + Bloco Adequagdo dos campi a condigdo | ppey /g1 9 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00
. minima de uso
Terceiros)
Venda Nova do | ioamento de Tl Completar e atualizar o parque de | ppey 510 100.000,00 80.000,00 100.000,00 60.000,00 150.000,00 490.000,00
Imigrante TICs do Campus.
Equipar os laboratérios de
Venda Nova do |Equipamento para Alimentos, Administracéo,
Imigrante Laboratorios Matematica e de Pesquisa e PREVISTO 650.000,00 150.000,00 100.000,00 200.000,00| 1.000.000,00 2.100.000,00
Extenséo
Venda Nova do |Mobiliarios Para atender as adequagbes e
Imiarante novas construgdes realizadas no | PREVISTO 150.000,00 300.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 950.000,00
9 Campus
Laboratérios
(Equipamentos e Adequacéo dos campi a condigdo
Vila Velha  |Mobiliarios) -(Bloco 17 jequag P 990 | pPREVISTO 10 300.000,00|  1.500.000,00 400.000,00 2.200.000,00
minima de uso
salas + Bloco
Terceiros)
Equipamentos de
VilaVelha | Informética -(Bloco 17 Adequago dos campi & condicdo | ppeysTO 1 360.000,00 430.000,00 135.000,00 925.000,00
salas + Bloco minima de uso
Terceiros)
Aparelhos de Ar
Condicionado (com Adequacéo dos campi a condigéo
Vila Velha  |instalagées) -(Bloco 17 jequag P €30 | pREVISTO 12 400.000,00 400.000,00
minima de uso
salas + Bloco
Terceiros)
Vila Velha  |Acervo bibliografico f‘n‘?ﬁi‘?#:‘fjioudsgs campi a condigdo | ppey gt 13 8.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 200.000,00
I Bloco para expansao do campus
Vila Velha | Mobiliérios -(Bloco dos com inclusdo de cursos integrados | PREVISTO 14 200.000,00 200.000,00

Integrados)

ao ensino médio




Vila Velha

Laboratorios
(Equipamentos e
Mobiliarios) -(Bloco dos
Integrados)

Bloco para expanséo do campus
com inclusdo de cursos integrados
ao ensino médio

PREVISTO

15

800.000,00

800.000,00

Vila Velha

Equipamentos de
informatica -(Bloco dos
Integrados)

Bloco para expanséo do campus
com inclusdo de cursos integrados
ao ensino médio

PREVISTO

16

370.000,00

370.000,00

Vila Velha

Aparelhos de Ar
Condicionado (com
instalagdes) -(Bloco
dos Integrados)

Bloco para expanséo do campus
com inclusdo de cursos integrados
ao ensino médio

PREVISTO

17

100.000,00

100.000,00

Vitéria

Eletrodomésticos,
maquinas para
laboratérios

935.725,55

3.290.981,61

900.000,00

5.126.707,16

Vitéria

Mesas, cadeiras,
armarios

937.666,00

400.000,00

400.000,00

1.737.666,00

Vitéria

Equip. Tl (Impressoras,
catracas, solugédo
backup, equip. rede,
computadores,
servidores,
videomonitoramento)

868.200,00

5.543.748,00

1.851.000,00

8.262.948,00

Vitéria

Equip. Educagéo Fisica

84.264,06

84.264,06

Vitéria

Livros

600.000,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

Vitéria

Plotter para setor de
Engenharia e Escritério
Modelo

50.000,00

50.000,00

Vitoria

Equipamentos de
laboratérios de
mecanica

para atender ao curso de
engenharia mecéanica

150.000,00

500.000,00

650.000,00

Vitéria

Equipamentos para
controle e
acompanhamento de
obras/ manutengéo

10.000,00

10.000,00

Vitéria

Equipamentos e
softwares para CSO

Infraestrutura para criagdo da
CSO

100.000,00

100.000,00

200.000,00

Vitéria

Conteiner compactador

Armazenamento adequado de
residuos solidos

10

70.000,00

70.000,00

TOTAIS

17.793.335,64

34.453.498,11

26.762.932,00

13.647.700,00

8.357.700,00

101.015.165,75




6. GESTAO INSTITUCIONAL E DE
PESSOAS



6.1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O Ifes € uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC). Conforme estabelece a Lei n® 11.892/2008, tem sede e
foro em Vitoria com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.
E organizado em estrutura multicampi, com proposta orcamentiria anual identificada por campus e
reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

A estrutura institucional encontra-se regulamentada pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da Instituigdo
em anexo. O Estatuto do Ifes foi aprovado pela Resolucao n° 11/ 2009-CS, de 01 de dezembro de 2009; ja
o Regimento Geral, integrado ao Estatuto e a legislacdo federal, foi aprovado pela Resolugdo n® 64/ 2010-
CS, de 22 de novembro de 2010, constituindo-se ambos os documentos no conjunto de normas que
disciplinam a organizagdo, as competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas,
administrativas e académicas deste Instituto Federal.

Complementam e normatizam, ainda, as disposicdes estatutarias e regimentais os Regimentos Internos
dos Campi e da Reitoria, além dos Regimentos dos quatro principais orgdos colegiados do Ifes: o
Conselho Superior (CS), o Colégio de Dirigentes (CD) ,0 Conselho de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduagao e
Extensdo (CEPE) e o Conselho de Gestdo do Campus (CGC).

6.1.1 Estrutura Organizacional Atual

A administragdo geral do Ifes é feita por seus orgdos colegiados deliberativos e por seus Orgdos
executivos, nos niveis da administracdo geral e da administracdo de cada campus, em que se desdobra a
sua estrutura organizacional, objetivando a integracdo e a articulagdo dos diversos 6rgdos situados em
cada um dos niveis.

Para administrar seu quadro de pessoal e sua infra-estrutura fisica, o Ifes conta atualmente com as
seguintes estruturas administrativas:

Os 6rgaos superiores da Administragdo compreendem:
I. Orgios Colegiados:

1. Conselho Superior;

2. Colégio de Dirigentes;

3. Conselho de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacgdo e Extensao;
4. Conselho de Gestdo do campus.

II. Orgios Executivos:

1. Reitoria;

1.1 Gabinete;

1.1.1 Assessorias;

1.2 Pro-Reitorias;

1.2.1 Diretorias Sistémicas;

2. Diretorias-Gerais dos campi.

2.1Conselho de Gestdao do campus

II1. Orgios de Assessoramento:

1. Conselho Comunitario;

2. Ouvidoria;

3. Comissdo de Etica;

4. Foruns.

§ 1° A Procuradoria Juridica do Ifes € um o6rgdo descentralizado da Procuradoria-Geral Federal no Estado
do Espirito Santo, nos termos da legislacdo vigente.

IV. Orgios de Controle:

1. Auditoria Interna;



2. Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

Todos os orgdos colegiados sdo montados com representacdo de todos os segmentos da comunidade
académica a partir de eleigdes.

O Conselho Superior (CS), 6rgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo nas dimensdes
académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, tem sua composi¢do, competéncias,
organizagdo e funcionamento definidos e regulamentados no Estatuto do Ifes, no Regimento Geral ¢ em
Regimento proprio.

O Conselho de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo ¢ Extensdo (CEPE) é um 6rgdo colegiado normativo ¢
de assessoramento no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e tem sua composigao,
competéncias e funcionamento definidos e regulados no Regimento Geral e em Regimento proprio.

O Colégio de Dirigentes (CD), de carater consultivo, é drgdo de apoio da Reitoria, composto pelo Reitor,
pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Ifes, com sua competéncia
e atribui¢des dispostas no Estatuto do Ifes, no Regimento Geral e em Regimento proprio.

O Conselho de Gestdo do Campus (CGC) ¢ orgio consultivo da Direcdo-Geral e tem a finalidade de
colaborar para o aperfeigoamento da gestdo e do processo educativo, além de zelar pela correta execugao
das politicas do Ifes em cada campus.

O Conselho Comunitario objetiva subsidiar o Instituto com informagdes da comunidade relativas a
assuntos administrativos, de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo e avaliar as metas de atuagdo de sua
politica.

A Ouvidoria ¢ o 6rgdo de assessoramento do Reitor responsavel pelo acolhimento e encaminhamento de
manifesta¢des e reivindicagdes das comunidades interna e externa.

Os Foruns s@o orgdos de assessoramento de carater especializado e consultivo, tendo como principal
objetivo propor diretrizes e politicas na sua area de atuagao.

Os Foruns tém natureza horizontalizada, com representagdo dos campi do Ifes.

A organizagao e o funcionamento das unidades organizacionais que compdem a Reitoria e os Campi do
Ifes, bem como as caracteristicas e competéncias dos orgdos estdo definidas no Estatuto, Regimento
Geral, Regimento Interno e Regulamentos do Ifes.

6.2 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

A Carta de Brasilia da Gestdo Publica, assinada em maio de 2008 pelo Ministro do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Paulo Bernardo, e o presidente do Conselho Nacional dos Secretarios de Estado da
Administracdo, Paulo César Medeiros, registra as principais preocupagoes e diretrizes que devem orientar
as estratégias e as agdes em prol da construgdo de um pacto para melhorar a gestao publica. Nela, um dos
topicos que merece destaque € a gestdo de pessoas, por ser este um elemento estruturador da gestao.

Na politica de Gestdo de desenvolvimento de pessoal do Ifes, pretendem-se criar condi¢des para o
crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e de competéncias, por meio de compromisso com a instituicdo ¢ com a sociedade. Busca-se,
através das estratégias definidas para os proximos 05 (cinco) anos, propiciar um ambiente harmdnico,
humanistico nas relagdes de trabalho e convivio social.

6.2.1 Requisitos de titulacio, regime de trabalho e critérios de selecio, contratacao e substituicio

Os requisitos de titulagdo para ingresso nos cargos efetivos Técnico-administrativos em Educacdo sdo
definidos de acordo com o que rege a Lei 11.091/2005 — PCCTAE —, sendo a carga horaria de 40 horas,
30 horas, 25 horas ou 20 horas semanais, dependendo da necessidade da institui¢do e das leis especificas
de carreira que assim o exigem. Para ingresso no cargo, ¢ necessario ser aprovado em concurso publico de
provas e ter a titulagdo minima definida pela legislagao.

Os requisitos de titulagdo para ingresso, os perfis e areas de atuacdo para o cargo de docente sdo definidos
de acordo com as necessidades especificas da institui¢ao. Os regimes de trabalho sdo de 20h semanais ou
40h semanais com dedica¢do exclusiva, sendo possivel, desde que devidamente justificado e em caso de
excepcionalidade, a admissao de docente em regime de 40h semanais, conforme rege a Lei 12.772/2012.
Para ingresso no cargo ¢ necessario ser aprovado em concurso publico de provas e titulos e ter a titulagdo
minima exigida no edital.

A legislacdo permite a substituicdo do docente através da contratagdo de professor substituto nos termos
da Lei 8.745/93 e suas alteragdes. A contratacdo de substitutos ¢ limitada a 20% do total de docentes



efetivos prevista no Banco de Professor Equivalente.
6.2 .2 Politica de desenvolvimento de pessoas e plano de carreira

Esta em construcdo a politica de desenvolvimento de pessoas e o plano anual de capacitacdo, alinhados ao
planejamento estratégico, que se encontra em fase de conclusao.

Quanto ao plano de carreira, o0 mesmo ¢ definido para os servidores Técnico-administrativos em
Educacdo na Lei 11091/2005 e na Lei 12.772/2012. A lei que regula o plano de carreira para os docentes €
alei 12.772/2012.

6.2.3 Politica de atencao a satude do servidor

Foi nomeada uma comissdo para tratar das politicas de saude para o servidor. Temos estruturado um
calendario de agdes de promogao a saude com os eventos conforme consta na planilha abaixo.

Ap0s visita aos campi e reunides regionalizadas com as equipes de técnicos e auxiliares de enfermagem
do Ifes com a enfermeira, foi elaborado o Manual de enfermagem, que sera disponibilizado a todas as
areas de saude dos campi de forma impressa ¢ a comunidade em geral de forma eletronica.

Esta em fase de licitagdo um processo para iniciar os exames periddicos para os servidores.
6.2.4 Composiciao

O plano de expansdo do quadro de pessoal depende da expansdo da matriz or¢amentaria do banco de
professores equivalentes e do quadro de referéncia dos Técnico-administrativos em Educacdo, bem como
da liberagdo de codigos de vaga para contratagdo de servidores.

Nos quadros a seguir, levamos em consideragdo, para o ano de 2014, o quantitativo de codigos de vagas
ja publicados o DOU para o Ifes. Para o ano de 2015, consideramos o total do limite do Banco de
professores equivalentes subtraido de 20% — destinados a contratacdo de professores substitutos e total
do quadro de referéncia para os técnico-administrativos em educagdo. Para os anos de 2016 a 2018,
utilizamos como referéncia o modelo estabelecido no MEC para os campi da Rede, respeitadas suas fases
de expansdo e a proposta apresentada pelo Ifes a SETEC de adequagdes para o quadro de vagas. Ja no ano
de 2019, estimamos em 2% a ampliagdo do quadro de vagas para a instituigao.

6.2.5 A seguir, tabelas com os dados atuais e previsdo de expansdo de vagas para servidores.

TABELA 15— TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO EM 01/03/2014
Titulacao Regime de trabalho
Campus

FC EMC| G A E M D | Total | 20h | 25h | 30h | 40h | Total
Vitéria 2 32 | 26 0 73 | 22 0 155 | 0 0 0 155 | 155
Colatina 3 15 | 29 0 8 7 0 62 0 0 0 62 | 62
Serra 1 32 | 23 0 4 0 0 60 0 0 0 60 | 60
Cachoeiro 1 21 25 0 3 0 0 50 0 0 0 50 | 50
Cariacica 0 20 | 21 0 5 1 0 47 1 0 1 47 | 47
S&o Mateus 0 13 6 0 1 0 0 30 0 0 0 30 | 30
Aracruz 0 8 10 0 18 6 0 42 0 0 0 42 | 42
Linhares 0 6 1 0 23 2 1 43 0 0 0 43 | 43
Nova Venécia 0 5 7 0 25 3 0 40 0 0 0 40 | 40
Santa Teresa 7 42 37 0 5 4 0 95 0 0 0 95 95
Itapina 8 22 | 27 0 38 2 1 98 0 0 1 97 | 98
de Alegre 3 56 | 47 0 0 1 1 108 | O 0 2 106 | 108
Guarapari 0 5 14 0 11 1 0 31 0 0 0 31 31
Venda Nova do Imigrante 0 6 16 0 14 1 0 37 0 0 0 37 37




Piuma 0 9 11 0 11 2 33 0 0 33 | 33
Vila Velha 0 8 8 0 13 2 31 0 0 31 31
Ibatiba 0 9 12 0 9 2 32 0 0 32 | 32
Montanha 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1
Barra de S&o Francisco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro-serrano 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1
Reitoria 0 27 | 43 0 73 16 159 1 3 155 | 159
Legenda:
FC — Fundamental Completo A — Aperfeigoamento D — Doutorado
EMC — Ensino Médio Completo E — Especializagéo
G — Graduagao M — Mestrado
TABELA 16 — PREVISAO DE CONTRATAGAO DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO
Cronograma de Expansao do quadro técnico administrativo
es 2014 2015 2016 2017 2018 Total expanséo | Total geral
107 47 68 68 69 26 385
TABELA 17 — DOCENTES EFETIVOS EM 01/03/2014
Titulagao Regime de Trabalho
Campus
G E M D PD | Total | 20h 40h DE | Total

Vitéria 19 38 135 101 0 293 13 13 267 293
Colatina 5 15 36 14 0 70 0 5 65 70
Serra 2 10 46 21 0 79 1 5 73 79
Cachoeiro 7 15 32 5 0 61 1 6 54 61
Cariacica 1 15 37 10 0 63 1 12 50 63
Sao Mateus 15 10 21 6 0 52 0 5 47 52
Aracruz 4 10 27 12 0 53 3 8 42 53
Linhares 8 17 19 4 0 48 1 1 36 48
Nova Venécia 5 17 18 2 0 42 0 2 40 42
Santa Teresa 3 4 29 29 0 65 2 3 60 65
Itapina 1 6 17 39 0 63 0 1 62 63
de Alegre 4 9 18 32 0 63 0 3 60 63
Guarapari 2 5 32 4 0 43 0 3 40 43
Venda Nova do Imigrante 4 9 23 7 0 43 0 1 42 43
Piuma 2 8 18 5 0 33 0 1 32 33
Vila Velha 0 0 14 29 0 42 0 4 39 43
Ibatiba 2 7 18 4 0 31 0 3 28 31




Montanha 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Barra de S&o Francisco 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1
Centro-serrano 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1
Reitoria 0 1 2 4 0 7 0 1 6 7
TABELA 18 — DOCENTES SUBSTITUTOS EM 01/03/2014
Titulagao Regime de Trabalho
Campus
G E M D PD | Total | 20h 40h DE | Total

Vitéria 18 7 4 0 0 29 3 26 0 29
Colatina 9 0 1 0 0 10 0 10 0 10
Serra 7 1 1 0 0 9 0 9 0 9
Cachoeiro 7 0 0 0 0 7 0 7 0 7
Cariacica 4 0 3 0 0 7 0 7 0 7
Sé&o Mateus 1 4 0 0 0 5 1 4 0 5
Aracruz 3 0 0 0 0 3 1 2 0 3
Linhares 5 0 0 0 0 4 1 4 0 5
Nova Venécia 0 1 1 1 0 3 1 2 0 3
Santa Teresa 5 0 3 0 0 8 0 8 0 8
Itapina 8 0 2 1 0 11 4 7 0 1
de Alegre 5 0 2 0 0 7 0 7 0 7
Guarapari 3 0 0 0 0 2 2 1 0 3
Venda Nova do Imigrante 2 1 0 1 0 4 0 4 0 4
Piuma 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1
Vila Velha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ibatiba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Montanha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barra de S&o Francisco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro-serrano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reitoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TABELA 19— CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE - EFETIVOS

PR Total
2014 2015 2016 2017 2018 expanséo Total geral
147 104 192 192 193 25 853




6.3 ORGANOGRAMAS

6.3.1 Organograma da Reitoria
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6.3.2 Organograma da Pré-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Ensino

Secretaria de Registro de
Diplomas

Comité Gestor Institucional de

Formag&o Inicial Continuada

de Profissionais da Educagéo
Basica

Secretaria da PROEN

Diretoria de Ensino
Técnico

Diretoria de Graduagéo

Diretoria de Educagéo a
Distancia

Centro de Referéncia em
Formagao e em EAD




6.3.3 Organograma da Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio

Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduagio

Comité de Etica no uso de
Animais

Diretoria de Pesquisa

Secretaria da PRPPG

Comité de Etica em
Pesquisa

Diretoria de
Pés-Graduagao




6.3.4 Organograma da Prd-Reitoria de Extensao

Pré-Reitoria de
Extensdo

Diretoria de Relagbes
Empresariais e Extenséo

Secretaria da PROEX

Comunitaria

Assessoria Pedagdgica

Diretoria de Extensao
Tecnoldgica

Agéncia de Inovagéo do
Ifes

Difusdo

Secretaria de Cultura e

Coordenadoria Geral de
Agbes de Extensédo




Pré-Reitoria de
Administragdo Orgamento

FOmm)

Administracdo

Secretaria da PROAD

Diretoria
de Administracdo e
Orgamento

6.3.5 Organograma da Pro6-Reitoria de Administragao e Or¢camento
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6.3.6 Organograma da Pro6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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6.3.7 Organograma Geral dos Campi
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7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
7.1.1 Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes (PAE) foi criada em 2011 pela Resolugao n° 19/2011, do
Conselho Superior do Ifes, a fim de promover a¢des que contribuam para a equidade no processo de
formagdo dos discentes do Ifes, buscando prevenir € minimizar as taxas de reprovacdo e evasao escolar.
Pensando em uma politica participativa, optou-se por levantar as demandas para Assisténcia Estudantil
junto aos alunos, o que proporcionou a discussdo coletiva e, a partir disso, a elei¢do das demandas
prioritarias na area. A partir da realidade apresentada, elaboraram-se os programas de apoio a formagao
discente, vinculados a PAE e regulamentados pela Portaria n® 1.602/2011, do Reitor do Ifes.

Os Programas de Apoio a Formacgao Discente estdo divididos em:

A) Programas Especificos, que visam ao atendimento preferencialmente ao aluno em vulnerabilidade
social:

* Auxilio Material Didatico e Uniforme
*  Auxilio Moradia
* Auxilio-alimenta¢do
*  Auxilio-transporte
* Auxilio Financeiro
*  Auxilio Monitoria
B) Programas Universais, cujo atendimento sera oferecido a toda comunidade discente:
e Programa de Incentivo a Atividades Culturais e de Lazer;
e Programa de Apoio a Pessoa com Necessidade Educacional Especial;
e Programa de A¢des Educativas/ Formacgao para Cidadania;
e Programa de Atengdo Biopsicossocial.
7.1.1.1 Objetivos

O objetivo geral da politica € promover a Assisténcia Estudantil contribuindo para a equidade no processo
de formagdo dos discentes do Ifes. Os objetivos especificos sdo:

* contribuir para a melhoria das condi¢cdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e de saude dos
discentes;

* buscar alternativas para a melhoria do desempenho académico dos estudantes, a fim de prevenir e
minimizar a reprovagdo € a evasao escolar.

7.1.1.2 Namero de Discentes Atendidos

Considerando que os Programas Universais da PAE sdo ofertados a todos os alunos, podemos entender
que as agdes realizadas no ambito da Assisténcia Estudantil tém atingido ao total de alunos matriculados
no Ifes. No entanto, com relagdo aos Programas Especificos da PAE, ha um recorte delimitado pelos
critérios estabelecidos para recebimento dos Auxilios por parte dos discentes, de forma que o contingente
de alunos atendidos representa uma fracao do todo.

A seguir, quantitativo de alunos atendidos no ano de 2014.

TABELA 20 — CORPO DISCENTE ATENDIDO EM PROGRAMAS
Nivel/Modalidade de ensino Quantitativo de alunos %
Educacgéao Profissional Técnica de Nivel Médio — Proeja 372 5,07%
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — integrado 1921 26,19%
Educacgéao Profissional Técnica de Nivel Médio — concomitante 691 9,42%
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio — concomitante EAD 86 1,17%
Educacgéao Profissional Técnica de Nivel Médio — subsequente 167 2,28%
Educacgéao Profissional Técnica de Nivel Médio — subsequente EAD 68 0,93%




Educacéo Superior — Tecnologia 190 2,59%
Educacgéo Superior — Tecnologia EAD 0 0,00%
Educacgéo Superior — Bacharelado 526 7,17%
Educacgao Superior — Licenciatura 283 3,86%
Educacgéo Superior — Licenciatura EAD 8 0,11%
Pés-Graduagéo — Lato Sensu 26 0,35%
P6s-Graduagéo — Lato Sensu EAD 0 0,00%
Pés-Graduagéao — Stricto Sensu 0 0,00%
Total Presencial 2174 29,64%
Total EAD 20 0,27%
Total 6923 100%

7.1.1.3 Ag¢oes Estratégicas
e ampliacdo do recurso destinado a Assisténcia Estudantil;

e aprimoramento e ampliacdo de agdes sistematicas de planejamento, monitoramento e avaliagdo
da PAE;

e investimento no acompanhamento dos alunos e criagdo de “Formulario de Acompanhamento da
Formacgao Académica dos Alunos”;

e criagd0 de um sistema para operacionalizar dados e informagdes e, assim, agilizar os processos de
selecdo dos alunos e o acompanhamento das acdes;

e estruturagdo do setor “Coordenadoria de Assisténcia Estudantil” (ou similar) em todos os campi,
pois constitui-se como referéncia para os alunos na busca de informacdes, orientagcdes e
atendimentos especificos, além de centralizar as agdes e favorecer a interlocu¢do dos
profissionais envolvidos;

e reorganizagdo / reestruturacdo dos espagos fisicos destinados as agdes de Assisténcia Estudantil;

e investimento na composi¢cdo e na ampliagdo das equipes de Assisténcia Estudantil, o que
possibilitara um maior alcance da PAE, ampliando especialmente as ac¢des universais e
viabilizando um melhor acompanhamento dos alunos inseridos nos Programas;

e Ampliagdo de parcerias com redes socioassistenciais e de saude do estado e dos municipios.
7.1.2 Férum Interdisciplinar de Assisténcia Estudantil (FIAE)

O Foérum Interdisciplinar de Assisténcia Estudantil (FIAE), criado pela Portaria n° 1.583, de 20 de
dezembro de 2010, ¢ uma instancia de natureza consultiva e normativa, que possui carater interdisciplinar
¢ agrega profissionais que atuam na Assisténcia Estudantil dos campi do Ifes. A atuac¢do do FIAE se da
com base no seu Regimento Interno (Resolugao CS n° 20, de 09 de maio de 2011), bem como no Estatuto,
no Regimento Geral, no Regulamento Interno da Pro-Reitoria de Ensino e nos demais documentos
institucionais do Ifes.

7.1.2.1 Objetivos

* acompanhar a implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes, bem como avalia-la e
reformula-la quando julgar necessario;

* congregar os profissionais de Assisténcia Estudantil inseridos no Ifes;

* contribuir com a formacdo e atualizagdo de seus membros pelo intercambio de conhecimentos e
de experiéncias;

* planejar, desenvolver métodos de trabalho, procedimentos e editar enunciados, respeitando as
peculiaridades concernentes a cada campus e profissao;

* promover encontros dos profissionais da Assisténcia Estudantil visando a discussoes pertinentes a
atuagdo profissional;

* analisar e propor projetos e programas pertinentes a atuagdo da Assisténcia Estudantil;



* manter intercambio, dentro dos limites de sua finalidade, com entidades de natureza juridica e
social do Pais e do exterior;

* incentivar a participacdo em eventos de formacdo profissional, bem como a producdo de
conhecimento, na area da Assisténcia Estudantil;

* claborar instrumentos de trabalho e normatizar os projetos e programas da Assisténcia Estudantil
por meio de resolucdes.

7.1.2.2 Agdes Estratégicas

* constituicdo de Grupos de Trabalho por categoria profissional (ou ambito especifico de atuagio),
para discussdo das praticas e construcdo de documentos orientadores da atuagdo dos profissionais
de psicologia, servico social, enfermagem e daqueles ligados a alimentacdo escolar, enquanto
profissionais da educacéo;

* construgdo e proposicao de metodologia de avaliacdo da Politica de Assisténcia Estudantil (PAE);
* revisdo e reformulagdo da PAE;

* acompanhamento permanente dos processos envolvendo recursos direcionados a Assisténcia
Estudantil;

* construgdo e proposicao de metodologias e agdes voltadas a Assisténcia Estudantil aos alunos da
Educacao a Distancia do Ifes;

* avaliagdo do impacto das politicas de Reserva de Vagas Afirmativas para o ingresso no Ifes, no
que tange a Politica e as a¢Oes de Assisténcia Estudantil;

* promog¢do e/ou participagdo em oficinas, semindrios, conferéncias e eventos de ambito local,
estadual ou nacional, relacionados a tematica da Assisténcia Estudantil;

* criagdo ¢ manuten¢do de canais de compartilhamento de informagdes entre os servidores
relacionados a Assisténcia Estudantil;

» articulacdo com rede de institui¢des e servigos para viabilizar agdes no ambito da Assisténcia
Estudantil.

7.2 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS
7.2.1 Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napnes)

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — Napne — ¢ um 6rgéo de natureza
consultiva e executiva, de composi¢do multidisciplinar, que tem por finalidade desenvolver a¢des que
contribuam para a promocdo da inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas, buscando
viabilizar as condi¢des para o acesso, a permanéncia e saida com éxito em seus cursos.

De acordo com o disposto no documento da Politica Nacional de Educag@o Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2007), bem como no art. 1° inciso VIII, paragrafo 1° do Decreto n°
7.611/2011 (BRASIL, 2011), consideram-se discentes com necessidades especificas aqueles que tém
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotagdo. Discentes com
deficiéncia s3o aqueles que tém impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, que, em interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida sua participacao plena e efetiva
na escola e na sociedade. Os discentes com transtornos globais do desenvolvimento sdo aqueles que
apresentam alteragdes qualitativas das interagdes sociais reciprocas e na comunicagao, um repertorio de
interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo discentes com autismo,
sindromes do espectro do autismo ¢ psicose infantil. J4 os discentes com altas habilidades/superdotagéo
demonstram potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual,
académica, lideranca, psicomotricidade e artes. Também apresentam elevada criatividade, grande
envolvimento na aprendizagem e realizag@o de tarefas em areas de seu interesse.

Os Napnes do Ifes foram constituidos gradativamente desde 2006, sendo que, durante o ano de 2012,
chegou-se a consolidagdo de 17 Nucleos, 1 em cada campus. Desde a sua constitui¢do, cada Napne tem
buscado desenvolver suas atribuigdes e promover, assim, o atendimento as demandas dos alunos ¢ da
comunidade escolar com relagdo a educagdo inclusiva.

7.2.1.1 Objetivos
e identificar os discentes com necessidades especificas em cada campus;

e orientar os discentes com necessidades especificas, bem como seus familiares, quanto aos seus



direitos e deveres;

e contribuir para a promo¢do do Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos discentes com
necessidades especificas que dele necessitarem;

e orientar os servidores e prestadores de servicos do campus quanto ao atendimento aos discentes
com necessidades especificas;

e contribuir para a promogdo da acessibilidade atitudinal, arquiteténica, comunicacional,
instrumental, metodologica e procedimental;

e promover, junto a comunidade escolar, acdes de sensibilizagdo para a questdo da educacdo
inclusiva e de formagao continuada referente a essa tematica;

e articular parcerias e convénios para troca de informagdes, experiéncias e tecnologias na area
inclusiva, bem como para encaminhamento ao AEE;

e contribuir para o fomento e a difusdo de conhecimento acerca das Tecnologias Assistivas;

e colaborar com a Comissdo de Processo Seletivo no sentido de garantir as adaptagdes necessarias
para os candidatos com necessidades especificas que realizardo os exames de selegdo para os
cursos do Ifes;

e assessorar outros setores dos campi na promog¢ao da acessibilidade de forma extensiva a toda a
comunidade escolar.

7.2.2 Forum dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas do Ifes (Fonapne)

O Forum dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Fonapne) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), criado pela Portaria n® 1.188, de 27
de junho de 2012, e previsto no Regimento Geral do Ifes aprovado pelo Conselho Superior (CS) por meio
da Resolugdo n° 64/2010, de 22 de novembro de 2010, ¢ um o6rgdo de natureza consultiva.

O Fonapne entende como Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas as agdes que
contribuem para a equidade de condigdes de acesso, permanéncia e¢ saida com éxito dos discentes
publico-alvo da Educacdo Especial, os quais compreendem pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao, bem como para a melhoria da qualidade de vida dos
mesmos.

O Fonapne ¢ de carater interdisciplinar e agrega profissionais que trabalham nos Nucleos de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne) de cada campus, profissionais da Pro-reitoria de
Ensino que atuam nas politicas de educagdo especial e profissionais do Cefor — Centro de Referéncia em
Formacao e em Educagdo a Distancia do Ifes — envolvidos com a tematica da educagdo especial na
perspectiva da inclusao.

7.2.2.1 Objetivos

e claborar documentos norteadores para as agdoes dos Napnes, visando a unificagdo de diretrizes,
funcionamento, composi¢cdo e procedimentos dos Nucleos no Ifes, bem como acompanhar a
implementacao de tais documentos, avalia-los e reformulé-los quando se fizer necessario;

e congregar os profissionais dos Napnes inseridos no Ifes, promovendo encontros visando a
discussdes pertinentes a atuagdo quanto ao atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas;

o fomentar programas de formagdo continuada e eventos, na perspectiva da educagdo inclusiva,
para os servidores do Ifes, por meio do intercdmbio de conhecimentos e de experiéncias e pela
promocdao de acdes formativas, visando ao atendimento com qualidade das demandas
nstitucionais;

e cstabelecer parcerias, intercimbios, convénios e/ou outras formas de articulagdo com outras
instituigdes, bem como setores do Ifes, visando a promover formagdo continuada dos servidores
na perspectiva da educacao inclusiva;

e propor e analisar projetos e programas pertinentes a atuacao dos Napnes;

e manifestar-se junto a Pro-reitoria de Ensino quanto a proposicdo e a revisdo de projetos, de
diretrizes, de regulamentos na area inclusiva e de outros documentos de carater inclusivo;

e incentivar a participagdo em eventos ¢ a producdo de conhecimento na area de acessibilidade e
educagdo especial;



fomentar a discussdo, a producdo e o uso de tecnologias assistivas no Ifes.

7.2.3 Agdes Estratégicas

elaboracdo de estratégias de gestdo participativa do processo educacional inclusivo, com
incentivo a participacdo da comunidade escolar e de organizagdes de pessoas com necessidades
especificas;

flexibilizagdo curricular, de acordo com as diferentes necessidades dos alunos;

avaliacdo formativa: acompanhar o progresso do aluno para que alunos e professores sejam
informados sobre a evoluc¢do da aprendizagem, identificando dificuldades, de modo que possam
ser superadas;

promocao da acessibilidade em todas as suas dimensdes: atitudinal, instrumental, metodologica,
comunicacional, arquitetonica e programatica (SASSAKI, 2005);

garantia de Atendimento Educacional Especializado aos alunos publico-alvo da educagdo
especial;

acompanhamento multidisciplinar do processo educativo dos discentes;

formacao continua dos docentes e demais profissionais da educagdo, na perspectiva da construgao
coletiva de praticas pedagdgicas inclusivas;

oferta de curso de Libras e Braille para os servidores dos diversos campi;
capacitacao dos servidores envolvidos com o Napne;
incentivo, junto a comunidade académica, de pesquisas na area inclusiva;

potencializagdo de intercdmbios em rede e disseminagdo de experiéncias inclusivas bem-
sucedidas;

criagdo de Salas de Recursos Multifuncionais e aquisi¢do dos materiais e tecnologias assistivas
que ainda nao estdo disponiveis nos campi;

fortalecimento dos Napnes em todos os campi, preferencialmente transformando-o em um setor;
ampliacdo da divulgacdo as agcdes dos Napnes interna e externamente;

aumento da visibilidade do Fonapne, envolvendo-o nas discussdes sobre ensino, pesquisa e
extensao;

articulacdo dos Napnes ¢ do Fonapne com as Coordenadorias de Integracdo Escola-Empresa
(CIEE), para discussdo e elaboragdo de propostas voltadas a inclusdo dos alunos com
necessidades especificas nos programas de estagio ¢ no mercado de trabalho;

incentivo a criacdo de cursos de formacao inicial e continuada (FIC) acessiveis as pessoas com
necessidades especificas, em parceria com a Pro-reitoria de Extensdo, visando a inclusdo social e
laboral;

viabilizagdo da inser¢do do registro do historico de atendimento aos alunos com necessidades
especificas no Sistema Académico;

garantia de publicacdes acessiveis dos editais da Politica de Assisténcia Estudantil;

garantia de estrutura fisica adequada ao funcionamento dos Napnes em suas a¢Oes administrativas
e assistivas;

realizagdo de Encontros de Napnes com periodicidade bienal;

garantia da existéncia de intérpretes de Libras e professores capacitados para o Atendimento
Educacional Especializado nos campi;

constru¢do das Diretrizes Curriculares para Educag¢do Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva no ambito do Ifes.



8. GESTAO ECONOMICO - FINANCEIRA



8.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORCAMENTARIA

A gestdo econdmico-financeira consiste em estabelecer ¢ supervisionar a implementagdo de politicas e
diretrizes voltadas a economicidade e a eficacia administrativa no dmbito da Reitoria e dos campi;
fiscalizar a execucdo orgamentdria, financeira e patrimonial do Instituto; e atuar no planejamento
estratégico e operacional da Instituicdo, com vistas a subsidiar a defini¢do das prioridades administrativas
da Reitoria ¢ dos Campi. Cabe a Pro-Reitoria de Administragdo e Or¢amento (PROAD), com a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), disponibilizar os tetos or¢camentarios anuais para a
Reitoria e todos os campi, distribuindo-os orgamentariamente, de modo a atender as acgdes e politicas
educacionais e administrativas de cada unidade.

O Ifes ¢ uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educagdo e, como tal, sua sustentabilidade
financeira ¢ viabilizada, majoritariamente, com recursos repassados pelo Tesouro Nacional. Desta forma,
0s recursos necessarios para arcar com as despesas de custeio, investimentos, pessoal ativo, inativos e
pensionistas sdo consignados anualmente no orgamento da Instituigdo, o que permite visualizar de forma
clara os limites da gestdo financeira.

Além dos recursos da Unido, o Ifes conta com recursos diretamente arrecadados e com outros obtidos por
meio de convénios firmados com a iniciativa privada.

Os recursos diretamente arrecadados sdo gerados mediante a comercializa¢do da producdo excedente, dos
projetos decorrentes do processo ensino-aprendizagem, bem como da prestagdo de servigos e outras
formas de captacdo. Os convénios firmados subsidiam as agdes de expansdo e melhoria da educagdo
tecnologica.

O Orgamento de Custeio e Capital — OCC —, exceto beneficios, convénios e emendas, oriundo do Tesouro
Nacional ¢ enviado para cada Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, pela Subsecretaria de
Planejamento e Or¢camento (SPO) do MEC, com base numa matriz parametrizada.

A totalidade dos recursos orcamentarios e financeiros, exceto de pessoal e beneficios, deverdo ser
submetidos aos procedimentos e normas da gestdo publica, em respeito a legislacdo vigente.

Nas Tabelas, estdo discriminadas as naturezas dos recursos previstos pela Instituicdo, no periodo de
2014/2 a 2019/1, utilizados em Custeio e Investimentos, Recursos Proprios e Convénios.

O Item Custeio, excetuando a folha de pessoal, é aquele que tem maior valor no or¢gamento da Instituicao
e refere-se as despesas com diarias, passagens, materiais de consumo, servigos de pessoa fisica e juridica,
como luz, telefone, limpeza e conservagao, entre outras.

Os Investimentos ou Capital envolvem a aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes ¢ a
execu¢do de obras para manutencao e ampliagdo da infraestrutura fisica.

Entre os Recursos Proprios, t€ém-se parte do custeio e capital da Instituicdo e o pagamento obrigatdrio do
PASEP.

Os Convénios referem-se as dotagdes feitas ou concedidas pela Unido, Estados, Municipios ou por
quaisquer Entidades Publicas ou Privadas. Nos recursos referentes aos convénios do Ifes estdo inseridos
os oriundos da SETEC/MEC, repassados através da publicacdo de Portarias ¢ Emendas Parlamentares,
além de outros Ministérios, que sdo alocados tanto para suplementacdo do orcamento como para
investimentos em instalagdes e aquisi¢ao de equipamentos.

8.2 AMATRIZ CONIF

A parcela do orgamento da Unido referente as despesas de custeio (manutengdo, materiais de
consumo e servigos) e capital (investimento, equipamentos permanentes e obras), prevista na LOA para a
Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — e projetos correlatos — ¢ dividida entre os
Institutos Federais pela SPO/MEC, com base em uma matriz parametrizada, denominada Matriz CONIF.

Essa matriz ¢ um modelo matematico, elaborado através de discussdo conjunta entre o Conselho Nacional
das Institui¢des da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), por meio
do seu Forum de Planejamento e Administragdo (FORPLAN), e a SETEC/MEC.

A metodologia que vem sendo utilizada para distribui¢do dos recursos destinados aos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia nos ultimos exercicios considera, para efeito de composicdo e
calculos, uma estrutura e alguns pardmetros. A estrutura da Matriz € composta por blocos: pré-expansao,
expansao, reitoria, ensino a distancia, assisténcia estudantil e pesquisa aplicada. Os parametros utilizados
sd0 os dados extraidos do Sistema Nacional de Informac¢des da Educacdo Profissional e Tecnologica
(SISTEC) referentes aos dois semestres anteriores a programagdo orcamentéria, o Indice Nacional de



Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), as
categorias dos campi (implantado ou em implantagdo, agricola ou ndo etc.) e os tipos e pesos dos cursos.

Dessa forma, as principais variaveis que impactam no valor destinado a cada instituicdo sdo a quantidade
de alunos matriculados e os pesos distintos para os varios cursos ofertados. Esses pesos sdo definidos
considerando-se o custo de implantacdo e manutencdo de um curso na Rede Federal. As matriculas sdo
equalizadas pela carga horaria anualizada de cada curso e seu periodo de oferta ao longo de um semestre.
Assim, ¢ possivel fazer comparagdes entre matriculas equalizadas de toda a rede federal.

Apos estes ajustes e discussoes entre o CONIF e a SETEC/MEC, a Instituicdo tem seu orgamento
previsto e posteriormente aprovado pelo Congresso Nacional na LOA. A metodologia utilizada visa a
participacdo de todos os gestores e executores das agdes da Instituicdo, para garantir a manutengio e o
crescimento das suas atividades, instrumentalizando o continuo caminho para um or¢amento
participativo, e, sobretudo, buscando maior eficiéncia na gestdo da despesa publica.

A projecdo or¢amentaria para a manutengdo das unidades do Instituto, considerando suas necessidades
pode ser observada na tabela 14.

Os recursos distribuidos na Matriz Conif sdo previstos, na LOA, como créditos or¢amentarios vinculados
as principais agdes or¢amentarias referentes ao funcionamento da educacdo profissional, a capacitagdo de
servidores e a assisténcia estudantil .

Além disso, a secdo da LOA destinada a cada Instituto Federal ainda traz créditos or¢amentarios
referentes a folha de pagamento dos servidores e a outras agdes especificas, para as quais ndo € possivel
estabelecer uma estimativa.

8.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

TABELA 21 — PROJEGAO DE ORGAMENTO DESTINADO AS POLITICAS INSTITUCIONAIS (EM R$ 1,00)
ltem 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obras 26.000.000,00 | 36.000.000,00 | 40.000.000,00 | 41.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00
Magquinas 3.619.525,00 4.360.000,00 | 3.860.000,00 | 3.865.000,00 | 4.023.400,00 | 4.185.530,00
5%’;%?{;‘;2?3 7.890.050,00 8.950.000,00 | 5.328.000,00 | 5.791.000,00 1.10 1.109.230,00
'&%‘ﬁ;";’réﬁco 750.000,00 950.000,00 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
g\:tsdzf:tﬁia 13.000.000,00 13.800.000,00 | 17.000.000,00 | 18.000.000,00 | 19.500.000,00 | 21.000.000,00
EAD 360.000,00 500.000,00 1.100.000,00 | 1.500.000,00 | 1.800.000,00 | 2.100.000,00
Pesquisa 979.180,37 1.032 12 1.181.939,07 13 1.348.046,27
Extens&o 944.000,00 1.076.400,00 | 1.246.040,00 | 1.286.944,00 | 1.324.138,40 | 1.402.652,24
Qualificagéo 227.300,00 267.100,00 301.180,00 337.588,00 | 369.776,00 | 405.704,00
Capacitagéo 1.116.038,20 1499.912,02 | 1.651.02722 | 1.806.857,04 | 1.751.95502 | 1.956.440,52
Outros 0,00
Total 54.886.09357 | 68.435.510,42 | 73.772.555.46 | 76.769.328,11 | 72.687.702,40 | 75.007.603,03
TABELA 22 — RESUMO FINANCEIRO
ANO RECEITAS DESPESAS
2014 457.882.183,11 457.882.183,11
2015 484.668.290,82 484.668.290,82




2016

513.748.388,27

513.748.388,27

2017 547.142.033,51 547.142.033,51
2018 582.706.265,69 582.706.265,69
2019 620.582.172,96 620.582.172,96

TOTAL GERAL

3.206.729.334,36

3.206.729.334,36
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9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Programa de Avaliagdo Institucional do Ifes (PAVI), desenvolvido na Institui¢do, é decorrente de um
programa federal, intitulado Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). Contudo,
dentre os objetivos dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, esta a oferta de educacao
profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio, reafirmando
a verticalizacdo como um dos seus principios. Assim sendo, o PAVI abrange todas as atividades
desenvolvidas pelo Ifes.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades-fim, ou seja, ensino, pesquisa e extensao,
além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo do Ifes, abrangerdo toda a
comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que garantira um melhor entendimento da
realidade institucional.

Diversos instrumentos ¢ métodos combinados serdo utilizados, conforme necessidades e situacdes
especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela propria dinamica de atuacgao do Ifes.

A avaliagdo institucional proposta adotara uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito
das discussoes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, ¢ se dara
globalmente a cada ano.

As técnicas utilizadas poderdo ser seminarios, painéis de discussdo, reunides técnicas, questionarios e
sessoes de trabalho, dentre outras. Para problemas complexos, poderdo ser adotados métodos que
preservem a identidade dos participantes.

9.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL EM CONFORMIDADE
COM A LEGISLACAO FEDERAL

A Autoavaliagao Institucional fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educagdo oferecida em todos os niveis e modalidades pelo Ifes, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.

Além dos principios fundamentais do SINAES, a avaliacdo institucional ¢ pautada por:
e responsabilidade social com a qualidade da educagéo superior;

e reconhecimento da diversidade do sistema;

e respeito a identidade, & missdo e a historia das instituigdes;

e globalidade, isto é, compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relacdo orgénica e nao de forma isolada; e

e continuidade do processo avaliativo.
O Ifes entende que a estrutura da avaliagdo institucional deve:

e Implantar um processo continuo de avaliacdo institucional, promovendo o desenvolvimento de uma
cultura de avaliagdo;

e Construir um planejamento institucional norteado pela gestdo democratica e autonomia;
e Focalizar o processo de autoavaliacdo nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional;
9. 1.2 Dimensées Avaliadas No Projeto Institucional

Os objetivos da proposta do SINAES estdo sintetizados no Art. 3° da Lei n° 10.861/2004, transcrito a
seguir:

Art. 3% A avaliagdo das instituicdes de educag@o superior terd por objetivo identificar o seu perfil e o
significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais, obrigatoriamente, as seguintes:

I - a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

IT - a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio



ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimdnio cultural;
IV - a comunica¢do com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente ¢ do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI - organizacdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e a representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, bem como a participagdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo e
comunicacao;

VIII - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo
institucional,;

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educagao superior.

9.1.3 Instrumentos Utilizados no Processo de Avaliacao

e Plano de Desenvolvimento Institucional;

o Relatorio de Gestao;

e Documentos financeiros e or¢amentarios;

e Documentos de controle académico;

o Relatorios de acompanhamento da aprendizagem e do desempenho estudantil;
e Relatorios de Insumos publicados pelo Inep;

e Questionarios aplicados a comunidade académica;

e QOutros que venham a ser estabelecidos pela CPA.

9.1.4 Autoavaliagdo Interna da CPA

Na ja mencionada Lei 10.861/2004, em seu Art. 11, o Governo Federal determinou que cada instituigcdo
de ensino superior, publica ou privada, constituisse uma Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA —, com as
atribuicdes de condugdo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP — Institucional Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais —, obedecidas as seguintes diretrizes:

I - constitui¢do por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsao no seu
proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria ¢ da sociedade civil organizada, ¢ vedada a composi¢do que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos;

IT - atuacdo autdnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo de
educag@o superior.

Depreende-se portanto:

e Existéncia de uma equipe de coordenagdo, a Comissdo Prdpria de Avaliagdo — CPA;
e Participagdo dos integrantes da institui¢ao;

¢ Compromisso explicito por parte dos dirigentes das IES;

o Informagdes validas e confiaveis;

e Uso efetivo dos resultados.

O Ifes podera contratar especialistas em avaliagdo institucional para assessorar a CPA na condug¢do do
processo.

9.1.5 Etapas do Processo de Avaliacao
9.1.5.1 Fase 1 — Sensibilizacio

Objetivo: Sensibilizar a comunidade para a importancia e os objetivos da autoavaliag@o institucional.



Acgdes:
1. Elaborar o Programa de Sensibilizagio;

2. Conduzir eventos de sensibilizacdo (seminarios, reunides de grupos, palestras por especialistas
convidados etc.);

3. Capacitar a equipe;

4. Levantar e registrar sugestoes;

5. Divulgar informagdes.

Responsavel: Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSA)
9.1.5.2 Fase 2 — Diagnéstico

Objetivo: Descrever a situacdo real dos cursos ofertados pelo Ifes, utilizando para isso o cadastro e as
opinides da comunidade académica, através de coleta e da organizagdo de informagdes.

Acodes:

1. Elaborar o Programa para Diagnoéstico;

2. Analisar dados e documentos obtidos;

3. Estabelecer critérios e indicadores de qualidade;

4. Levantar as necessidades;

5. Elaborar Relatério Diagnostico;

Responsavel: CPA e Comissao Setorial de Avaliagao

9.5.3 Fase 3 - Avaliaciao Interna

Objetivos: Analisar os dados obtidos no diagnostico e implementar o processo de avaliacdo interna.
Acdes:

1.  Elaborar o Programa para Avaliacdo Interna;

2.  Preparar e validar os instrumentos para a avaliago interna;
3. Aplicar os instrumentos;

4.  Divulgar os resultados na Institui¢do como um todo.
Responsavel: CPA e Comissao Setorial de Avaliagao

9.1.5.4 Fase 4 - Reformulacao e Publicidade

Objetivos: Avaliar as propostas de correcdo, tomar decisoes e definir as reformulagdes e/ou agdes a serem
empreendidas.

Acdes:

1. Organizar um Seminario Geral de Avaliagdo;

2. Avaliar as Propostas;

3. Tomar decisdes sobre as propostas de acdes necessarias;
4. Elaborar o Relatorio Final da Avaliacdo Institucional;
5. Publicar o Relatorio Final;

Responsavel: CPA e Comissdo Setorial de Avaliagéo
9.1.5.5 Fase 5 — Reavaliacao

Objetivos: Discutir e refletir internamente sobre os resultados e propor medidas para a melhoria de cada
area funcional e da avaliacdo realizada.

Os relatdrios finais contendo os resultados e diagnodsticos apresentados nas avaliagdes servirdo como
indicadores para a atualizagdo e¢ o redimensionamento do plano de desenvolvimento institucional,
definicdo de programas e projetos e embasardo novos procedimentos da gestdo administrativa e
académica.

Ao final da cada ciclo avaliativo, realizar-se-4 uma meta avaliagdo, ou seja, uma analise critica do ciclo
anterior de autoavaliagdo, a fim de identificar melhorias nos processos subsequentes. Responsavel: CPA



9.2 MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Gerir resultados significa defini-los (a partir de um planejamento abrangente), alcanga-los (mediante
processos claros de implementacdo), monitora-los e avalia-los (a partir de “controles”, acompanhamentos
e ajustes decorrentes). Em suma, trata-se ndo apenas de uma visdo de PDCA, mas de uma nocdo de
geracdo e incorporacdo das informacdes sobre desempenho nos processos decisdrios tanto internos
quantos externos da organizacdo (ou governo), criando demandas para essas informagdes (situagdo de
institucionalizago), sem ideologizacdes e comportamentos puramente ritualisticos.

O modelo de Gestao da Estratégia adotado pelo IFES abaixo procura organizar o processo de tomada de
decisdo com o foco na estratégia de atuagdo do Instituto. O modelo propde a formagdo de diferentes
niveis de elementos (Camara de Governanga do Planejamento, Diretoria de Planejamento, Lider do
Portfolio, Lider do Programa, Lider do Projeto, Unidade de informacdo gerencial e o Responsavel pelo
indicador), que contribuem direta ou indiretamente para a realizacdo das Reunides de Avaliagdo da
Estratégia (RAE), para monitoramento dos resultados alcangados na execugdo da estratégia do Ifes.

Instancias de Governanca do Planejamento Estratégico

Conselho de Governanga,
Planejamento e
Administracdo

Camara de
Governanga

Lider de Diretoria de
Portfolio Planejamento

Unidade de
Informagao
Gerencial

Lider de
programa Responsavel
(PMP) pelo
indicador

Patrocinador

do projeto
Partes
interessadas

Lider do
Projeta

Tlustragdo 8: Instancias de governancga do PE

Inicialmente estdo previstas reunides trimestrais para avaliacdo da estratégia. Essa proposta para
realizacdo de reunides em um curto intervalo de tempo faz parte de uma estratégia de choque de gestao
visando a mudanga da cultura da associagdo, trazendo para a pauta de discussdes o tema da Gestdo
Estratégica.

Responsabilidades das Instancias do modelo de governanga:

PROAD e PRODI

*  Coordenar o processo de elaboragdo do PPA.

Camara de Governanga
* Participa das Reunides de Avaliacdo da Estratégia:
* Alinhamento; repactuacao; balango;

* Participa de reunides técnicas para definigdo de critérios de priorizagdo do Portfolio;



* Aprovacao do Plano Plurianual (PPA)

Diretoria de Planejamento
* Realizar analise estratégica;
* Elaborar proposta de ajuste nos referenciais estratégicos;

*  Comunicar os resultados das Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE)

Lider do Portfolio
*  Verificar a viabilidade das propostas de novos projetos;
*  Propor critérios para selegdo de portfolio;
*  Verificar classificacdo dos projetos quanto aos critérios;

*  Consolidar os indicadores do periodo.

Lider do Programa
*  Analisar o desempenho do programa;
*  Consolidar o desempenho do programa;

*  Propor reunido de repactuacdo do programa.

Lider do Projeto

* Gerenciar a iniciagdo, planejamento, execugdo, monitoramento e controle e encerramento do
projeto em seu campus.

Responsavel pelo indicador
* Levantar os dados e apurar os indicadores;

*  Analisar o desempenho do indicador.



CONSIDERACOES FINAIS

O estabelecimento do PDI, definido a partir de pontos estabelecidos pelos campi, representa um exercicio
de planejamento descentralizado e democratico. A constru¢do democratica e participativa é fundamental
para o refor¢o desta cultura de planejamento.

Considerando que o planejamento é um exercicio que envolve a constru¢do de cendrios, a percepcao dos
campi acerca das suas potencialidades e das suas limitagcdes contribuiu para que os itens descritos
anteriormente possam ser desenvolvidos a contendo por todos os 6rgdos institucionais.

Destacamos, porém, que a operacionalizacdo deste plano esta condicionada a disponibilidade de recursos
financeiros e recursos humanos capacitados.

Por fim vale destacar que no processo de planejamento do Ifes prevalece sempre a perspectiva sistémica e
que o projeto da instituicdo deve ser relevante para a sociedade, a grande beneficidria das atividades
desenvolvidas.
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